TÉRSÉGI NÉPJÓLÉTI GONDOZÁSI KÖZPONT STEP ANALÍZISE

ERŐSSÉ-GEK
Társadalmi 

- egyéni esetkezelés és team munka egyaránt hatékony alkalmazása

- szervezettség: egyes intézmények egységvezetők által irányítva

- a szakképzettség aránya 100%-os

- nő a fiatal munkavállalók  aránya az intézményben 
Technikai

- a továbbképzési kötelezettségét minden szakdolgozó teljesíti

- az intézményegységek közötti kapcsolattartás technikai feltételei adottak: vezetékes és mobiltelefon, internet

- műszaki felszereltségünk a működési feltételeket biztosítja
Társadalmi

- nem foglalkoztatunk megváltozott munkaképességű munkavállalókat

- a dolgozók nehezen motiválhatók az alacsony közalkalmazotti bér miatt


Technikai

- szakemberek további, szakmailag indokolt továbbképzésére nem biztosítottak a források

- műszaki felszereltségünk további fejlesztése anyagi nehézségekbe ütközik
GYENGESÉ-GEK


Gazdasági

- pontosan kiszámítható bevételek

- költségvetés pontos tervezhetősége

- naprakész gazdasági mutatók


Politikai

- helyi politikai viszonyok az intézmény működésére nincsenek hatással

- nemzetközi/testvérvárosi kapcsolatok egyre szorosabbá válnak

- a jogszabályi háttér a munkánkhoz világos kereteket ad
Gazdasági

- alacsony a közalkalmazotti bérezés

- a gazdasági keretek szűkösek

- a források folyamatos csökkenése miatt az intézmény működése bizonytalan
Politikai

- a kormányzás és  aktuálpolitika befolyásolja a szociális ellátásokat és a szociális  intézmények működését 

- a jogalkotói döntések előfordul, hogy ellentmondásosak egymásnak, ami a végrehajtásban nehézségeket okoz


LEHETŐ-SÉGEK
Társadalmi

- civil szféra bevonása, feladatok megoldása az erőforrások egyesítésével 

- megváltozott munkaképességű munkavállaló foglalkoztatása (a munkáltatót sújtó adófizetési kötelezettség megszüntetése)
Technikai

- intézményi infrastruktúra pályázatok útján történő fejlesztése

- az intézmény hatékonyabb működtetése a tudományos mérési technikák bevezetésével

- minőségbiztosítás bevezetése

 
Társadalmi

- a nem állami források bizonytalanok lehetnek, ha a pályázat sikertelen

- pályaelhagyók számának növekedése az alacsony bérezés miatt

- a társadalmi szerkezetváltozás következtében megnövekedett klienslétszámhoz nem elegendőek az intézményi humán erőforrások
Technikai

- további szakképzettségek megszerzésének hiányában az igényekhez igazodó szolgáltatási formák kialakítása nem kivitelezhető

- minőségbiztosítás bevezetésének anyagi vonzatára nem biztosítható fedezet (a támogatások az alapszintű működésre is csak önkormányzati kiegészítésekkel elegendőek)

- a törvényhozók felé megfogalmazott problémák nem jutnak el vagy nem kívánt hatást érnek el (pl. egy szolgáltatás megszűnése)
VESZÉLYEK


Gazdasági

- pályázatok figyelése, pályázati források bevonása

- vállalkozói tevékenység indítása a bevételek növelése céljából

- vagyongazdálkodás újratervezése, bevételek növelése ingatlan- bérbeadással
Politikai

- együttműködés kialakítása a helyi politikában részt vevő minden szereplővel

- észrevételek, javaslatok megfogalmazása és továbbítása a megfelelő fórumokon a törvényhozók felé

- helyi szintű rendeletek módosítási szükségességének kivitelezése

- nemzetközi kapcsolatok erősítése, ápolása
Gazdasági

- állami források további csökkenése veszélyezteti az intézmény működését

- önkormányzatok pénzügyi egyensúlyának megbomlása veszélyezteti az intézmény működését

- forráshiány miatti     fejlődési stagnálás: új szolgáltatások bevezetése nem lehetséges
Politikai

- a jelenlegi kormányzati koncepció és jogszabályi háttér nem kedvez a szociális ellátórendszer korszerűsítésének

- a 2010-ben felállt új kormány további szigorításokat foganatosít

- az állam fokozottan kivonul a szociális ellátás színteréről

- a törvényi változtatások tovább fokozzák az intézmények létbizonytalanságát




