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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. Jovékép

A tarsasag kiildetésének tekinti Vérpalota és vonzaskdrzetének széleskorii tajékoztatasat,
szérakoztatasat, szamukra az elektronikus és irott sajto feliiletein minden informaciot atadni, a
varosi honlap hibamentes mikddtetésével zokkendmentes kapcsolatot teremteni a lakossig és a
varos onkormanyzata kézott. Mindent elkdvetiink azeért, hogy a hatalyos jogszabalyok betartasa
mellett, a miiszaki és személyi feltételekkel a legjobban gazdalkodva, a kor kévetelményeinek
megfelel6en szolgaljuk ki tigyfeleinket, és elébe tudjunk menni ltens igényeiknek is.

2. Stratégiai célok

P Tevékenységi teriiletiink bévitése mind foldrajzi, mind szolgaltatdsi szempontbdl. ( ¢lunk a jaras
lefedése.

» Részlegeink alland6 fejlesztése technikai szempontbdl, illetve a személyzet tovabbképzésével.
Cclunk személyi és miiszaki szempontbdl is versenyképes tarsava valni a szomszédos virosok
hasonlé médiacégeinek.

» Ugyfeleink szamanak névelése. ( clunk a jéras hirdetdinek megnyerése.

» Az onkormanyzat cégeinek és a viaros, illetve a jards egyéb cégeinek, vallalkozasainak
figyelmének felhivasa szolgaltatdsainkra. ¢ ¢lunk elérni, hogy a cégek, vallalkozasok elsédleges
hirdetési feliiletei az 4ltalunk nyujtott feliiletek legyenek.

» Mindségirdnyitasi rendszerlink kialakitisa. (‘¢lunk az abban lefektetendd alapelvek szerint
kialakitani munkavégzésiinket.

» A cégben dolgozé alkalmazottak elégedettségének, és a kozdttiik uralkodd 1égkdr Jjavitasa.
C¢lunk egy Osszetarto, 6nallé dontésekre képes, terhelhetd, kreativ csapat kialakitasa.

3. Fejlesztés

#Miiszaki szempontbol

0 Televizids részleg: —kamerdk cseréje és darabszamuk névelése

—11j vagoszett vasarlasa

—keverdpult cseréje

—1j stadi6 kialakitasa, miiszaki felszerelése

—internetes tv, radio technikai eléfeltételeinek megteremtése

—a szolgaltatok médiaboxaba vald bekeriilés
technikai feltételeinek megteremtése

0 Honlap és irott sajté részleg:—1j, a kor kovetelményeinek megfeleld szamitogépek és
szoftverek vasarlasa a grafikai munkak végzéséhez
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—nagy teljesitmény{i multifunkcionalis gép és kiegészitoi
beszerzése a kisebb nyomtatvanyok elkészitéséhez

¢Személyi szempontbdl

0 A cég minden alkalmazottjanak elméleti és gyakorlati tovabbképzése

I.LA TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

1. Atdrsasdg alapadatai

m A tarsasag cégneve: \ irpalotai Hircentrum Nonprofit Korlatolr Felelosséon Tarsasiy
m A tarsasag roviditett neve: \ aipalotai Hircentrum Nouprofit Kt

m A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota, Erdédy Palffy Tamas u. 19. VI. 19- 20.

m A tarsasag cégbirésagi bejegyzése: 2012.10.24. Veszprémi Torvényszék Cégbirdsaga,

m Cégjegyzékszam: 19-09-515791

m A tarsasag mitk6dési teriilete: Magyarorszag

m A tarsasag elérhet6ségei:
Tel. és Fax: 88- 744-488
88-744-575
E-mail cim: tv@hircentrumtv.hu
ugyfelszolgalat@hircentrumtv.hu
Web: www.hircentrumtv.hu
Postacim: 8100 Varpalota, Erdédy Palffy Tamés u. 19.

m A tarsasag alapitoja és 100%-os tulajdonosa: Vérpalota Véaros Onkormanyzata
8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.

m A tarsasag megalakuldsanak idépontja: 2012. oktéber 1.
m A tarsasag jegyzett tokéje: 500.000 Ft
m A tarsasag képviseletére jogosult személy: Darkéné Antaléczy Zsuzsa ligyvezetd igazgato

m A tarsasag f6 tevékenysége:
O televizios misor 6sszedllitasa, szolgaltatasa
O fénymasolds, egyéb irodai szolgaltatasok
o vilaghalé-portal szolgaltatas
o film, videogyartas, televizios misorfelvételek utémunkalatai
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o film-, video-, televiziésmiisor-gyartas

O egy€b kiaddi tevékenység

o folydirat, idészaki kiadvany kiadésa

O szamitogépes programozas

0 egy€b informacié-technoldgiai szolgaltatas
O hangfelvétel készitése, kiadasa

o film-, video-, és televizioprogram terjesztése
0 m.n.s. Egyéb kiegészitd iizleti szolgaltatas

O piac-, kézvélemény kutatas

0 hirligyn6kségi tevékenység

o médiareklam

0 adatfeldolgozas, web-hosting szolgaltatas

0 remlamiigynoki tevékenység

o konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

2. Atarsasdg torténete

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2012. oktéber 1-jén alakult, a korabbi Varosi Televizié
Jogutddjaként, de annak eredeti tevékenységi korének jelentds novelésével. Mig a Varosi Televizié
csupan a televiziét miiksdtette, addig a jelenlegi tarsasag a televizié mellett a véarosi ujsagot, és a
varosi honlapot is miikddteti.

A 100%-ban a Varpalota Varos Onkormanyzata altal alapitott €s tulajdonolt cég elsd ligyvezet
igazgatdja P4l Karoly ur volt, aki 2013. julius 31-vel lemondott posztjardl €s tavozott a tarsasagtol.
A kft. jelenlegi ligyvezetdje Darkéné Antaloczy Zsuzsa 2013. augusztus 1-je 6ta végzi feladatat.

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft., mint a Varosi Televizié Jogutddja atvette el6dje személyi
alloményat, székhelyét, technikai felszereléseit, tevekenységi korét, azonban utébbit jelentdsen
bovitette. E kérbe vonta a vérosi tjsag és a varosi honlap miikodtetését. Sajnos, a cégtsl fiiggetlen
technikai okok miatt mindhérom tevékenység életszerii miikodése 16 néhany hénap késéssel indult
meg.

© A televizi6 korabbi frekvencidjat megsziintetve, az adis kabelen keriilt kiadasra, ennek
feltételeinek megteremtése idét igényelt.

O Az ujsag korabbi kiadéjaval felszamolva a kapcsolatot, 1j kiadéval, nevezetesen a Maraton
Lapcsoporttal tortént megéllapodas. E megallapodas ma is él, illetve megujitasra keriilt. Az Ujsag —
varhat6an — 2015. december 31-ig a fent emlitett lapcsoport kiadasaban, de a Varpalotai Hircentrum
Nonprofit Kft. szoros feliigyeletével keriil utcara.

A két kiadoval tortént megallapodasok kozott ezen a teriileten is volt néhany honapnyi leallas.

O A vérosi honlap mikddtetése sem indult zokkendémentesen. Személyi, anyagi, és technikai
problémak egyarant meriiltek fel. Ennek kovetkeztében szintén nehezen, komoly tdmadasokkal
kisérve indult be az uj honlap.

A cég korabbi vezetése nehezen lett virra a felmeriils probléméakon. Az ij vezetés hivatalba
lépésekor elsé krben monitorizalta a kiilonbozs tevékenységi korokkel kapcsolatos gondokat, ezt
kovetden stratégiat dolgozott ki azok gyors és hatékony kezelésére, feltarta a cégben rejlo
lehetéségeket, majd a stratégia szoros végrehajtasival elérte a cég anyagi stabilitdsat, a rejtett
tartalékok feltarasaval tovabbi szerény, de biztos j6évedelmet biztositott a cégnek, a személyi
feltételek részbeni megvaltoztatasaval megalapozta a nyugodt, koncentralt munkAt.
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IHI. MARKETING TERV

1. Agazati drtekintés

A tarsasag elsddleges miikddési teriilete Varpalota véros és vonzaskorzete, de kitart6 munkaval
szeretnénk a jards elsé szamu hirdetési feliilete lenni az irott és az elektronikus sajto teriiletén

egyarant.

1.1 Virosi televizié

1.1.1 Mdsorstruktura
A tarsasag kezelésében és mitksdtetésében 1évé televizids részleg mar az elmult év folyaman is a
nézdk érdeklédésére szamot tartd miisorokkal és miisorstruktiraval jelentkezett be a hét harom
napjan. A tobbi napokon a mar leadott anyagok ismétlése tortént. I'oivcink szerint az eddig jol
bevalt misorfelépités megtartdsa mellett eldkésziileteket tesziink arra, hogy a hét minden napjan
adjunk Uj miisort, és ezeknek jelentds hanyada a tudositisok mellett sajat gyartast miisorok
legyenek.
Meggy6z6désiink, hogy az egyre népszeriibb misorok kizé beiktatott reklam idészakok a
késdbbiekben jol értékesithetd adaspercek lesznek.

1.1.2 Miiszaki feltételek

A Virosi Televiziotol 6rkolt végletekig amortizalédott technikai eszkdzék fejlesztéséért
sokat tett az Kft. el6z8 vezetése, ami a sokkal jobb képminbéségben egyértelmiien tetten érhetd.
Azonban ez mindenképpen csak az elsd lépésnek tekintendd a fejlesztésben. Tciviink, hogy a
tovabbiakban a misorszolgaltatok igényeinek megfelelden alakitsuk 4t technikai felszereléstinket,
igy biztositva adasunk médiaboxba valé bekeriilését. Meglatasunk
szerint erre feltétleniil sziikség van, mivel a felhasznalék egyre nagyobb szamban vasarolnak
televizijuk mellé médiaboxot, és a tovabbiakban csak kiilon erdfeszitések aran lathatjak
addsainkat.

1.2 Virpalotai Hirek — helyi ajsag
1.2.1 Megjelenése
A helyi Gjsagot teljes egészében a Maraton Lapcsoporttol vessziik, ebbe beleértend6 a
terjesztés is. Az Gjsag kiillemével, tartalmaval, terjedelmével elégedettek vagyunk,
azonban a terjesztés nagyon sok kivanni valét hagy maga utan. A kéthetenkénti
megjelenést is kevésnek érezziik. < ik, hogy a késébbiekben hetilappa fejlédjiink,
valamint a terjesztés mindségét tokéletesitsiik.

1.3 www.varpalota.hu - Varpalota varos honlapja

I.3.1 Makodtetése és miiszaki feltételei
A varos eredeti honlapjanak mikodtetése teljes egeszében leallt, majd egy hosszi és
nehézkes folyamat eredményeképpen 2013. késétavaszan indult el az 4j honlap, mely a
tarhely.eu szerverén, jumla verzidban miikdik. A nem megfeleld személyi feltételek
mellett a technikai feltételek sem voltak adottak a zavartalan miikdéshez. A cég uj
vezeteése hatarozott 1épéseket tett a helyzet javitasara, minek kévetkeztében 2013
novemberétdl a személyi feltételek mar nem akadalyai a honlap miikédésének, azonban a
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miszaki feltételek még mindig hianyosak. 1o cink = ciint 2014 elsé félévében
megteremtjiik az anyagi lehetségét egy nagy teljesitményt, kivalo grafikai szoftverrel
felszerelt, a kor igényeinek megfeleld szamitogép beszerzésének, hogy a honlap mindenki
Orémére a lehetd legjobban milkddhessen, és ezzel megteremthessiik a feltételeit a honlap
hirdetési feliileteinek értékesitésének.

1.4 Ugyfélszolgélat

1.4.1 Mikdodtetése
Ugyfélszolgalatunkat még Pél Kéroly tigyvezet6 igazgato ur inditotta utjara, abbol a
c€lbol, hogy a véros lakossagaval minél szorosabb kapcsolatot dpolhasson a cég, illetve minél
konnyebben lehessen a hirdetéseket, megrendeléseket eljuttatni hozzank. Az
ligyfélszolgdlat a hozza fiiz6tt reményeket messzemendkig bevaltja, a kft. anyagi
biztonsdganak alappillére. | iink, hogy az tigyfélszolgalatot tovabbra is fenntartjuk, az
ott elérhetd szolgaltatasainkat bovitjiik, ezzel is hozzank csalogatva a potencialis
tgyfeleket.

1.4.2 Mdszaki feltételei
Az tgyfélszolgalatot eredeti elképzelések szerint csak a Varpalotai Hirekbe sz6l6
hirdetések felvételére hozta létre a cég eldz0 vezetése, azonban az Uj vezetés olyan rejtett
tartalékokat fedezett fel a mitksdtetésében, amelyek ki nem aknézésa stlyos hiba lett
volna. Ennek megfeleléen bérleti és egyiittmiikdési szerzédések megkétésével elértiik, hogy az
orszag barmelyik napi-, heti- vagy havilapjéba tudunk hirdetéseket felvenni, a hirdetéseket az oda
telepitett szamitogépekkel el tudjuk késziteni, sét grafikus bevonéséval kisebb (100-200)
példanyszamu, A3 méretig terjedd plakatok, nyomtatvanyok, fotok, névjegykartyak, oklevelek, stb.
professzionalis nyomtatogéppel val6 kinyomtatdséra is képesek vagyunk. De kivalé kapcsolataink
révén roll up, molind, A3-nél nagyobb méretii plakatok, tablak stb. kedvezd aru elkészitését is fel
tudjuk vallalni. [¢iyveink s,onnt a mar most is professziondlis nyomtatégépet még ujabbra cseréljiik,
ezzel parhuzamosan a szamitogép és szoftverparkot is feldjitjuk.

2. Termékek, szolgdltatdsok

A televizié szolgaltatasai kozott elséként emlitendd a miisorkészités, és -szolgaltatas, de emellett
felvallaljuk reklam filmek, spotok, pr interjuk készitését, eskiivékon, rendezvényeken vald
videdzast, abbol film készitését. Kész reklamanyagok miisorrendbe helyezését.

Hozott videokazettdk modern adathordozéra masolésat, bakelit lemezek hanganyaganak CD-re
irasat.

A Helyi Televiziok Orszégos Egyesiiletének tagjaiként a nalunk elhelyezett hirdetéseket kérésre és
ellenszolgéltatas fejében az orszag barmelyik helyi televizidjaban el tudjuk helyezni.
Képijsdgunkban véllaljuk céges és magan hirdetések, koszontések, gyaszjelentések
megjelentetését, mindegyiket igényes, szép grafikaval, izléses szinvilaggal. © i ezen hirdetési
felliletek minél szélesebb korben valéd megismertetése, megkedveltetése, elérni, hogy az
onkormanyzat cégeinek elsddleges hirdetési feliiletei legyenek.

Az Ujsag elsésorban a helyi torténések tudésitasainak, beharangozoinak, 6nkormanyzati
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kozzétételeknek ad helyt, de mellette a pr cikkeknek és a helyi hirdetéseknek is. Cégiink
elsddlegesen a tartalomért és benne megjelend hirdetések szamaért felel. Mivel a varosban van egy
konkurens hirdetési ijsdg, ami mar nagyon régen a piacon van, és heti rendszerességgel jelenik meg
szemben a Varpalotai Hirek kéthetenkénti megjelenésével, nehéz helyzetben vagyunk. Ettol
fliggetlentil egyértelmien tapasztaljuk a nagyon lassu, de biztos hirdetési kedv novekedést.

a megjelenésenkénti 100.000 Ft-os hirdetési nettd arbevételt elérni. Ehhez nagyon nagy sziikségiink
lenne az 6nkormanyzat cégeinek tamogaté hozzaallasara, melyet egyel6re nem tapasztalunk.

www.varpalota.hu

A varos honlapjéan els6dlegesen a kozérdeki informacidkat tessziik k6zz¢, az Snkorméanyzat
kozzétételi kotelezettségeit teljesitjiik. Azonban a honlap tigyesen kezelve kivalo hirdetési feliilet is,
melyet a vildgon bérhol lathatnak. Ha valaki Varpalotara szandékozik latogatni, akkor elsé
mozdulattal a vilaghalon talalhato vérosi honlapot keresi fel, és csak az ott fellelhetd informaciok
utan fog tovabb keresgélni az egyéb varpalotai ktddési honlapok kozott. Ezért o¢lunk, hogy a
varos Oonkormanyzati cégeivel, vallalkozoéival, de akar maganszemélyekkel is megértessiik, a
honlapon valé megjelenés csakis pozitiv hatdssal van cegére, vallalkozasara, értékesitési
eredményeire.

Ugyfélszolgalatunkon szdmos szolgaltatassal véarjuk tigyfeleinket. Elsédlegesen hirdetéseket lehet
feladni a helyi, a kornyékbeli, de akér az egész orszagban fellelheté minden rendt és rangti Gjsdgba,
a televizionkba és képljsagunkba, de igény szerint barmelyik helyi televizioba és képujsagjaba.
Masodlagosan véllalunk fénymasolast, nyomtatast, nyomtatvanyok eldallitasat, spiralozasat, extra
méretekben csinaltatasat. Roll-upok, molindk, tablak, matricdk csinaltatasat. Bélyegzd készitését.
Grafikai munkakat.

Harmadlagosan felkereshetnek benniinket barmilyen kéréssel, bizonyosan meg fogjuk talalni a
megoldast.

Célunk, a lehet6 legszélesebb korben megismertetni szolgaltatasainkat, tigyfélbarat
nyitvatartisunkat, kompromisszumra kész és kreativ munkahoz valé hozzaallasunkat, igy ndvelni
ligyfeleink szamat és ezzel bevételeinket.

IV. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A tarsasag likviditasi szempontbol nehezen és labilisan kezdte a 2013-as esztendét. Ez augusztusra,
a cég U] vezetésének hivatalba lépésére csticsosodott ki. Az uj vezetd teljesen iires kasszat és tobb
milliés nagysagrendi, a céggel szemben fennallé kdvetelést, hanyagul kezelt kényvelést, hibas
adobevallast, elmaradt AFA befizetést, kifizetetlen Jarandésagokat, ugyanakkor felesleges
megbizasi dijak kifizetését talalta.

Azonban a gyors és hatékony intézkedéseknek, hatdrozott személyi valtoztatdsoknak,
konyvel6valtdsnak, kedvezo és eredményes egyiittmikodési szerz6déseknek kdszonhetden, sikertilt
a helyzetet stabilizalni, majd névekedési palyara allitani a kft. mikodését. Kintlévdségeink
nincsenek, és 2013. december végére sikeriilt elérniink, hogy veliink szemben is csak csekély
kovetelés allt fent.

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. abban a szerencsés helyzetben van, hogy belathaté foldrajzi
teriileten beliil nincs még egy olyan széles mikodési spektrummal rendelkez6 cég, amelyik
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erénnyé kovacsolni.

V. A TARSASAG 2014. EVRE ELOIRANYZOTT TERVADATAI

Az alabbi tablazatban a 2014. évi iizleti tervadatok lathatoak, amely adatok a tervkészités
idépontjaban rendelkezésre 4116 informaciok ala
a jogszabalyi

1. Eredmenyterv (Ft ban)

——

- Adatok eFt-ban

I L

-

1 Ertekesztes netto arbevetele

Tl . SRR e

L Aktzvalt sajat teljesztmenyek erteke
1]1 Egyeb bevetelek
III sorbol v1ssza1rt ertekvesztes

1 V Anyag/ellegu rafordztasok

V Szemelyz jellegu rafordztasok o

V] Ertekcsokkenesz lezras

\8 ‘ V]] Egyeb rafordztasok

\9 ‘VII sorbol ertekvesztes
10 \A UZEMI(UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I +II +III +IV

| FVAVLAVIL)

\ 11 ‘ VI]] Penzugyz muveletek bevetelel

\12 VIII sorbol ertekele51 kulonbozet

\13 ‘IX Penzugyz muveletek rafordztasal 7
\14 IX sorbol ertekeles1 kulonbozet

\15

’,V

'16.

17,
18.

19,1

20.
21.

B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII -IX )
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A+B)
X Rendkzvulz bevetelek

XI Rendkzvulz rafordztasok

D. RENDKIVULI EREDMENY (X -XI )

'E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D)

IXII. Adofizetési kotelezettség
22. EADOZOTTEREDMENYHE=XHJ
23. G. MERLEG SZERINTI EREDMENY
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pjan keriiltek meghatérozasra. A piaci kérnyezet és
valtozasok hatdsara az évkozi modosulisok eltérithetik a tervszamokat.
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