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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Tarsasag kildetésének tekinti, hogy igényes szolgdltatdsokat nyujtson
Varpalota és vonzaskorzetében él§ lakossag életminéségének javitasa
érdekében, valamint a varos-, és gazdasagfejlesztési tevékenységunkkel
hozzajaruljunk Varpalota folyamatos és lendlletes fejl6édéséhez. A nyujtott
szolgaltatdsaink szinvonala a mindenkori hatalyos jogszabalyok betartasa
mellett feleljen meg a kor muszaki kévetelményeinek, menjen elébe a
vevdk latens igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletiinkon a szolgéltatdsokba vontak kore folyamatosan bdviiljon, mind a
lakossagi mint a koziiletek és vallalkozasok korében.

A Tarsasagunk tevékenységét folyamatosan bdvitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje ligyfelei szadmat.

Aktiv  részvétel Varpalota varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elokészitésében és lebonyolitasdban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembe vétele
mellett.

A kor elvardsainak megfeleléen kialakitjuk ¢€s tovabbfejlesztjiik mindségiranyitasi
rendszerilinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatarsaink, folyamataink és eszkdzeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyékbeli lakossag, a miikddési teriiletiinkdn talalhaté helyi Onkorményzatok, a
hatosagok, vallalkozdsok ¢és mas érdekeltek elvarasai a szolgéltatasai




kapcsolodnak, igy azok szamunkra mindség specifikusak. Vevdinkkel hosszi tava
kapcsolatok kialakitasara toreksziink, igényeljiik, hogy megosszak veliink tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitoinktol, alvallalkozoinktol elvarjuk, hogy hozzank
hasonl6 elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységiik magas szinvonalq,
megfelelden dokumentalt és atlathato legyen, ami a tartos €s bizalmi kapcsolat alapja.

Miikodésiink soran toreksziink egy 6nallo, kreativ, dontéképes és megbizhatd csapatbdl allo
kollektiva kialakitasara, melyben az optimalis 1égkdr, a munkatarsak elégedettsége 1épcsdfok
a teljesitdképesség €és a rugalmassag novelése felé.

1. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Varpalotai Koziizemi Korlatolt
Felelosségi Tarsasag

A tarsasaqg roviditett neve: Varpalotai Kozuzemi Kft.

A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari ut 7.

A tarsasag telephelyei: Varosi Fitémd
8100 Varpalota Hétvezér u. 6.

Hulladékleraké
8100 Varpalota Hrsz. 0271

A tarsasag alapitoja és 100%-os tulajdonosa: Varpalota Varos
Onkormanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza ut

39.

A tarsasdg megalakuldsanak idépontja: 2000. januar 10.

A tarsasag jegyzett tokéje: 288 000 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Horvath Tamas J6zsef

Ugyvezetd igazgatd

A tarsasdag f6 tevékenyséqge: tavfltés és meleg viz
szolgaltatas




A Tarsasag melléktevékenységei: hulladékgylijtés, hulladékszallitas,
épitbipari tevékenyséqg, koztisztasagi és telepullés tisztasagi szolgaltatas,
szelektiv  hulladékgyUjtés, parkgondozas, kozutak és tartozékaik
karbantartdsa és javitdsa, tarsashazak képviselete, varosizemeltetési
feladatok ellatasa ugymint temet6 gondnoksag, temetd Uzemeltetés, eb
rendészeti feladatok ellatasa. Temetkezési szolgaltatas, virag és ajandék
kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény lizemeltetése.

A Tarsaség elérhetéséqgi adatai:
Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet: www.vpkozuzem.hu
E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberétél muikodik sajat honlapja, melyen
minden informacid rendelkezésre All.

2. A vallalkozas torténete

A Varpalotai Koziizemi Kft. jogelddje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezeld Vallalat
¢s a Varpalotai Kertészeti Vallalat 0sszevondséaval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1évé véllalat 1992-ben Vérpalota Véaros Onkorményzatdnak 100
%-o0s tulajdonaba keriilt. 1992. 4prilis 1-t61 Varpalotai Onkormanyzati Koziizemi Vallalatként
mitkodott 2000. januar 10-ig, amikor is atalakult Varpalotai Koziizemi Kft-vé.

Tavhdszolgaltatast a cég 1969-t0l végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6.sz. alatti telephelyen.
Els6 hoéforrasa az akkor még miikodd 12,5 MW-os széntiizelésli Kiserdmi, elsd szolgaltatdja
pedig a Varosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserdmii a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héerdmi vette at a hd
termelOmi szerepét. A szolgaltatd a ho ellatast tobb kozszolgaltatasi agazattal muikodtette
egyiitt, emellett gdéztdvvezeték utjan vasarolta a hdenergiat, amely az ipari fogyasztas
megsziinése utdn egyre nagyobb hd veszteséggel lizemelt. A mar emlitett veszteségek és a
korszeriitlen berendezések miatt megemelkedett a hdé dij, ezért Véarpalota Véros
Onkorményzata a Japan kdrnyezetvédelmi hitel lehetdségét kihasznalva 1998-ban modern
gazmotoros flitdémiivet ¢épitett. Az 0j flitdmi ©nalld hoéforrasként a tavhdészolgaltatast
termeldvé is tette, valamint lehetdséget adott arra, hogy elszakadva mas szolgaltatasoktol
onallo gazdasagi egységben miikddjon tovabb. A tavhdszolgaltatas kivalt a varosi vallalatbol
¢és 1999. majus 1-ével egytagt Korlatolt Feleldsségili Tarsasagga alakult. A varosi szolgaltatoi
rendszert a Tulajdonos a Kft. vagyonaba apportalta. Az Inota Készenléti lakotelep
hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszerli kapcsolt
villamos energiat is termeld flitdmi épiilt, amely szabalyozott tomegarammalstudjasa


mailto:titkarsag@vpkozuzem.hu
http://www.vpkozuzem.hu/

szolgaltatoi és fogyasztdi hd kdzpontokat ellatni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tavvezetek a mai kornak megfeleld eldszigetelt csovekre lett kicserélve. A Kft-t az
Onkormanyzat 2007. jlius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hészolgaltatasi ¢s Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-jét8l az Onkorményzat Varoslizemeltetési feladatai
(zOldterulet-kezelés és  parkgondozas, koztemeték Uzemeltetése,
allategészséqguqyi szolgaltatas, fakivagas és pétlas, lUrszelvényezés) és az
onkormanyzati tulajdond lakdsok és egyéb ingatlanok bérbeadasi és
értékesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatai részben) kerult
a Tarsasag tevékenységei kozé.

2010. augusztusaban a Varpalotai Kozizemi Kft. Ujbdl megnyitotta 20 éve
elfelejtett viragboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési
szolgaltatasat is.

2013. januar 1-jétdl 3 telepilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kdzségben vette
at Tarsasagunk, mint kozszolgaltaté a hulladékszallitasi tevékenység
ellatasat. 2014. februar 1-jétél viszont a kozszolgaltatéi szerzddés
felmondésaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csér és
Héthazpuszta teleplléseken megszint hulladékgazdalkodasi
tevékenységliink, amely jelentésen befolyasolta a Tarsasag tovabbi
mukodését.

2013. évben a Tarsasag mint jogeldd, kivalassal |étrehozta a Varpalotai
Hulladékgazdalkodasi Kbzszolgaltatéd Nonprofit tarsasagot. A
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenységet 2014. januar 1-jétdl
a Nonprofit Tarsasag latja el Varpalota és Inota terlletén.

Tarsasagunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos Uzletrészével rendelkezik,
a 60 szazalékos Uzletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Varpalota Varos
Onkormanyzata rendelkezik.

A Nonprofit Tarsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasagunk Uj
tevékenységet vallalt megbizasi megallapodas alapjan. Tarsasagunk latja
el a Nonprofit Tarsasag szamviteli, pénzligyi és szamlazasi tevékenységét,
illetve sajat eszkozeivel végzi a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast.

Tarsasagunk 2013. decemberében a lakossag egészséges életmddjanak
tamogatasahoz, és a szabadid6 hasznos eltoltése érdekében mujégpalya
Uzemeltetését kezdte meg székhelyén, amelyet 2014. marciusaig tartott
nyitva. Tarsasagunk megfelel6 korilményeket tudott biztositani a
mujégpalya Uzemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatdshoz a sportolni
vagyo latogatdink kedvezd fogadtatasa ad alapot.
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A Tarsasadg piaci helyzete a tavhd szolgaltatasi tevékenység terliletén
kiegyensulyozott, egyéb tevékenységeinek jelentés részét az
Onkorményzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal dtadott dnkorméanyzati
feladatai teszik ki.

11l. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2013. évben a Téarsasag nettd darbevételének 68 szdzalékat {6 tevékenysége az
energiaszolgaltatas biztositotta, amely tendencia 2014. évben is megmarad.

Tarsasagunk 2013. évben a Rezsicsokkentések végrehajtasardl szolo torvényben foglaltak
alapjan jogkovetd magatartast tanusitva végrehajtotta a tavhoé végfogyasztdi arainak 2013.
januar 1-jétdl, és november 1-jét6l torténd 10%-os csokkentését. A 2014. évi arbevétel
tervezésénél figyelembe vettiik a lakossagi tavho és meleg-viz szolgaltatas alapdija és ho dija
esetén Varpalota varos és Inota teriiletén a 2013. évi csokkentések, és a mar jogszabalyba
foglalt 2014. oktober 1-jétél végrehajtandd 3,3 szazalékos tovabbi dijcsokkentés arbevétel
csokkenést eredményezd hatésait.

A tervezés soran a tdvhOszolgaltatas teriiletén a dijtételek 2014. évi valtozasat figyelembe
véve az el6z6 évi tényadatokbdl szamolva 808 060 000 Ft arbevétellel szamol a Tarsasag
Varpalota ¢s Inota tekintetében.

Az arbevétel Osszetétele:

Tavhdszolgaltatas alapdij Varpalota 252 072 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Varpalota 23970 000 Ft
Tavhdszolgaltatas hédij Varpalota 334 428 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas hodij Varpalota 87 972 000 Ft

Meleg viz szolgéltatashoz felhasznalt hidegviz Varpalota 49 164 000 Ft




Tavhdszolgaltatas alapdij Inota 14 387 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Inota 1 667 000 Ft
Tavhdszolgaltatas hddij Inota 32 328 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas hédij Inota 7 662 000 Ft
Meleg viz szolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Inota 4 410 000 Ft

2012 januar O1-jét kovetden csatlakoztunk a VPP mérlegkorébe. 2012. aprilis 01-jétol
csatlakoztunk a virtudlis erémi programhoz, melynek keretében értékesitettiik a gdzmotoros
kiserdmi villamos kapacitésait illetve teljes egészében atharitottuk a kiserdmii karbantartas
koltségeit. A virtualis erémii programmal kivanjuk csokkenteni a KAT rendszer megsziinését
kovetden kiesett arbevételt, ndvelni a termelt villamos energia mennyiségét illetve a
gazmotorokat tovabbi 3 éves id6tartamra garantdltan izemben tartani. A jelenlegi szerzodéses
partneriink kondicidi altal kalkulalt villamos energia értékesitésbdl szdrmazd tervezett
arbevétel 2014. évben 13.142.000,- Ft.

A VPP Erémi Zrt. tulajdonat képezd inotai kiserémii altal, az lizemeltetési és hdenergia
értékesitési megallapodas alapjan kedvezményes aron vasarolt megtermelt hdenergia értéke
varhatoan 21 170 000,- Ft lesz terveink szerint 2014. évben.

Az 51/2011 (I1X.30.) NFM rendelet alapjan Varpalota tekintetében a lakossagi
felhasznaloknak nyujtott tdvhdszolgaltatds soran termelt hdmennyiség figyelembe vételével
igényelhetd tdmogatas 2014. évre tervezhetd mértéke 276.186.000,- Ft. A tamogatas mértéke
2013. november 1-jétdl 2.705 Ft/GJ. Inota tekintetében a tdmogatds mértéke 2013. november
01-jétél 4.100 Ft/GJ, igy éves szinten 51.558.000,- Ft tamogatas tervezhet6 az egyéb
bevételek kozott.

A Tarsasag koltségei koziil az energiaszolgaltatds ellatdsdhoz sziikséges gazkoltség a
legnagyobb ¢és meghatarozé tényez6. A 2014. évi foldgazkoltség kalkulacioja a 2013. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, ¢és a foldgazszolgaltatd 2014. évi foldgaz prognozisa alapjan
keriilt elkészitésre. A 2014. 1. félévre vonatkozo foldgazkoltség kalkuldcioban szerepld
értékek a 2013. janius 30-ig érvényben 1évo foldgaz-kereskedelmi szerzodésiinkben szerepld
referencia értékek, a 2014. II. félévre szintén ezeket az értékeket hasznaltuk fel, viszont
valoszinli, hogy ezek a bazis adatok valtozni fognak az 0j foldgaz-kereskedelmi szerzddés
megkotésekor. A 2014. éves atlagar a jelenlegi informaciok alapjan 3 095 Ft/GJ.

2014. évben hészolgaltatasra felhasznalasra keriil6 foldgaz koltsége: 552.659.000,- Ft

A hétermeléssel és szolgaltatdssal Osszefliggésben meghatarozo koltség a viz és villamos
energia aram ¢s rendszerhasznalati dija.



A vizkoltség éves szinten 75 000 000 Ft.
Az aramdij éves szinten 29 974 000 Ft, a rendszerhasznalati dij 21 589 000 Ft.

2013. januar 1-jétdl hatalyba Iépett a 2012. évi CLXVIIIL. Torvény a kozmiivezetékek
adojarol.

A torvény alapjan adokotelezettség terheli a kozmiivezetékeket, amely adokotelezettségnek
adodalapja a kozmiivezetékek nyomvonaldnak méterben kifejezett hossza. Az add évi mértéke
az addalap minden megkezdett métere utan 125 Ft. Tarsasagunk esetében adokotelezettseg
terheli a tdvhdszolgaltatas ellatasa soran alkalmazott primer és szekunder tavho vezetékeinket.
Varpalota esetében 11 578 méter, Inota esetében 2 210 méter az adokotelezettség ald esod
nyomvonal hossza Osszesen. A 125 Ft/méter adomértékkel szamolva ez éves szinten 1 724
000 Ft kézmiivezeték ado terhelést eredményez.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

Jelentds valtozast eredményezett Tarsasdgunk hulladékgazdalkodasi tevékenységében az uj
hulladék torvény 2012. november 26-ai elfogadasa.

A 2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrol konkrétan megfogalmazza a hulladék
gazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység végzéséhez sziikséges kritériumokat, amelynek
egyik lényeges elvardsa a 42. modositd rendelkezés 94.§-a, amely szerint a 2. § (1)
bekezdésének 37. pontja helyébe a kdvetkezd rendelkezés 1ép: ,,37. kozszolgaltatd: az a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi engedéllyel rendelkezd és e torvény szerint mindsitett
nonprofit gazdasagi tarsasag, amely a telepiilési onkormanyzattal kotott hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatést 14t el;”

A torvény a fentiek alapjan nonprofit gazdasagi tarsasag keretein beliil kivanja ellatatni a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast. A nonprofit gazdasagi tarsasag alapitdsa kivalassal
valosult meg. A kivalas soran megmaradt az eredeti Téarsasag, a Varpalotai Kozlizemi Kft. és
valtozatlan formaban miikddik tovabb, és alapult egy uj Tarsasag a Varpalotai
Hulladékgazdalkodéasi Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. amely a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet végzi.

A Torvény a hulladék gazdalkodéasi kozszolgéltatasi tevékenység végzését szigoruan
szabalyozott keretek kozott engedélyezi, és alabb felsorolt engedélyek meglétét varja el,
amelyekkel mindkét Tarsasag rendelkezik.

- Hulladékgazdalkodasi engedély,
- Kozszolgaltatoi hulladékgazdalkodasi terv,
- Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi engedély,

- Mindsités.
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A nonprofit gazdasagi tarsasag hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységét a jogeldd
Vérpalotai Koziizemi Kft. eszkdzeivel és human erdforrasaival végzi szerzodéses jogviszony
keretein beliil. A tulajdonos tarsasag teljes korli pénziigyi szolgaltatds nyujtasaval végzi a
konyvelési, szamlazasi és egyéb pénziigyi tevékenységeit a nonprofit tarsasag részére.

A nonprofit gazdasagi tarsasdg 25 000 000 Ft jegyzett t6kéjét a vagyonfelosztasi javaslat
alapjan a jogeldd Varpalotai Koziizemi Kft. pénzbeli hozzdjarulasa képezi.

A nonprofit tarsasdg miikodéséhez sziikséges eszkozok, ingatlanok a jogeldd Varpalotai
Koziizemi Kft.-nél rendelkezésre allnak, a tevékenység ellatdsara alkalmasak, az igénybe
vételik feltételeit szerzddés hatdrozza meg. A nonprofit gazdasagi tarsasag tligyviteli,
konyvviteli, pénziigyi, szdmlazasi tevékenységét szolgaltatasként a Varpalotai Koziizemi Kft.
szerzOdéses jogviszony keretében végzi. Az alkalmazott ASP Hungary Kft. ATHOS, és a
Multi Informatikai Kft. VISUAL APOLLO szoftverei alkalmasak két tarsasag iigyviteli
tevékenységének az ellatasara.

2014. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo arbevétel szerkezete
az elébbiekben vazolt valtozasok miatt atalakult.

- Lakossagi hulladékszallitas 2014. januar31-ig 4 086 000 Ft
- Lakossagi hulladékszallitas Pét, alvallalkozdi szerzddés alapjan 19 200 000 Ft

- Lakossagi hulladékszallitas Balatonfiizfo,

alvallalkozéi szerzddés alapjan 6 549 000 Ft
- Veszélyes hulladékszallitas 1 600 000 Ft
- koziiletes konténeres hulladékszallitas 49 583 000 Ft
- Honvédségi hulladékszallitas 26 500 000 Ft

- Nonprofit Tarsasag részére végzett szolgaltatas
szerzOdés alapjan 165 532 000 Ft
Minddsszesen: 273 050 000 Ft.

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységével 0sszefiiggésben felmeriild koltségei koziil
a hulladék lerakasi jarulékban jelentkezik jelentds mértékii csokkenés, mivel a kozszolgaltatas
altal Osszegytijtott hulladékot a Nonprofit Tarsasdg helyezi el a hulladék lerakon, igy
koltségeit 6 viseli.

V. VAROSUZEMELTETES
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A véarosiizemeltetési feladatok jelentds részét az onkormanyzat altal atadott kotelezod feladatok
alkotjak. Miikodésében ezen feladatok elvégzése nem valtozott jelentds mértékben.

2014. évre tervezett arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatasaval kapcsolatban a
kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 10 630 000 Ft
- temet6 lizemeltetési tevékenység 15270 000 Ft
- Kozut gépi és kézi takaritasa 6 400 000 Ft
- Z4sz16zés 551200 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi lirszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

sovénygondozasi, ndvényvédelmi tevékenység, 27 440 000 Ft
= Ho és sikossag mentesités 13 800 000 Ft
Minddsszesen: 74 091 200 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2014. évi lizemi munkait a kiils6 - vallalkozasi tevékenységek alapjan végzendd - munkak
és a belsd - sajat beruhazasban, tarsiizemi szolgaltatasként végzendd - feladatok adjak. A
kiilsds munkékat két részre lehet bontani. Az els6 a mar meglévd szerzddések alapjan
végzendo feladatok a masodik a leadott arajanlatok alapjan varhatdé munkak, eseti
megrendelések. Tarsasagunk az ¢épitdipari munkdk mindségi végrehajtdsa ¢érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre a4ll6 munkaeszkozoket.

Nagyobb volumenti épitdipari munka a Varpalota Varos Onkormanyzata altal 2013. december
13-an alairt vallalkozasi szerzddés alapjan, 2014. évben végrehajtasra keriild Varpalota
Banyabekoto uti zoldség-gytimolesteldolgozo kialakitasa, amely munka nett6 vallalasi dija
26 000 000 Ft.

1. Onkormanyzati kéltségvetésben eldiranyzott
munkak

Az épitdipari munkdk legnagyobb részét az Onkormanyzat altal elSiranyzott munkak illetve
palyazatokon elnyert feladatai teszik ki. A nagyobb volumenii munkak esetében egyes
szakfeladatok esetében tervezett alvallalkozoi igénybevétel 11 000 000 Ft.

Utak katyuzéasa, murvas utak karbantartasa
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Véarpalota Banyabekoto ut logisztikai kozpont bovitése 26 000 000 Ft
Jarda felujitasok 4 500 000 Ft
Vizelvezetd arok rendezési munkak 5000 000 Ft
Osszesen: 52 500 000 Ft

2. Az Onkormanyzati megrendelésen kiviili munkak

Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak 3 000 000 Ft
Nitrogénmiivek Zrt. utjavitasi munkai 2 000 000 Ft
Pétfiirdo jarda épités 3 000 000 Ft
Egyéb varhaté munkak 13 000 000 Ft
Osszesen: 21 000 000 Ft

Az épitdipar tervezett 0sszes arbevétele 2014. évben 73 500 000 Ft.

3. Az épitési Uzem sajat beruhazasban végzett
tervezett tevékenységei

A bels6 munkak illetve tarslizemi feladatok kozott szerepelnek a szallitasi lizem felé
nyujtando szolgéltatasok, a tavfiités részére torténd hibaelharitassal illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkak, a telephelyen végzendd iroda épiilet feljitasi munkai.

Tarsasagon beliili tarstizemi szolgaltatasok Gsszesen 8 500 000 Ft

VIl. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodd Tarsashazi kozos képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak alloméanyanak novelésére torekszik tovabbra is. A piaci kdrnyezet valtozasa sordn
1) kozos képviseletet ellatdo Tarsasag jelent meg, vallalasi dijunk alatti ajanlattal. Harom
Tarsashaz dontott az uj Tarsasag mellett, viszont ket kompenzalandd harom 1 Tarsashaz
dontott Tarsasagunk mellett a teljes korti képviselet megbizasara.
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2014. évben a csoportban dolgozo 2 6 kozds képviseld, 2 {6 konyveld illetve 1 {6
részmunkaidds adminisztrativ munkaerdvel teljes korli képviseletét és konyvelését vallalja
Tarsashazaknal.

Vallalasi dijunkat 2014. januar 1-jét8l a megallapodasokban rogzitett lehetdség biztositottsdga
ellenére, a KSH altal kozzétett fogyasztoi arindex mértékével, 1,7 szazalékkal nem novelte
meg. A vallalasi dijak véltozatlanul hagyasaval 2014. évben az éves tervezett arbevétel
18 107 600 Ft.

2014. évtol vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkét jelent a kdnyvelésben, viszont 0j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nyujtasaval.

Ko6zo6s képviseldink feladata tovabb boviilt €s nehezedett a rezsicsokkentéssel kapcsolatos
torvényi eldirasok teljesitési kotelezettségeével.

Célunk, hogy a Tarsasag, tevékenységeinek ¢és szakmai allomanyanak bdviilésével a
tarsashdzak szolgaltatasok irdnti igényeinek teljesitésébdl nagyobb szerepet vallalhasson.
Ko6z6s képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriilé karbantartasi és hibaelharitasi munkaknal,
lehetdségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2014. évre kettd Tarsashaz felujitdsi munkaira kapott Tarsasagunk megrendelést.
1. Korompay utca jardaaszfaltozas

2. Szt. Istvan u. 11-13. Tarsashaz a pincék betonozéasa

Tovéabbi munkék megrendelése az éves beszamold kozgylilések utan lehetséges.

Arajanlatokat hirdetéseinknek megfelelden Tarsashazra szabottan adunk ki.

2. Sajat tulajdonu épiletek ingatlangazdalkodasi
tevékenysége

Tarsasagunk szem el6tt tartja a sajat tulajdonu ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
¢épiileteinek folyamatos hasznositasat, helyi véllalkozasok részére torténd bérbeadassal.
Torekvésiink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejii ingatlan
bérbeadas elérése a fizetOképesség fenntartdsaval. Ingatlanjaink bérbeadasabol tervezett
arbevétel 2014. évben 13 972 900 Ft.

VIIl. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet aru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az eladhatdsagot és a vevoi igényeket.
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A virdgiizlettel egy épiiletben miikodé a Temetkezési Irodank forgalomndvekedése pozitivan
befolyasolja a virdgilizlet forgalmat, hiszen Ilehetdséget biztositunk a elhunytak
hozzatartozéinak szdmara kegyeleti koszoruk, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

A tavasz kozeledtével a nénap, az anyak napja, a ballagasok, a nyar elejétdl az eskiivoi
szezon, valamint 6sszel a mindenszentek i1déz eld jelentdsebb forgalomnodvekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarloink igényeit tovabbra is teljes kortien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét, és hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgaltatas célja a mindségi, személyre szabott, teljes kori temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyljtdsa, mind a hozzatartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kozponti helyén talalhatd, a virdgiizlet egy kiilonallo
helyiségben. Az épiileten beliil taldlhatd az irodahoz tartoz6 bemutatoterem, ahol a
hozzatartozok kivalaszthatjak a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetdség van arra is, hogy a
szlikséges kellékek kivalasztasa katalogusbol torténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 oras) ligyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremiikodésével kivanjak elblcstztatni hozzatartozodikat. Munkatérsaink az
ligyintézés, valamint a szertartds alkalmaval egyarant segitékészek, udvariasak, empatikusak,
munkdjukat, 6ltozekiiket sszhang jellemzi. A szolgaltatas megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében ndvekedd tendenciat mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatasi ligyintézése a berhidai és a pétfiirddi irodaval
harom helyen torténik. A berhidai és a pétfiirdéi iroddk mindegyikéhez szintén tartozik
bemutat6 terem. A bemutatott termékeket bizomanyos készleten tartjuk, majd havonta
elszamoljuk és fizetjiik meg az értékesitett termékek ellenértékét.

A temetkezési szolgaltatdsra szorosan raépiild vallalkozasunk a temetkezéssel egy épiiletben
talalhaté Fatyol Viragiizlet. A virdgiizlet segitségével a hozzatartozok a temetés iigyintézése
soran helyben megrendelhetik az {izlet kinalatabol katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorukat.

Igyeksziink olyan szolgéltatast nyudjtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE
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A Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthetd. Folyamatosan és a fizetési hataridé betartasaval
torténik a beruhazasi hitel, pénziigyi lizingdijak torlesztése. A Tarsasag likviditasi helyzetét az
OTP Bank NyRt-nél 100 000 000 Ft, a Kereskedelmi és Hitelbanknal 28 700 000 Ft a&tmeneti
likviditdsi problémak kezelését szolgald folydszamla hitel segitségével igyeksziink
fenntartani.

Kovetelés kezelés terén a hulladéktdrvény adta lehetdséggel élve a hulladékgazdalkodési
kozszolgaltatasbol szdrmazd lejart fizetési hataridejii kovetelés allomany atadasra keril a
NAV illetékes osztalyanak. Eddigi tapasztalataink szerint az atadott és feldolgozott ligyekbdl
folyamatosan csokken a Tarsasag kovetelés allomanya.

A 2014. évi lizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idopontjaban rendelkezésre
allo informaciok alapjan keriiltek meghatirozasra. A piaci kornyezet és a jogszabdlyi
valtozasok hataséara az évkozi modosuldsok az elmult idészak tapasztalatai alapjan jelentdsen
eltérithetik a tervszamokat.

A Tarsasag Uzleti tervének 2. szdmi melléklete a Beruhazisi terv, amely a jelenlegi
informécidink alapjan bemutatja a 2014. évben a tevékenység ellatdsat biztositd
fejlesztéseket, beszerzéseket. A fejlesztések jelentds hanyada a Tarsasag meghatarozo
tevékenységét, a tdvho termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy
fenntartsa a szolgaltatds lizembiztonsagat ¢és folyamatos miikodését, a felhasznaloi igények
valtozasanak mindségi kielégitésének novelésével.

Az aldbbi eredménykimutatdsban bemutatjuk az el6z6 év tény szdmaival a terv szamokat a
beszamolo szerinti tagolasban. A terv negyedéves bontasban szerepel.

Xl. EREDMENYTERV

adatok (eFt-ban)

Adatok eFt-ban 2013.12.31 2014.03.31 2014.06.30 2014.09.30. 2014.12.31.
tény terv terv terv terv
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele
1 748 496 500 029 801 188 1027 523 1471 067
02. | Export értékesités nettd arbevétele
0 (U I o of 0
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02)
1748 496 500 029 801 188 1027 523 1471 067
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
44 0 0 0 50
04. | Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke
6669 0 25001 5500 8500

II. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03+04)

6713 0] 2500]  5500] 8550
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ML | Fayeh bevérelek 385880 [  143385] 208607 242967 393199
03. | Anyagkdltség 810 368 305 830 442 262 547 296 810221
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke
233261 46 254 107 646 165 871 218 301
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke
34346 . 9500 . 17.500 25150} 32150,
08. | Eladott aruk beszerzési értéke
97301 .. 34651 . 6250 87851 . 12130
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
304 794 44 433 73 654 96 602 140 799

IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)

13924991  409482) 647312 843704 | 1213601

10. | Bérkoltscg 262 233 79 468 158 276 235 054 311 833

11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések

501931 .. 140441 28 048 418021 56 866,

12. | Bérjarulékok

70 106 23 058 47376 70 071 92 766

V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)

382532( 116571 ) 233700 346927 | 461465

V1. | Ertékestkkenési leirds 94 401 19 227 38 454 60 181 81908
II. | Egyéb raforditasok

v gy¢b raforditiso 182 605 6768 33317 40 867 89 384

A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+1I+I1I-IV-V-VI-VII)

89 052 91 366 59 513 -15 689 26 457

13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 0 0

14. | Részesedések értékesitésének 0 0 0 0 0
arfolyamnyeresége b

15. | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai arfolyam 0 0 0 0 0
nyeresége il

16. | Egyéb kapott (jar) kamatok és kamatjellegii 2276 600 1 400 1750 1950
bevételek

17. | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 500 0 0 0 300

VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 2776 600 1400 1750 2250
(13+14+15+16+17)

18. | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 0 0 0
arfolyamvesztesege Voo

19. | Fizetend6é kamatok és kamatjellegii raforditasok 24 096 3566 7239 11368 15 151

20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ol ol 0 of 0
értékvesztése

21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 1142 225 700 925 1150

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 25238 3ton| 7939 12203 16 301
(18+19+20+21)

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII -IX) -22 462 3191 -6 539 -10 543 -14 051
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 6659| 88175 52974 26232 12 406
@AEB) e b

X. | Rendkiviili bevételek 13 806 0 0 0 11 308

XI. | Rendkiviili raforditasok 20 446 2 800 3505 4210 18 915

D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XT) 6640 2800 -3 505 4210 7607

E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ C £ D) 59 950 85375 49 469 -30 442 4799

XII. | Adéfizetési kotelezettség 4443 ol 0 ol 1000

F. | ADOZOTT EREDMENY (+ E-XII) 55507 85375 49 469 -30 442 3799

22. | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, o] o] 0 of 0
részesedésre

23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0 0 0 0

G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22- 55507 85375 49 469 -30 442 3799

23)
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