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Cim: Varpalota varos Polgarmestere
8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.

Targy: 2014. év visszapotlasi kételezettség clengedése iranti kérelem

Tisztelt Polgarmester Asszony!

A Virpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2014-es évi bevételei nem ny(jtottak fedezetet a
vagyonkezelésbe kapott eszkdzok 2014, évi értékesokkenésére. Ennek okan azzal a kéréssel
fordulok a Polgarmester Asszonyhoz, hogy a 2011. évi CLXXXIX. tv. 109. § (6) és a 2000.
¢vi C. tv. 86. §-dra hivatkozva, cégiink 2014. évi visszapotlasi kotelezettségétd] eltekinteni

sziveskedjék,

Varpalota, 2015. méjus 11. Kdészonettel €s tisztelettel:

Darkoné Antaloeczy Zsuzsa
ligyvezetd igazgatod
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Tompe és Tarsa Konyvvizsgil, Gazdasagi és Pénziigyi
Tanacsado Kft.

8200 Veszprém, Jutasiu. 91. Fsz. 3.

Tel: +36 88 401 140

Fax: +36 88 799 063

E-mail: tompeestarsa@tompeestarsa.hu

Fiiggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A Varpalotai Hircentrum Nenprofit Kft. tulajdonosainak

A 2014. évi normal egyszeriisitett éves beszamolérol késziilt jelentés

Elvégeztik a Varpalotai Hircentrum Nomprofit Kft. mellékelt 2014. évi normal
egyszerlsitett éves beszamoldjanak a konyvvizsgilatat, amely éves beszamolo a 2014,
december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkizik és forrasok
egyezd végisszege 10.787 eFt, a mérleg szerinti eredmény -9.164 eft veszteség, a 2014,
évi adozott eredménybdl jévihagyott osztalék 0 eFt —, és az ezen idéponttal végzddo évre
vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatérozo elemeit és az
egyéb magyarazo informaciokat tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

A vezetés felelossége az egyszeriisitett éves beszamoléért

A vezetés felelGs az egyszerlisitett éves beszamolonak a szémviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban t0rténd elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsd
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar
csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktol mentes éves beszamolo elkészitése.

A kinyvvizsgilé feleléssége

A mi feleldsségink az egyszeriisitett éves beszamold véleményezése konyvvizsgalatunk
alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal osszhangban
hajtottuk  végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot Ggy tervezzitk meg és hajtsuk végre,
hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy az egyszeriisitett éves beszamolé mentes-¢ a
lényeges hibas allitasoktol.

A kbnyvvizsgdlat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az egyszerfisitett éves beszamoldban szerepld
osszegekrdl €s kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasck, beleértve az egyszerusitett éves
beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatainak
felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgalo az egyszeriisitett éves beszamold gazdalkodo egység altali elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabol relevans belsd kontrollt azért merlegeli, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korilmények kozon
megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység belss kontrolljanak hatékonysdgara
vonatkozoan véleményt mondjon.



A koényvvizsgalat magaban foglalja tovabbd az alkalmazott szamviteli politikdk
megfeleléségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszeriiségének, valamint az
eves beszamolo atfogd prezentalasinak értékelését is.

Meggyozddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot ayijt konyvvizsgalot véleményiink megadasdhoz.

Vélemény

Véleménytink szerint az egyszeriisitett éves beszimolo megbizhaté és valés képet ad a
Virpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2014. december 31-én fennallé vagyoni és
pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végzidé évre venatkozd jovedelmi
helyzetérdl a szamviteli térvényben foglaltakkal dsszhangban.

Egyéb jelentéstételi kitelezettség: Az iizleti jelentésrol késziilt jelentés

A Virpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. a 2014, évi gazdalkodasardl egyszeriisitett éves
beszamolot készitett. Az egyszeriisitett beszamolonak nem képezi részét az Gzleti jelentés,

27

Fenti korlitozdas nélkiili kénywizsgdloi zavadék mellett, a hatdlyos jogszabdlyok eldirdsait
Sfigyelembe véve az aldbbi figyelemfethivé megjegyzéssel éliink:

A tartds alultBkésités esetére a kivetkezd elbirdst kell alkalmazni:

Ha a gazdasdgi tarsasag a szamviteli térvény szerint készitett beszamoldjanak adatai alapjan egymdst
kévetd két évben nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezden eldirt jegyzett t8kének megfeleld
Osszegit sajat tékével €s a tarsasdg tagjai a masodik év szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak
elfogadasatol szamitott harom hénapon beliil a szitkséges sajat t0ke biztositdsardl nem gondoskodnak,
a gazdasagi tarsasag koteles elhatdrozni mas gazdasagi tarsasagga valo atalakulasat.

Az atalakulas sordn olyan tirsasagi format kell valasziani, amelv esetében a térvény a jegyzett toke
legkisebb Osszegét nem hatirozza meg, vagy az olvan mértékil, amelynek a gazdasagi tarsasig az
atalakulassal eleget tud tenni.

Veszprém, 2015. méajus 11,

£l g b Madon -
Kiss Maria Kiss Maria
bejegyzett kdnyvvizsgald Témpe és Tarsa Kft
8220 Balatonalmadi, 8200 Veszprém,
Horpintd u. 10. Jutasi u, 91. Fsz. 3.
MKVK: 000694 MKVK:.000758
TOMPE és TSAKH.

Veszprém, Jutasiu. 9%, 182.3.
Addszam: 24770721-2-18
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Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2014. évi szoveges beszamol6ja

1. A tirsasag alapadatai
m A tarsasag cégneve: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Korlitolt Feleldsséal Tarsasse
m A tarsasag roviditett neve: Vérpalotai Hircentrum Nonprofin K1t
m A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16,
w A tarsasag cégbirdsagi bejegyzése: 2012.10.24. Veszprémi Torvényszék Cégbirdsaga,
m Cégjegyzékszam: 19-09-515791
m A tarsasag miikodési teriilete: Magyarorszag
m A tarsasag elérhetdségei:

Tel. és fax: 88- 744-488

88- 744-575

E-mail cim: tv@hircentrumiv.hu

ugvlelszolgalati@hircentrumtv.hu

Web: www.hircentrumtv.hu

Postacim: 8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

m A tarsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa: Varpalota varos Onkorményzata

8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.

m A tarsasag megalakulasanak id6épontja: 2012. oktdber 1.

m A tarsasag jegyzett tokéje: 3.000.000 Ft

w A tarsasag képviseletére jogosult személy: Darkéné Antaloezy Zsuzsa ligyvezetd igazgatd

m A tarsasag {6 tevékenysége:

o televizids misor Gsszedllitasa, szolgaltatasa



Z.

A tarsasdg 2012. oktober 1-jén kezdte meg miikodését. A 2012-es évre és a 2013-as év elejére

Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2014. évi szoveges beszamoldja
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3 fénymasolds, egyéb irodai szolgaltatasok
o vilaghalo-portal szolgéltatds
o film, videogyartas, televizids misorfelvételek utdémunkélatai
o film-, video-, televiziésmiisor-gyartas
o egyéb kiadoi tevékenység
o folydirat, idészaki kiadvany kiadasa
0 szamitogépes programozas
D egyéb informdcid-technologiai szolgaltatas
o hangfelvétel készitése, kiadasa
o film-, video-, és televizidprogram terjesztése
0 m.n.s, egyéb kiegészit6 tizleti szolgaltatas
O piac-, kozvélemény kutatas
0 hirligynSkségi tevékenyseég
0 médiareklam
(1 adatfeldolgozés, web-hosting szolgéltatas
0 remlamiigyndki tevékenység

o1 konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése

A tarsasdg 2014, évi tevékenysége

foként a tarsasag késobbi zavartalan mikodésének elékészitése volt a jellemz6. A tarsasag életét

erOteljesen befolyasolta, a 2013, augusztus 11 vezetévaltas. Ezt kivetden lassan beallt a
kés6bbiekben szokdsos munkarend, és elértiik, hogy 2014-ben viszonylagos stabil milkodést

produkalhattunk:

> fennakadas nélkiil teljesitettiik alapfeladatainkat, az 4jsag megjelentetését, a varosi honlap
izemeltetését, és a varosi televizio adasainak megjelenitését

> jelentésen emeltiik televizids adasaink technikai és tartalmi mindségét

> addsainkat kozzétettilk és azota is kdzzétessziik a youtube-on, a videa.hu-n, a facebookon

> megerdsitettiik a nehezen kialakuld ) megrendeldi kor bizalmat

> gjra és ujra felkerestiik a korabbi megrendeléket, bizva a visszatérésiitkben

> eleget tettiink a palydzati nyilvanossa tételi szerzodéseinkben foglaltaknak, és igyekeztiink
Ujakat kotni

> tigyfélszoigalatunk szolgaltatasi korét bovitettitk

> kivettiik a résziinket a 2014-es valasztasi év rank esé feladataibol

> megteremtettiik a feltételeit a televizids szerkesztoség €s stidio 0j, korszer( helyre

koltozésének

T |



Viarpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2014. évi sz6veges beszamoloja

5

> el6készitettik a lehetéségét egy j, fiatalos, szines, innovativ, minden szempontbol
kénnyebben kezelhetd honlap elinditisanak

2.0 A tarsasag slapfeladatai:

> Tarsasagunk szoros feliigyelete alatt, de a Maraton Lapcsoport kiadasaban jelenik meg a
varosi Yjsag, a Varpalotai Hirek. Mivel tarsasagunk jelen pillanatban még nem rendelkezik
megfelel targyi és személyi feltétellel az ujsag kiadasahoz, igy azt felvallalni nem tudjuk, de a
késébbiekben szeretnénk ebbe az irAnyba is fejlodni.

Az ujsag évi 25 kiadasban, kéthetenként jelenik meg szerdanként, 12 oldalon, 14,000 példanyban,
Varpalota, Pétfiird6, Berhida, Peremarton, Osi, és Oskii telepiiléseken, A szerzOdés szerint, a
Maraton Lapcsoport felel az 0jség tartalmaért, szerkesztéséért, térdeléséért, nyomdai munkalataiért,
¢s terjesztéséért. Gondos felligyeletiink ellenére meriilnek fel probiémak a terjesztéssel
kapcsolatban. Ezek orvoslasa érdekében dllandé telefonos és személyes kontrollt vezettiink be.
Egyelore kiilondsebb eredmény nélkiil,

Ujsagiroink igyekeznek kiegyenstlyozottan tajékoztatni, és amennyire a kétheti megjelenés
megengedi, friss informacidkkal ellatni az olvasoékat.

Az gjsagban megjeleno hirdetések szamat nem sikeriilt az elmilt egy évben jelentdsen ndvelni,
Ennek egyik oka, hogy a lapcsoport altal diktalt arak, bar alacsonyabbak, mint a kérnyékbeli
ysagoké, a varpalotai konkurens hirdetési ujsag araival nem tudja felvenni a versenyt.

> Térsaségunk tevékenységi kéréhez tartozik a vérosi honlap, azaz a www,varpalota.hu
lizemeltetése is. Bar, a kezdeteket sok probléma jellemezte, 2014 év folyaman mar nem Iéptek fel
kifejezetten izemeltetési gondok. Azonban be kellett latnunk, hogy a korabbi joomla tartalomkezeld
rendszer nehézkesen kezelhetd, sériilékeny, azokat az igényeket, melyeket ma egy vérosi honlappal
szemben éllitanak, nem tudta teljesitent, ezért elékészitettiik a feltételeit egy korszerti, ugyanakkor
fiatalos, szines, konnyen kezelhetd honlap létrehozdsanak. A régi és uj honlap cseréjére 2013
husvétjan kertil sor. Az \ij honlap kiilén aldomaineken kezeli a varoslakok, a turisték és az tigyfelek
érdeklodési korének megfelels oldalakat. Az oldalak tartaiommal valo feltéltése folyamatosan
torténik, €s bizunk benne, hogy zékkenémentesen fog milksdni a jovoben.

> Szintén tarsasdgunk feladatkorébe tartozik a vérosi televizié mikodtetése. A 2014-es év
folyaman jelentds anyagi tdmogatdast kaptunk az nkormanyzatt6l technikai berendezéseink
feljitasahoz. Ennek eredményeképpen megtjult a kameraparkunk, és a reflektorrendszeriink.
Reflektorainkkal kapcsolatban el kell mondanunk, hogy a megfeleléen kériiltekinté beszerzésnek
koszonhetden a helyi televiziokat szamba véve, de még a legtébb orszdgos televiziot is ideszamolva
a legkorszertibb, ledreflektorokkal rendelkeziink. Valamint sikeriilt megvaldsitani az év utolsé
napjaira azt a régi vagyunkat, hogy szerkesztségiink és stidionk 11j, modemnebb helyre kéltdzzon.

Televizionk szolgaltatasai irdnt egyre nagyobb bizalmat és igényt tapasztalunk. Ez nézettségi
szamaink alakuldséban is egyértelmiien tetten érhetd. Addsainkat 2014. nyaratol rendszeresen és
naprakészen toltjiik fel az internet kiilonb6z6 videdbmegosztd portéljaira. Ezeken a nézettségi
szamiaiok magukeért beszélnek. A feltsltést kovetd elsd, masodik napon rendre 20 felettiek a
nézettségi szamok, ami harom kiilénbdzo videdmegoszté portdlt szamba véve 60 feletti nézettséget
jelent napi szinten. Ha figyelembe vessziik, hogy az orszégos televizidk egy reprezentativ nézettségi
felmérés soran 10.000.000 lakosbdl 1000 nézd adatait veszi figyelembe, mint 100%-0s nézettséget,
akkor a véros kb, 20.000 lakosabél 0,2 lakos a 100%-os nézettség. Igy szdmolva a 60-as nézettségi

\
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szam (egyetlen nap alatt) olyan elképesztd siker, amivel méltan biiszkélkedhetiink. Bizonyéra
tobben megnérik adasainkat a televizioban is, hiszen a telefonos és személyes visszajelzések ezt is
tiikrozik. Valamint az interncten tovéabbra is elérheté adasaink idével — tématdl fiiggéen — a Jélektani
100-as nézettségi szamot is 4tlépik.

A kiilénb6z0 rendezvényekre sz6l6 meghivasaink az énkorményzat és intézményei részér6! hetente
atlag 8 darabra rigtak, ehhez jarultak a kiilénbod26 civilszervezetek meghivasai kériilbeliil
ugyanilyen szdmban hetente. gy, heti 5 munkanappal szamolva, atlagban napi 3 meghivasnak tettek
eleget operatéreink. 2014 év folyaman a valasztasokkal kapcsolatos forgatasok ezt a szdmot még
jelentésen emelték.

Forgatasi nyilvantartasunk szerint — figyelmen kiviil hagyva a kereskedelmi, politikai céllal, és
civilszervezetek felkérésére késziilt felvételeket —, az dnkormdnyzat és intézményei szamara a 2014.
¢vben 400 db, atlag 4 perces hiradds anyag és 223 db, atlagosan 10 perces magazin miisor késziilt.
Amennyiben tarsasagunk kereskedelmi céllal forgat ilyen anyagokat, 25.000 Ft + afa = 31.750 Ft/2-
5 adasképes perc dron vallalja azokat. Ennek megfelelSen, az Snkorméanyzat és intézményei
szamara 2014, évben készitett anyagaink bruttd 26.860.500 Ft értékkel birnak.

Ehhez azt is tudni kell, hogy egy 4 perces adasképes anyag elkészitése 240 perc munkat igényel a
felkésziilést, kozlekedést, forgatast, interjut, vagast, utémunkalatokat, &s adasszerkesztést
figyelembe véve.

Itt kell megemliteni, hogy adasaink kozétt a nap 23 érajaban képujsag fut csatornankon. Az eziranti
érdeklddés is jelentdsen emelkedik. A hirdetések kozott igyeksziink szorakoztatd, szines oldalakat is
megjelentetni. Vannak ételrecepteket bemutatoak, a tavalyi viragos varosért akeidban késziilt képek,
horoszkoposak, kézérdekii tajékoztatasokat tartalmazéak, stb.

A néz6ktdl kapott visszajelzések szerint 6rommel nézik, és olvassak az ott talalhato oldalakat. Az
onkormanyzat €s intézményei is szivesen veszik igénybe ezen szolgaltatasunkat. A 2014. évben
2.090.400 Ft értéket képviselt a nekik ingyenesen adott képujsag szolgaltatasunk.

220 A tdrsasig nem alapvetd feladatai:

> A tarsasag alapvetd feladatai kdzé nem tartozik az ligyfélszolgalat milk6dtetése, azonban az
olt tapasztalt egyértelmiien pozitiv eredmények indokoljak 1étét.

Az ligyfélszolgélaton két 6 4-4 6raban foglalkoztatott iigyfélszolgalati és 1 £6 elébb egyszertisitett
munkavallaloként, késébb 4 draban foglalkoztatott grafikus munkatars dolgozik. (2015. januar 1-
jével 8 orara emeltiik munkaidejét a megnovekedett igények miatt.) Ebben az iroddban adhatjak fel
tigyfeleink hirdetéseiket, adhatjak le megrendeléseiket. Az iigyfélszolgalaton egy nagyteljesitményii
multifunkcios gép segitségével nyomtatast, fénymasolést, szkennelést, bigelést, hajtogatast,
spirdlozast, tlizést tudunk felvallalni. Ennek eredményeképpen a kinyomtatott anyagokat fiizet vagy
konyv alakban is a megrendelé kezébe tudjuk adni. A varosban egyediiliként tudunk SRA/3-as
nagysagu szines plakatot nyomtatni, amelyre egyre nagyobb igény van a kiilonb6z6 intézmények
részérél. Grafikusunk a fent emlitett megrendelések elkészitésében mikodik kozre, Az &
munk4janak és az id6kozben kialakitott kapcsolati rendszeriinknek koszonhetden a névjegykartyatol
a plakatokig, a roll-up-okt6] a molinén 4t a sajtéfalig, a kartyanaptartél a falinaptarig, a ruha-
névtablatdl az ,,A” méretii tablaig ki tudunk elégiteni minden megrendelést. Mindezt kivald
mindségben.

> Szintén fel tudjuk vallalni a régi videdszalagok, bakelitlemezek digitalizalasat is. (Erre is
egyre nagyobb igény mutatkozik.)

> Sokrétl munkank eredményeképpen sikerrel tudjuk felvallalni a kiilonb6z6 palyazatok

ue
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kotelezd nyilvanossa tételi kommunikacidjét is. A legaprobb sajtomegjelenéstdl a honlap
1étrehozason, kezelésen keresztiil a rendezvényszervezésig minden ezzel kapesolatos tevékenységet
el tudunk latni. Ennck ékes példai voltak tébbek kozott a 2014. szeptember 16-an megrendezésre
keriilt, az INOTAL Zrt. részére szervezett projektzar6 rendezvény, vagy a THURY-VAR Nonprofit
Kft.-vel, a Vérkerti Altalanos Iskola és Szakiskolaval, a Thuri Gyorgy Gimnazium és Alapfoku
Mivészeti Iskolaval valéd egyiitimitkGdésiink.

A tovabbiakban is biztatjuk a varos intézményeit, és villalkozéit, hogy akar palyizati
nyilvanossa tételiik iigyében, akar egyéb megrendeléseikkel kapcsolatban keressenek
benniinket, minden kérdésre megtalaljuk a valaszt.

3. Atdrsasag személyvi-tdrgyi feltéreler

Téarsasagunk 2014. januar 1-jén, az lgyvezet6t is beleszamolva 7 16 alkalmazottal kezdte
meg az evet. A létszamon beliil 3 fé szerkesztd-operatdr, 2 6 ligyfélszolgalati munkatars, és 1 £6
webmester volt a megoszlas. 1 f6 grafikus egyszerisitett foglalkoztatottként erdsitette csapatunkat.
Az év folyamdn a személyi véltozasokat tekintve, 1 f6 szerkeszté-operatdr tavozott tarsasagunktol,
helyette érkezett egy masik szerkeszté-operatér, és a grafikus munkakdrben is valtas tortént. Az 1
grafikus munkatdrs 4 6ras munkakort toltott be 2014 111, negyedévében.

Az év folyaman felmeriilt a tirsasdg munkavallaloinak tovabbképzése is, de 2014-ben ezt a
programot még nem tudtuk elinditani.

A targyi feltételek teriiletén tarsasdgunk sajnos erésen el volt maradva a kor
kovetelményeitsl, de a 2014-es év technikai fejlesztései, amelyet az Onkormdnyzat anyagi
tamogatasaval tudtunk elérni, sokat javitottak ezen a helyzeten. (Feljebb részletezve.) A technikai
fejlédéshez jarultak hozzd az Gj, nagy teljesitményli szamitogépek is, melyeket a tarsasag sajat
jovedelmébol vasarolt.

A televizidés adds még mindig analég médon keriil kiadasra, holott ma mar a digitalis 4talids
altalanos kdvetelmény. Erre volt palyazat kiirva, azonban kdbelen szolgaltatok nem vehettek részt a
palyazaton. 2013 &6szén Katona Csaba alpolgarmester Ur tdmogatdsdval targyaltunk a UPC és a
DIGI tv vezetOségével, de amig az altaluk eldirt targyi feltételeknek nem feleliink meg, adasunkat
nem teszik be a médiabox kindlatdba. Kameraparkunk és reflektorrendszeriink megujitasaval, illetve
tobb apro, de fontos eszkoz beszerzésével mar sokat tettiink a cél eléréséért, de még hosszi az at,
ami a digitalis atallasig visz.

Ezen fent megnevezett probléman prébaltunk segiteni, amikor is 2014 nyaran agy déntéttiink, hogy
adasainkat teljes egészében toltjiik fel az internet kiilénboz6 videdmegoszt6 portaljaira. Ma mar sok
tekintetben megvaltoztak a televizié nézési szokasok, a mobilinternet, a szabad wifi, valamint az
okostelefonok, tabletek, laptopok, vilagaban a néz6k nagy része akkor és Ugy akar televizis
informéciohoz jutni, ahogyan és ahol eszébe jut. Ennek legjobb eszkoze a videdmegosziss.
Orémmel jelenthetem, mint mar feljebb is részleteztem, ez komoly sikereket hoz tarsasagunknak.

A tarsasag targyi feltételein rendkiviil sokat javitott a lehetOség, hogy korabbi, igen elavult,
és lelakott szerkesztdségébdl elkoltdzhetett egy 0j, Korszer(i épiiletbe, melyben a mi terveink és
igényeink szerint alakitottdk ki a szerkesztdség helyiségeit és a studiot.

A hosszi el6készité munka utan 2014. december 16-dval sikeriilt bekoliozniink 0j helyiinkre, Itt
mar nyugodt koriilmények kozott, a XXI1. szdzad kovetelményeinek megfeleld munkakdriilmények
fogadnak minket nap, mint nap.

v
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Az 4j helyre vald koltozés t6bb, korabban nem vart gondot is felszinre hozott. Televizionk a UPC és
a DIGI miisorszolgaltaté cégek szamdra tovébbitotta anyagait. Uj székhelyiinkén azonban nem
voltak ki€pitve azok a kabelek, amelyek az adaskijatszasra alkalmasak lettek volna. Ezért siirgs
targyalasokat kellett a két céggel folytatni. A DIGI-vel viszonylag gyorsan, és hatékonyan sikeriilt
megoldani a problémat, a UPC-vel azonban nagyon hosszi és rgds targyalasokra kényszeriiltiink.
A helyzet végeredményben megoldddni latszik, ugyanakkor a televizionézok képerny6jén mégsem
tokéletes a kép, annak ellenére, hogy beruhazasaink eredményeképpen sokkal jobb minéségben
kellene latniuk adasainkat. Ennek orvoslasira éallandd kapcsolatot tartunk fenn a szolgaltaté
cégekkel, és igyeksziink elérni naluk a megfeleld jelszint beallitéasat és ezaltal a képmindség jelentds
javulasat.

4. A tdrsasag gazdasagi adatai

A tarsasag gazdasagi szamszaki adatait a mellékletben talalhaté ,,Normal egyszeriisitett éves
beszamolo™ tartalmazza.

A tarsasag alapvetd anyagi forrdsa az Onkormdnyzati tdmogatds, mely 28.000.000 Ft-ban volt
eldiranyozva 2014-re. Ebbé! tarsasagunk 21.000.000 Ft-ot hasznalhatott fel. Ehhez jarult a 2013,
évi tdmogatds januirban megkapott része: 2.400.000 Ft. Mindezen tamogatdsi Osszegekkel,
melyekbol a tarsasag munkavallaléinak bérét, jarulékait, és az (jjsag megjelentetését finansziroztuk
els6 sorban, tarsasagunk szamlakkal bizonyithatéan, tételesen szamolt el az Snkormanyzat pénziigyi
irodaja szdmdra. A technikai fejlesztésre kapott 4.215.000 Ft kerettsszeggel a tarsasag szintén kitlon
elszamolasban, tételesen szamolt el a korabban emlitett iroda részére. Igy, bar kotelezettségeinket
nagyrészt teljesitettiik, - 9.856 e Ft negativ el6jelti eredménnyel zartuk az évet, Ebbe beleértend6 az
eszkozok egyedi értékelését kovetd értékestkkenés is.

Ezzel kapcsolatban idézem a belsé ellendri jelentés idevonatkozo részét:

»Az &nkormanyzati tdmogatds eléirdnyzott Osszege 2013 évben 25.000.000 Ft volt, melybél
22.600.000 Ft-ot kapott meg, 2.400.000 Ft-ot 2014 évben utalt az 6nkormanyzat a térsasag
szamldjara. 2014 évben az elbiranyzott onkormanyzati tamogatds 6sszege 28.000.000 Ft volt,
melyb6l a mitkodési kiaddsok fedezetére 21.000.000 Ft-ot tudott a tarsasag forditani, a fennmaradé
7.000.000 Ft-ot a 126/2014.(IX.18.) képviselo-testilleti hatarozat értelmében a Hircentrum Kft. sajit
tokéjének emelésére €s a toketartalék biztositasara kell forditani. Ez utobbi Gsszeget a tarsasag a
hatérozat szerinti tartalékokba helyezte, ez a bevételekben nem jelentkezett.”

A korabban nagyon rossz anyagi helyzetben 1évé tarsasdg a 2013-r6] dtgorgetett negativ eredménye,
és az egyébként is szlikre szabott 2014-es koltségvetése, tovabba az évkozben felmeriilt tékeemelés
és toketartalék biztositisa okan, a 2014-es év teljes egészében likviditasi gondokkal kiizdott. Tette
mindezt annak ellenére, hogy a targy év folyamdn a tdrsasag, értékesitésbdl szarmazo nettd
jovedelme 10.488.000 Ft volt. Ez a tarsasdg munkavallaléi létszamat tekintve, az egy fore juté
tarsasagi nett6 jovedelem: 1.311.000 Ft. Ebbél az 6sszegbdl szamlikkal bizonyithatéan biztositottuk
a mikodési koltségeink nagy részét, az Erdohati és tarsa Kft.-vel még 2012 decembere 6ta htizdédo
anyagi vitat, a koltdzéssel kapcesolatban felmeriilt koltségeket, a kiilonbozé jogdijak kifizetését, két
nagyteljesitményti iigyfélszolgalati szamitogép és egy szerkesztOségi laptop megvasarlasdt, és az
alkalmazottak cafeteria juttatasat — a cafeteria juttatdst feltétleniil szikkségesnek tartottuk, tekintve,
hogy minimalbért keresnek a tarsasag dolgozoi.

5. dkssrefoghals

Tarsasagunk a 2014-es év folyaman szerény, de javuld tendencidt mutatd személyi, anyagi és
miszaki feltételek mellett sokszorosdra nétt kévetelménynek felelt meg.

A 2014. évi mérleg szerinti eredménye a Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.-nek — 9.856 e Ft.

e
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Ezzel kapcsolatban idézem a belsé ellendrzés jelentését: ,,Az dnkormanyzati timogatas eloiranyzott
Osszege 2013 évben 25.000.000 Ft volt, melybdl 22.600.000 Ft-ot kapott meg, 2.400.000 Ft-ot 2014
évben utalt az Onkorméanyzat a Tarsasag szamldjara. 2014 évben az elSiranyzott Onkormanyzati
tamogatas dsszege 28.000.000 Ft volt, melybdl a milkddési kiadasok fedezetére 21.000.000 Ft-ot
tudott a tarsasag forditani, a fennmaradé 7.000.000 Ft-ot a 126/2014. (IX.18.) kéviseld-testiileti
hatarozat értelmében a Hircentrum Kft. sajat tokéjének emelésére és a téketartalék biztositasara kell
forditani. Ez ut6ébbi dsszeget a Tarsasdg a hatdrozat szerinti tartalékokba helyezte, ez a bevételekben
nem jelentkezett.”

A likviditisi gondok elharitisira a tirsasig komoly erifeszitéseket tett, ennek
eredményeképpen az értékesitésekbdl szarmazé netté jovedelem kozel 10.500.000 Ft-ra
rugott. Ez az eredmény 50%-os arbevétel nivekedést jelentett 2013-hoz képest.

Szolgéltatdsaink palettdja olyan széles korre bévilt, amivel egyediil maradtunk a piacon. A
koérnyezd telepiiléseken sehol nincs hasonloan sokrétii szolgaltatassal biré kommunikaciés cég. Ez
az egyediség adja meg a reményt a jovbre nézve. Annak ellenére, hogy a 2008-as gazdasagi
vildgvalsag még mindig érezteti hatasat, bizunk benne, hogy Varpalota vdros intézményei, cégei és
vallalkozéi felismerik az egyszeriiségiinkben rejlé nagyszertiségiinket, és hossza tavu, gyiimdlesdzé
kapcsolatokat tudunk veliik kialakitani.

.
Ot Mwﬁ
Varpalota, 2015. éprilis 30. Darkéné Antaléczy Zsuzsa
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Normal egyszerdisitett éves beszamolé
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NORMAL EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

MERLEG "A" tipus

Cégnév: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.

Cégjegyzékszam: 1909515791

K8H szAm: 24145143602057219

Pénzegység: EZER HUF

Beszamolasi iddszak: 2014.01.01 - 2014.12.31

Sor- El5z6 éviek)

szam Tétel {sor) megnevezés Eldz6 év | modositasai Tarqyév |
1 | A Befektetett eszkozok (02.404.+06.s0r) 5013 0 9 694
2 | IMMATERIALIS JAVAK 57 2] 48
3 | 02. sorbdlimmaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
4 |l TARGYI ESZKOZOK 4956 0 9646
5 104 sorbol:Targyi eszkdzok ertékhelyesbitése 0 0 0
& | Ill. BEFEKTETT PENZUGYI ESZKOZGK 0 0 0
7 | 06. sorbol:Befektetett pénziligyi eszkézok értékhelyesbitése Yy g 0
8 | 06. sorbblBefekleteti pénziigyi eszkézik értékelési kildnbdzete 0 0 0
9 |B. Forgoeszkdztk (10.+11.+14.416.50r) 1691 0 887
10 |1 KESZLETEK 0 0 0
11 |/l KOVETELESEK 26 0 89
12 |11, sorbol:Kbvetelések értékelési killnbbzete 0 [¢] 0
13 i 11. sorbdl.Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilinbdzete 0 0 0
14 | i ERTEKPAPIROK 0 9 0
15 | 14. sorbol:Ertékpapirok ériékelési killonbiizete 0 0 0
16 | IV. PENZESZKOZOK 1665 0 798
17 | C. Aktividobeli ethatarolasok 23 0 206
18 | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+09.+17.50r) 6727 0 10 787

Varpalotar Hircentrum
Nonorofit KA
Kelt: Varpalota, 2015.05.11




NORMAL EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

MERLEG "A" tipus
Cégnév: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 1909515791
KSH szam: 24145143602057219
Pénzegység: EZER HUF
Beszamolasi idészak:  2014.01.01 - 2014.12.31
Sor- El6z6 év{ek)
szam Tétel (sor) megnevezés El6zd év | modositasal Targyév
19 | D. Sajat téke (20.+22.+23.424.425.426.+29.s0r) -3 740 0 -5 904
20 |l JEGYZETT TOKE 500 0 3000
21 | 20. sorbohvisszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
22 | M. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
23 | Il TOKETARTALEK 0 0 4500
24 | V. EREDMENYTARTALEK 111 14 -4 240
25 | V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
26 ! VI ERTEKELESI TARTALEK (27.-28.sorok) ¢ 0 0
27 | Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
28 | Valés értékelés értékelési tartaléka 0 0 ]
28 | V. MERLEG SZERINTI EREDMENY -4 351 4 -9 164
30 |E. Céltartalékok 0 0 0
31 IF. Kotelezeftségek (32.+33.+34,s0r) 8573 4] 11 376
32 |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
33 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4918 0 4376
34 |1 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4 655 0 7 000
35 | 3d.sorbél: Kitelezettségek értékelési kllinbdzete - 4 1] 1]
36 | 34.sorbdl: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kilbnbbzete 0 0 0
37 | G. Passzividdbeli elhatarolasok 884 0 §315
38 | FORRASOK ()SSZESEN (19.+30.+31.+37.s01) 6727 0 10 787
Varpalotal Hircentrum
Nonprofii Ki
Adoszam 24145145.9.19
B10G Varpaiote, Szens stvan u 15,
H.
Kelt: Vérpalota, 2015.05.11 Villalkozés mmtﬁjel(kép;Lel&e)



NORMAL EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLO

EREDMENYKIMUTATAS "A" tipus

(6sszkoitség eljarassal)
Cégnév: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.
Cégjegyzékszam: 1909515791
K8H szam: 24145143602057219
Pénzegység: EZER HUF
Beszamolasi idbszak: 2014.01.061 - 2014.12.31
Sor- EI526 éviek) |
szam Tétel (sor) megnevezés Elézé év_ | modositasal Targyév
1 {1 Enékesilés netlo arbevétele 5447 4 10 488
2 | N Altivalt sajal teljesitmények éntéke ] 0 0
3 |l Egyéb bevetelek 22715 0 23 447
4 | lil. sorbdl; visszairt értékvesztés G 0 0
5 [ IV. Anyagjellegd raforditasok 14 665 i) 24 906
8 | V. Személyi jellegd raforditasok 16 886 g 17 751
7 | Vi Erékcsokkenési leirds 994 0 1026
8 | VII. Egyeb raforditasok -7 0 108
9 VI sorbdk értékvesziés 0 0 0
10 |A OZEMI (OZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE {L#-| Hll.-V.-V.-VI.-VIL.) -4 376 0 -9 854
11 | VIlLPénzligyi miveletek bevételei 27 0 2
12 | VI sorbol: értékelési killdnbozet 4 0 0
13 | IX. Pénziigyi miveletek raforditdsai 2 4 a
14 | IX. sorbol: értékelési kilénbdzet 0 0 0
15 | B. PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VIli.-IX.) 25 0 2
16 | C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B.) -4 351 0 9852
17 | X. Rendkivili bevételek 0 0 709
18 | XI. Rendkiviili raforditasok 4] 0 0
19 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X.-XL.) 0 0 709
20 |E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C.+-D.) -4 351 0 9143
21 | XIi. Adofizetési kitelezeltség 0 g 21
22 |F. ADOZOTT EREDMENY (+-E.-Xl.) -4 351 0 9164
23 |G. MERLEG SZERINTI EREDMENY -4 351 a 9164
Varpalotai Hircentrum
Nonprohit KA
Addszam 24145143219
8100 Varpaiota, Srent lstvan u 18
P.H. .
r, / B
VAT ; \\J\/a, N
Kelt: Varpalota, 2015.05.11 Vallalkozas vezetdje (I*épvisbaléje)
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Véarpalotai Hircentrum Nonprofit Kt
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2014. évi
egyszerlsitett éves beszamol6hoz

Varpalotal Hircentrum
Nonprofit Kt
Adoszam 24144143.2.1g PN
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Varpalota, 2015. majus 11.
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Varpalotai Hircentrum Nonrprofit Kft.

A szamvitelr§l sz610 2000. évi C. térvény rendelkezései alapjan vallalkozasunk

egyszer{isitett éves beszamolét készit.

Jelen kiegészité melléklet tartalmazza mindazon adatokat, melyek - a mérlegben,
eredménykimutatasban szereplékon tilmenden - a véllalkozas vagyoni, pénziigyi és

Fordulénap
Mérlegkészités ideje

Vailalkozas neve
Vallalkozas székhelye

Jjovedelmi helyzetének, mikddése eredményének megbizhato és valds
bemutataséhoz sziikségesek.

Addigazgatasi szdma : 24145143-2-19

<+ A TARSASAG BEMUTATASA

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kit 2012, oktdber 11-én alakult.

A tarsasdg tevékenységi kore:

* & & & & 8 & & & 0 & 8 " 8 O B s

Televiziomiisor 0sszeallitdsa, szolgaltatésa
Fénymasolas, egyéb irodai szolgéltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas

Film-, videogyartas, televizids miisorfelvétel utdbmunkalatai

Film-, video-, televiziomlisor- gyartas

Egyéb kiadbi tevékenység

Folydirat, idészaki kiadvany kiadasa
Szamitbgepes programozas

Egyéb informacid-technologiai szolgaltatasa
Hangfelvétel készitése, kiadasa

Film-, video- és televizibprogram terjesztése
M.n.s. egyéb kiegészitd tzleti szolgaltatas
Piac-, kézvélemény kutatas

Hirlgynokségi tevékenység

Médiareklam

Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgéltatas
Reklamiigynoki tevékenység

Konferencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

2014. december 31.
2015. marcius 31.

Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kit
8100 Varpalota, Szent istvan u. 16.
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Varpaiotat Hircentrum Nonprofit Kt

A tarsasdg alapitéja Varpalota Varos Onkormanyzata
Mikodési terilete: Magyarorszag.
A tarsasag telephelye; 8100 Varpalota, Szent Istvan utca 16 iI. emelet

A SZAMVITELI POLITIKA ALTALANOS ALAPELVE!

A szamviteli alapelvekkel 6sszhangban:

* a gazdasagi tarsasdg konyvvezetési kotelezettségének a kettdés kénywvitel
keretében tesz eleget, mellyel az egyszer(isitett éves beszamolét alatamaszija

* a konyvvezetés, valamint a beszamold Osszedllitasa soran érvényesitésre
kerlilnek a szamviteli alapelvek

e a szamlarend kialakitdsa biztositja a beszamolé készitéséhez szitkséges
adatokat

» a vallalkozas vagyontargyait csak a multbeli koltségeken alaputd értékeléssel,
beszerzési aron, eléallitasi koltségen vesszilk szamitasba

e a szamviteli politikdban foglaltak alapjan a beszamold 6sszeallitasa soran a
targyeévet érintd valamennyi gazdasagi eseményt szamba vessziik
a merleg tételeit leitarral tamasztjuk ala
a méerlegkészités fordulonapja targyév december 31-e, a beszamold
készitésének idépontja a targyévet kbveté marcius 31-e.

* a beszamold tartalma, a mérlegben, eredménykimutatasban szerepld adatok
biztositjak az 6sszehasonlithatésagot

» az esetleges vaitozasokat, az azokat el6idéz6 tényezbket a kiegészité melléklet
tartalmazza

» az eszkozok es forrdsok értékelésénél figyelembe vesszik az egyedi értékelés
elvét

ALTALANOS RENDELKEZESEK

¢+ EREDMENYKIMUTATAS

Osszkoitség eljarasra épalé " A " eredménykimutatast készitink.

o ESZKOZOK ERTEKELESE

A befektetett eszkozOket, forgdeszktzOket - a szamviteli torvényben fogialtak
kivetelével — beszerzési, ill. eldallitasi koltségen értékeljiik.

A vasarolt készletek értékelése beszerzési aron térténik, figyelembe véve a
mérlegkeszitéskor ismeretes piaci értékét.

e AMORTIZACIO

Az évenként elszamolandd értékcstkkenést az eszkézék egyedi értékelését
kovetden - a varhatdé hasznalata, ebbél adodo élettartama, elhasznalodasa, erkélcsi
avulasa figyelembevételével, és a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyérték meghatarozasaval - tervezzitk meg. A miikédés jellegébdl adédoan
altalaban lineéris leirasi kuicsot alkalmazunk. A maradvanyérték nulla, ha az a
beszerzési érték 10 %-at, vagy az 50.000 Ft-ot nem éri el.

Az 100 ezer forint egyedi beszerzési, eléallitasi érték alatti targyi eszktzok
elszamolasanal élink a torvény altal megengedett aktivalaskor egy 6sszegben vald
leiras lehetbségével.

e FORRASOK ERTEKELESE

A sajat tokét, a céltartalékot, a kotelezettségeket - a szamviteli torvényben fogialt
eltérések figyelembevételével - kdnyvszerinti értéken szerepeitetjik.

3 oldal
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VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZET ALAKULASA

o IMMATERIALIS JAVAK, TARGY! ESZKOZOK

A befektetett eszkdzoket,

értékcstkkenést az alabbi tablazat tartalmazza.

azokban bekdvetkezeft valtozasokat,

az elszamolt

adatok Ft-ban Bruttd értek | Novekedés |Csokkenés| Zard bruttd Halmozott Nettd érték
2014.01.01 érték érték- 2014.12.31
csOkkenés
IMMATERIALIS
JAVAK 66 66 18 48
Vagyoni értékii jogok
Uzleti vagy cégérték
Szellemi termékek 66 66 18 48
Kisérleti fejl. aktivalt
értéke
Alapitas- atszerv.
aktivalt ért.
TARGY| ESZKOZOK 5 066 10 624 15 690 6044 9 646
Ingatlanck-
vagyonkezelt. eszk. 1102 1102 49 1053
Musz. ber. gépek, 3939 B 577 12 516 5705 6 811
Irodai berendezések 25 2047 2072 290 1782
Beruhazasck
» KOVETELESEK
A kdvelelések tétel Gsszetevbi
KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES 7112 Bt
SZOLGALTATASRBOL (VEVOK)
Belftldi vevbkovetelés 7112Ft
Koltségvetessel szembeni kov (afa |pa tao) 82 200 Ft
KOVETELESEK OSSZESEN =  89312Ft
e PENZESZKOZOK
PENZTAR 23 820 Ft
ELKULONITETT BETETSZAMLA 500 000 Ft
ELSZAMOLASI BETETSZAMLA 274 305 Ft
S N B e
4 oldal \




e IDOBELI ELHATAROLASCOK

Varpatotai Hircentrum Ronprofit K,

Kaltségek aktiv iddbeli elhatarolasa 23 290 Ft
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 182 759 Ft
Osszesen: 206 049 Ft
Passziv idébeli elhatarolas 2013. 750777 Ft
Passziv idébeli ethatarolas 2014. 2980 933 Ft
Passziv idébeli elhatarclas 2014. 1208 675 Ft
Kdltségek, raforditasok idbbeli elhatarolasa 373750 Ft
Osszesen: 5315 135 Ft
o KOTELEZETTSEGEK

A merlegben szereplé kételezettségek megoszlasa

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6 999 163 Ft
g?gEéFBZgZTSEGEK ARUSZALLITASBOL ES 5 414 944 Ft
Belfdldi szallitokkal szembeni kbtelezetiség 5414 944 Ft
EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 1584 219 Ft
NAV tarsasagi ado 21000 FT
NAV kdzteher 6 000 Ft
NAV szja 1988 000 Ft
NAV eho 132 0CO Ft
NAV nyba 107 000 Ft
NAV eb és mpj 74 000 Ft
NAV szocidlis hozzajarulasi ado 270 000 Ft
NAV szakképzési hozzajarulas 16 000 Ft
Letiltas 18 058 Ft
Decemberi havi munkabeér 742 161 Ft

s HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Vagyonkezelésbe kapott eszkézik 4 376 591 Ft
o ERTEKESITES ARBEVETELE

Hirdetések arbevétele 7598 013 Ft
tBérieti dij arbevétele 1462 872 Ft
Egyéb arbevétel 1427 362 Ft
ARBEVETEL OSSZESEN =~ .~ " 40 488 247 F|

5 oldal \\\
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e EGYEB BEVETELEK

Onkormanyzati milkddési tamogatas 23 400 000 Fy
Biztositotol kapott kartérités 35000 F
Kerekitesek 12075 Ft

Egyéb bevétel sszesen: L 23MT0I5F

o KOLTSEGEK

Koitségnemek részletezése

anyagjellegii raforditasok

24 905 832 Ft

anyagkdltség 4 033 965 Ft
igénybevett szolgaltatasok kélisége 20 494 401 Ft
egyéb szolgaltatas dija 377 466 Ft

személyi jellegi raforditasok

17 751 480 Ft

bérksltseg 12 772 151 Ft
egyéb személyi jelleg(i kifiz. 1 443 536 Ft
tarsadalombiztositasi jarulékok 3 535 793 Ft
értékcsbkkenési leiras 1025 964 Ft
terv szerinti écs. 818 944 Ft
egy dsszegben elszamoit écs 207 020 Ft
egyéb raforditasok 105 895 Ft

OSSZESEN

43789 171 Ft

ERTEKELES, ELEMZES

a)

ESZKOZOK OSSZETETELE

Az eszkézallomany donté részét a befektetett eszkozok, azon belil a targyi
eszkozok képezik, amely &ll: ingatlanbdl, kamerakbél, keverdpultbol,
monitorokbdl, szamitégépekbdi.

A tarsasag 2014. évben 3000 000.- Ft -ot és 1215000.- Ft-ot kapott
technikai fejlesztésre, melybd! korszerl kamerakat, mikrofonokat, hangfalakat
vasarolt valamint az 0j studio vilagitasat oldotta meg.

FORGOESZKOZOK

A forgbeszktzoket a bankszamlan és a pénztarban 1év6 pénzeszkdzok
alkotjak.

LIKVIDITAS
A vezetés kiemelt figyelmet fordit a forgalom melletti likviditas biztositasara.

6 oldal 2\
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d) FIZETOKEPESSEG

A vallalkozés fizetbképessége a sajat bevételiel és az onkormanyzati
tamogatassal csak részben volt biztositott .

e) TARGYEVI EREDMENY
A 2014. évben - 9 164 e Ft eredményt, ért el a tarsasag.

A tarsasag Ugyvezetését Darkéné Antaldczy Zsuzsanna Terézia latta el, havi
bruttdé 310 000 Ft munkabérért.

A mérleg eszkédz oldala

Befektetett eszkdzdk: 9 694 eFt
Forgbeszk&zok: 887 eFt
Aktiv idébeli elhatarolasok: 206 eFt
Eszkdzok mindosszesen: 10 787 eFt

A mérleg forras oldala

Sajat toke: -5 904 eFt
Kotelezettségek: 11 376 eFt
Passziv idébeli ethatarolasok: 5 315 eFt
Forrasok minddsszesen: 10 787 eFt

A tarsasag létszam és béradatai:

Foglalkoztatottak létszama: 9 5.
Részikre kifizetett bérjtvedelem: 12 772 151 Ft

A beszamolot Gaspér Csilla mérlegképes knyveld készitette. Reg.szama: 123276
A kényvvizsgalatot a Témpe és Tarsa Kénywvizsgald , Gazdasagi és Pénzigyi

Tanacsadod Kft készitette.
Konywvizsgalo : Kiss Maria. MKVK: 000694.
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L. VEZETO1 OSSZEFOGLALO

1. fovokép

A tarsasdg kiildetésének tekinti Varpalota és vonzaskorzetének széleskorli tdjékoztatasat,
szorakoztatasat, szamukra az elektronikus és irott sajté feliiletein minden informéciét atadni, a
varosi honlap hibamentes miiktdtetésével zokkenémentes kapcsolatot teremteni a lakossag, az
tigyfelek, a turistdk és a varos 6nkormanyzata kozott. Mindent elkdvetiink azért, hogy a hatélyos
jogszabdlyok betartdsa mellett, a miiszaki és személyi feltételekkel a legjobban gazdalkodva, a kor
kovetelményeinek megfeleléen szolgaljuk ki tgyfeleinket, és elébe tudjunk menni latens
igényeiknek is.

2. Stratégiai célok

P Tevékenységi teriiletiink bévitése mind foldrajzi, mind szolgaltatasi szempontbdl. Célunk a jaras
lefedése.

P Részlegeink allandod fejlesztése technikai szempontbdl, illetve a személyzet tovabbképzésével.
Célunk személyi és miiszaki szempontbdl is versenyképes tarsava valni a szomszédos varosok
hasonlé médiacégeinek.

» Ugyfeleink szamanak névelése. C¢iunk a jaras hirdetdinek megnyerése.

» Az Onkorméanyzat cégeinek és a viaros, illetve a jaras egyéb cégeinek, vallalkozisainak
figyelmének fethivasa szolgaltatisainkra. (élunk elémi, hogy a cégek, vallalkozasok elsddleges
hirdetési feliiletei az altalunk nytjtott feliiletek legyenek.

P MinGségiranyitisi rendszeriink kialakitasa. (¢lunk az abban lefektetendé alapelvek szerint
kialakitani munkavégzésiinket.

> A cégben dolgozd alkalmazottak elégedettségének, és a kozottitk uralkodé légkor javitasa.
Célunk egy dsszetartd, 6nallé dontésekre képes, terhelhet, kreativ csapat kialakitasa.

3. Fejleszeés
+Miiszaki szempontbol

¢ Televizios részleg:

+ Rovid tavi fejlesztési terv (1 éven beliil)
— 1y szoftverek vasarlasa
— j stidiénk tovabbi miiszaki felszerelése
m— a videdmegoszté portalokon vald nézettségiink tovabbi emelése
4 Kozéptavu fejlesztési terv (2-5 éven beliil)
minden este premier adassal jelentkezni
a milsorok kozdtt magas mindségi sajat készitésii reklamfilmek elhelyezése
kamerak darabszamanak névelése
adaskijatsz6 gép vasarlasa
a szolgaltatok médiaboxaba valé bekeriiléshez sziikséges technikai feltételek

L
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megteremtése

+ Hosszu tava fejlesztési terv (5 éven tal)
— internetes tv, radio technikai eléfeltételeinek megteremtése

¢ Varosi honlap és {rott sajto részleg:

& Rovid tavi fejlesztési terv (1 éven beliil)
— a jelenlegi honlap lecserélése egy, a mai kor igényeinek megfeleld honlapra,
mely kdnnyebben kezelhetd, feltdltéskor kevésbé sériilékeny, ugyanakkor fiatalos,
szines, €s figyelemfelkelté latvannyal rendelkezik. Terveink szerint erre 2015.
hisvétjan keriil sor.
— 4, a  grafikai munkak  végzéséhez  sziikkséges  szoftverek
vasarldsa
— az Ujsdgban megjelend hirdetések szdménak névelése
— elérni a Maraton Lapcsoportnal, hogy az 0jsdg terjesztése ne hagyjon kivanni
valot maga utdn

+ Kdzéptavu fejlesztési terv (2-5 éven beliil)
— a varosi honlap akadalymentesitése és tobbnyelviivé alakitasa
— a fenti célokhoz az anyagi alap megteremtése
— amennyiben nem javul az Gjsdg terjesztése, a feladatot a tdrsasag kezébe
venni

+ Hosszl tavu fejlesztési terv (5 éven tl)
— sajat kiadasa véarpalotai Ojsdg személyi és targyi feltételeinek megteremtése

+Személyi szempontbol

+ Rovid tava fejlesziési terv (1 éven beliil)
— f6szerkeszté kollégank szakiranyu tovabbképzése
— a munkabol kiesd kolléga mihamarabbi pétolasa, arra minden szempontbdl
alkalmas és szakirdnyban képzett munkaerével

+ Kozéptavi fejlesztési terv (2-5 éven beliil)
— ujsagird kolléga szakiranyu tovabbképzése
— minden, nem szakirdnyban képzett kolléga tovabbképzése
— a tarsasagtol esetlegesen tdvozd munkaerd helyett szakirdnyt végzettséggel
rendelkez6é munkaerd biztositasa

4 Hosszu tavi fejlesztési terv (5 éven til)

— kollégdinknak képzettségitknek megfelel6, ugyanakkor versenyképes
jovedelem biztositasa

LA TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA
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1. Avrdrsasdg alapadatel
m A tarsasag cégneve: Virpalotai Hircentrum Nonprofit Korldtol Feleldsségl Tarsasie
B A tarsasag roviditett neve: Varpalowat Hircentrum Nonprofin Kit,

m A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

m A tarsasag cégbirosagi bejegyzése: 2012.10.24, Veszprémi Torvényszék Cégbirosaga,

m Cégjegyzékszam: 19-09-515791

a A tarsasag mitkodési terlilete: Magyarorszag

w A tarsasag elérhetbségei:
Tel. és Fax: 88- 744-488
88- 744-575
E-mail cim: tv@hircentrumtv.hu
ugvfelszolgalat@hircentrumtv.hu
Web: www.hircentrumtv.hu
Postacim: 8100 Varpalota, Szent Istvan u. 16.

®m A tarsasag alapit6ja és 100%-os tulajdonosa: Varpalota Varos Onkormanyzata
8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.

m A tarsasdg megalakulasanak idépontja: 2012. oktober 1.
® A tarsasag jegyzett tékéje: 3.000.000 Ft
m A tarsasag képviseletére jogosult személy: Darkéné Antaléczy Zsuzsa iigyvezetd igazgatd

m A tarsasag fo tevékenysége:
0 televizios miisor sszeallitasa, szolgaltatasa
c fénymasolés, egyéb irodai szolgaltatasok
o vilaghalé-portal szolgéltatas
o film, videogyértas, televizios miisorfelvételek utdbmunkalatai
O film-, video-, televiziésmilsor-gyartas
O egyéb kiadoi tevékenység
0 folyéirat, id6szaki kiadvany kiadasa
O szamitogépes programozas
O egyéb informéacié-technoldgiai szolgaltatas
0 hangfelvétel készitése, kiaddsa
o film-, video-, és televizidprogram terjesztése
o m.n.s. Egyéb kiegészitd Gzleti szolgaltatas
) piac-, kdzvélemény kutatas
O hirtigyndkségi tevékenység
0 médiareklam
(1 adatfeldolgozas, web-hosting szolgaltatas

5
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o remlamiigyndki tevékenység
o konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

2. Atdrsasag (0ridnete

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2012. oktoéber 1-jén alakult, a korabbi Varosi Televizio
jogutédjaként, de annak eredeti tevékenységi korének jelentds novelésével. Mig a Varosi Televizi6
csupdn a televiziot mitkodtette, addig a jelenlegi tarsasag a televizié mellett a varosi {1jsagért, és a
varosi honlapért is felelos.

A 100%-ban a Varpalota Varos Onkorményzata altal alapitott és tulajdonolt cég elsé iigyvezetd
igazgatdja Pal Kdaroly ur volt, aki 2013. julius 31-vel lemondott posztjarél és tavozott a tarsasagtol.
A kft. jelenlegi ligyvezetSje Darkoné Antaléezy Zsuzsa 2013. augusztus 1-je 6ta végzi feladatat.

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft., mint a Varosi Televizié jogutddja atvette elédje személyi
allomanyat, székhelyét, technikai felszereléseit, tevékenységi korét, azonban utébbit jelentdsen
bovitette. E korbe vonta a vérosi djsdg és a varosi honlap mitkgdtetését. Sajnos, a cégtdl fiiggetlen
technikai okok miatt mindharom tevékenység életszerti miikddése j6 néhany honap késéssel indult
meg.

© A televizio korabbi frekvencidjat megsziintetve, az adas kabelen keriilt kiadasra, ennek
feltételeinek megteremtése id6t igényelt.

© Az yjsag korabbi kiaddjaval felszamolva a kapcsolatot, 0j kiadoval, nevezetesen a Maraton
Lapcsoporttal tortént megallapodas. E megallapodas ma is €, illetve megajitdsra keriilt. Az Ujsag —
varhatéan — 2015. december 31-ig a fent emlitett lapcsoport kiadasaban, de a Varpalotai Hircentrum
Nonprofit Kft. szoros feliigyeletével keriil utcara.

A két kiadoval tortént megallapodasok kozott ezen a teriileten is volt néhany hénapnyi lealias.

© A varosi honlap miikddtetése sem indult zékkenbémentesen. Személyl, anyagi, és technikai
problémak egyarant mertiltek fel. Ennek kovetkeztében szintén nehezen, komoly tamadasokkal
kisérve indult be az 4j honlap.

A c€g korabbi vezetése nehezen lett Grrd a felmeriilé problémakon. Az 10j vezetés hivatalba
lépésekor els6 korben monitorizalta a kiilonbozé tevékenységi kordkkel kapesolatos gondokat, ezt
kovetben stratégiat dolgozott ki azok gyors és hatékony kezelésére, feltarta a cégben rejlé
lehetéségeket, majd a stratégia szoros végrehajtasaval elérte a cég anyagi stabilitasat, a rejtett
tartalékok feltarasaval tovabbi szerény, de biztos jovedelmet biztositott a cégnek, a személyi
feltételek részbeni megvaltoztatdasaval megalapozta a nyugodt, koncentralt munkat.

1L MARKETING TERV

1. Agazaki difekiniés

A tarsasag elstdleges mitkodési teriilete Varpalota varos és vonzaskorzete, de kitarté munkdval
szeretnénk a jaras elsd szamU hirdetési feliilete lenni az irott és az elektronikus sajto teriiletén
egyarant.

1.1 Virosi televizia
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P Misorsiruktira

A tarsasag kezelésében és miikddtetésében [évo televizids részleg mar az elmult év folyaman is a
nézok érdeklodésére szamot tartdé miisorokkal és miisorstruktardval jelentkezett be a hét harom
napjan. A tébbi napokon a mar leadott anyagok ismétlése tortént. ‘Terveink szerint az eddig jol
bevalt miisorfelépités megtartasa mellett elokésziileteket tesziink arra, hogy a hét minden napjan
adjunk 3 misort, és ezeknek jelenidés hanyada a tuddsitasok mellett sajat gyartasu miisorok
legyenek.

Meggy6z6désiink, hogy az egyre népszeribb miisorok kozé beiktatott reklam-idészakok a
késébbiekben jol értékesithetd adaspercek lesznek. Szeretnénk elérni, hogy az adashoz kapcsolddo
reklamperceket minél tobb hely: vallalkozé hasznalja ki, €s csinaltasson rekldmfilmet nalunk.
Ennek érdekében igyeksziink felvenni az érdekeltekkel a kapcsolatot, és mindketténk szamara
elény0s szerz6déseket kotni veliik,

112 Maszaki felidielel

A Varosi Televiziotdl orokolt végletekig amortizalodott technikai eszkozok fejlesztéséért sokat
tettlink az elmult esztendében ami a jobb képmindségben egyértelmien tetten érhetd. Azonban ez
mindenképpen csak az elsé lépésnek tekintendé a fejlesztésben. Ierviink, hogy a tovabbiakban a
miisorszolgéltatok igényeinek megfeleloen alakitsuk at technikai felszereléstinket, igy biztositva
adasunk médiaboxba valo bekeriilését. Meglatasunk szerint erre feltétleniil sziikség van, mivel a
felhasznalok egyre nagyobb szamban vésarolnak televizidjuk mellé médiaboxot, és a tovdbbiakban
csak kiilon erdfeszitések aran lathatjak adasainkat.

Mind emellett igyeksziink megteremteni a feltételeit az internetes televizid és radidadasnak. Ennek
egyfajta elozményeképpen toltjiikk fel adadsainkat a kiilonbdz6 videomegosztd portalokra. A
megvaltozott televiziénézési szokasok és igények, valamint a nézettségi szamok egyértelmiien
igazoljak, hogy jol dontéttiink, amikor addsainkat kozzétettik az interneten. Ezt a gyakorlatot
mindenképpen folytatni fogjuk.

1.2, Virpalotai Hirek - belvi gjsdg
1.2.1 Mepielenése

A helyi ujsagot teljes egészében a Maraton Lapcsoporttél vessziik, ebbe beleértendo a terjesztés is.
A jelenleg érvényben lévo szerzddésiink 2015. december 31-én lejar. Az ujsag kiillemével,
tartalmaval, terjedelmével elégedettek vagyunk, azonban a terjesztés nagyon sok kivanni valét hagy
maga utan. Ebben az évben szeretnénk ezen jelentésen javitani, illetve a kdzel harom éves kozos
munka tapasztalatait mindenképpen érvényesiteni az esetleges kévetkez6 szerzédésben.

1.7 www.varpalota.hu - Virpalota vires honlapja

-

1301 Mokadetése és maszals feltdieia

A viros 2013 eleje ota miikddtetett honlapja meglehetdsen nehézkesen kezetheto, sériilékeny és sok

tekintetben elavult tartalomkezeld rendszeren alapult. 2014 soran bebizonyosodott, hogy cserére

szorul. Ezért megteremtettiik a feltételeit egy korszeriibb tartalomkezel6 rendszerre valé atallasnak.

Ez 1erveink szerint 2015. hosvétjatdl mar {izemelni fog. Egy koltséghatékony, ugyanakkor vidam,

szines, fiatalos, figyelemfelkelt6, konnyen kezelheté honlapban gondolkodtunk. Elsé 1épésként a
7
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honlap létrehozésa torténik meg, majd tovabbi terveink szerint masodik és harmadik lépésként
akadalymentesitjiik, valamint t6bbnyelviivé alakitjuk a honlapot.

A honlap harom nagy teriiletre oszlik el, miszerint a Varpalota lakossdgat, a turistdkat és az
ligyfeleket megszolitd feliiletekkel rendelkezik majd.

A vérpalotaiaknak sz616 feliileten az aktualis hireket, és programokat talaljak meg az érdeklédok, a
Hurista vagyok™ feliileten a telepiilésrol olvashatnak az idelatogatok érdekességeket, illetve
tajékozodhatnak a szallashelyekrdl, éttermekrol, az ,,ligyfél vagyok™ feliileten pedig a polgarmesteri
hivatal és az 6nkormanyzat tarthatja a szoros kapcsolatot a telepiilésen élokkel.

P4 Dgviélszolgdlat
A Makadietése

Ugyfélszolgalatunk 2013 év elején indult Gtjara, abbél a célbdl, hogy a varos lakossagaval minél
szorosabb kapcsolatot dpolhasson a cég, illetve minél konnyebben lehessen a hirdetéseket,
megrendeléseket eljuttatni hozzank. Az ligyfélszolgélat a hozza fiizott reményeket messzemenokig
bevaltja, a kft. anyagi biztonsaganak alappiliére. Tervink, hogy az ligyfélszolgalatot tovabbra is
fenntartjuk, az ott elérhetd szolgaltatdsainkat bovitjiik, ezzel is hozzank csalogatva a potencidlis
ligyfeleket.

142 Muszaky fehidele

Az ligyfélszolgalatot eredeti elképzelések szerint csak a Vérpalotai Hirekbe sz616 hirdetések
felvételére hozta létre a cég akkori vezetése, azonban annak f6ldrajzi elhelyezkedése olyan rejtett
tartalékokat hordozott, amelyek ki nem aknazasa silyos hiba lett volna. Ennek megfeleléen bérleti
és egylttmiikddési szerzOdések megkdtésével elértiik, hogy az orszag barmelyik napi-, heti- vagy
havilapjaba tadunk hirdetéseket felvenni, a hirdetéseket az oda telepitett szamitégépekkel el
tudjuk késziteni, s6t grafikus bevondsaval kisebb (100-200) példanyszamu, SRA3 méretig
terjedé plakatok, nyomtatvinyok, foték, névjegykartydk, oklevelek, fiizetek, sth.
professzionalis myomtatégéppel valé kinyomtatdsara, tovibba a nyomtatvanyok, fiizetek
spiralozasira, laminalasdra is képesek vagyunk. De kivalé kapesolataink révén roll up,
moliné, SRA3-nil nagyobb méretii plakatok, tiablak stb. kedvezd ari elkészitését is fel tudjuk
vallalni. Nem utols6 sorban kivalé mindségi és gyorsan elkésziilé bélyegzéket tudunk gyartani.
Terveink szerint a vallalasaink még tokéletesebb kivitelezéséhez professziondlis szoftvereket
telepitlink, a tavaly feltjitott, minden igényt kielégitd szamitogépparkra.

Z. Termékek, szolgaltatasok
200 Virest televizis

A televizid szolgaltatasai k6zott elsdként emlitendé a misorkészités, és -szolgaltatas, de emellett
felvallaljuk reklam filmek, spotok, pr interjik készitését, eskiivokion, rendezvényeken valéd
videozast, abbol film készitését. Kész reklamanyagok miisorrendbe helyezését.

Hozott videokazettak modern adathordozora masolisat, bakelit lemezek hanganyaganak CD-
re irasat.

A Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletének tagjaiként a nalunk elhelyezett hirdetéseket kérésre

erer
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Képujsagunkban villaljuk céges és magin hirdetések, kiszintések, gyaszjelentések
megjelentetését, mindegyiket igényes, szép grafikival, izléses szinvildggal. Cclunk ezen
hirdetési feliletek minél szélesebb korben vald megismertetése, megkedveltetése, elémi, hogy az
dnkormanyzat cégeinek elsodleges hirdetési feliiletei legyenek.

L2 Varpaiotaf Hireh - helvidisag

Az 1jsag els6sorban a helyi torténések tuddsitdsainak, beharangozdinak, Onkormanyzati
kozzétételeknek ad helyt, de mellette a pr cikkeknek és a helyi hirdetéseknek is. Cégiink
elsédlegesen a tartalomért és benne megjelend hirdetések szamaért felel. Mivel a varosban van egy
konkurens hirdetési Ujsag, ami mar nagyon régen a piacon van, és heti rendszerességgel jelenik
meg, joval nagyobb példanyszamban, t6bb telepiilésen, és sokkal biztonsagosabb terjesztéssel,
szemben a Varpalotai Hirek kéthetenkénti megjelenésével, és hibas terjesztésével, nehéz helyzetben
vagyunk. Ettél ﬁiggetlenﬁl egyértelmilien tapasztaljuk a nagyon lassi, de biztos hirdetési kedv
névekedést. < ¢iunl a megjelenésenkénti 100.000 Ft-os hirdetési netté arbevételt elémi, melynek
egy része a Maraton Lapcsoporttal kotott szerzodés szerint visszakeriil tarsaségunkhoz. Ehhez
nagyon nagy sziitkségiink lenne az onkorminyzat cégeinek tdmogaté hozzaallisira, melyet
egyeldre nem tapasztalunk.

swww.varpalota.hu - ¥irpaiois vires honiapis

A véros honlapjan els6dlegesen a kozérdek( informacidkat tessziik k6zzé, az Snkormanyzat
kozzétételi kotelezettségeit teljesitjiik. Azonban a honlap tigyesen kezelve kivalé hirdetési feliilet is,
melyet a vilagon barhol lathatnak. Ha valaki Varpalotara szandékozik latogatni, akkor elsé
mozdulattal a vilaghalon talalhaté varosi honlapot keresi fel, és csak az ott fellelhetd informaciok
utan fog tovabb keresgélni az egyéb varpalotai kstédésti honlapok kozott, Ezért céiunk, hogy a
varos onkormanyzati cégeivel, vallalkozéival, de akdr maginszemélyekkel is megertessuk a
honlapon valé megjelenés csakis pozitiv hatdssal van cégére, villalkozdsara, értékesitési
eredményeire.

Ugyfélszolgalatunkon szadmos szolgaltatassal varjuk iigyfeleinket. Elsédlegesen hirdetéseket lehet
feladni a helyi, a kdryékbeli, de akar az egész orszagban fellelheté minden rendii és rang(i ijsdgba,
a televizionkba és képljsdgunkba, de igény szerint barmelyik helyi televizioba és képujsagjaba.
Masodlagosan vallalunk fénymasolast, nyomtatast, nyomtatvanyok eléallitasat, spirdlozasat,
laminaldsat, extra méretekben valé megcesinaltatisat. Roll-upok, molinok, tablak, matricak
csinaltatasat. Bélyegzd készitését. Grafikai munkékat.

Harmadlagosan felkereshetnek benniinket barmilyen kéréssel, bizonyosan meg fogjuk talilni a
megoldist. Araink a véros anyagi helyzetéhez méretezettek, nyugodtan jelenthetjiik ki, hogy a
kirnyezé telepiilésekhez viszonyitva versenyképesek és megfizethetéek.

Célunk, a lehet6 legszélesebb kdrben megismertetni szolgéltatasainkat, ligyfélbarat nyitva
tartdsunkat, kompromisszumra kész €s kreativ munkahoz valé hozzaallasunkat, igy névelni
ligyfeleink szamat €s ezzel bevételeinket. Ennek érdekében rendszeresen jelentetiink meg a
Varpalotai Hirekben hirdetést, a képijsagban is rendszeresen mennek reklamanyagaink,
igyfélszolgalatunk ajtajaban figyelemfelhivo tabla all. A 2015-6s év folyamén pedig egy e-mail
kampanyt inditunk, melyben a helyi és komyékbeli vallalkozokat, villalatokat célozzuk meg,
felhivva figyelmiiket sokrétd szolgaltatasainkra.
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SWireclemzdn

T

Fend

Tarsasagunk a kézgazdasdgban manapsag leginkdbb hasznalt SWOT-elemzés-i format felhasznalva
készitette el azt a stratégiat, melyet gyengeségeink és fenyegetettségeink felszamoldsara szeretnénk
kévetni:

SWOT - BELSO TENYEZOK
elemzés EROSSEGEK SEENGTSIGT
K - magas szinvonaid munka - jsaghirdetések arképzésében nincs
N - egyre professziondlisabb eszko- szabad kezlink
L 26k - Ujsag terjesztése pontatlan
5 - reklamfellletek - technikai szempontbdl a megkivant-
{ - nyitottsag az Gjra nal lassabb fejiédés

- rugalmas munkaidd - munkaerghiany

- ttbb éves tapasztalat

- egyéni megrendelések teljesité-

se

- gyors, preciz munkavégzés
T - konkurencia
3 - gazdasagi vilagvdlsag maig is hat
o - az Onkormanyzat cégei és a vdl-
¥ latkozék nem a kivant mérték- - arképzésiinket a lehetd legkedve-
£ ben biznak benniink zdbbre alakitjuk
Z - atgondolt rekidmkampannyal felhiv-
g juk a figyelmet magunkra

- szakemberek felkutatasaval, illetve
belsé tovdbbképzéssel emeljiik a
humaner&forras szinvonalat

- anyagi forrast teremtiink a folyama-
tos technikai szinvonal-fejlesztésre
és szinten tartasra

- hosszu tavon megprobaljuk az

ujsagkiadast és terjesztést sajat
kézbe venni

- preciz és gyors munkavégzésiinkkel
meggydzni a potencialis Ugyfeleket
arrdl, hogy veliink érdemes (izletet
kétni

s

A MmO mMmy 4 4 m 4 maoOm=< Z M

IV, A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A tarsasag likviditasi szempontbdl 2014-ben kettds helyzetbe keriilt. Mig nett6 drbevételeit
10
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megduplazta, a gondos cégvezetés ellenére is komoly pénziigyi zavarba keriilt. Ennek oka az ¢v
kozben tortént alaptoke emelés volt. Mivel az alaptoke emelés a tarsasag szamara megitélt
tamogatas terhére tortént, az eredetileg miikddésre szant 28.000.000 Ft helyett csak 21.000.000 Ft-
ot tudott felhaszndlni a tarsasag.

Téarsasagunk kifejezett célja a 2015-6s év folyaman a likviditdsi gondok felszdmolasa, és az anyagi
helyzetet hosszi tdvra stabilizalni. Terviink szerint nettd arbevétellinket legalabb a 2014-es évi
szinten tartjuk, illetve a kornyékbeli vallalkozdkat irdnyitottan megeélozva igyeksziink tovabb
novelni.

V. &A TARSASAG 2014, EVRE ELGIRANYZOTT TERVADATAI

Az alabbi tabldzatban a 2013. évi iizleti tervadatok lathatdak, amely adatok a tervkészités
idépontjaban rendelkezésre 4llé informaciok alapjan keriiltek meghatarozasra. A piaci kdrmnyezet és
a jogszabalyi valtozasok hatasara az évkézi médosulasok eltérithetik a tervszamokat.

1. Eredményterv (Ft-ban}
Az eredménytervet az 1. szam( melléklet tartalmazza.

[
1
O Mw
Varpalota, 2015. aprilis 30. Darkoné @htaiﬁogy Zsuzsa
ugy\&zgio igazgato

Melléklet: i
Gerlang féle tablazat
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ceg: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kit.
Személyi jellegli raforditasok bemutatasa

idészak: 2015 l.n.év = o
terv (eFt) ] g

munkaora raforditasok = A

b > g

normal  tilmunka . . egye . 2

idGigény  id6igénye ber jarulékok j?eﬁgé’a dssz &
Feloszoft ktg-ek 3472 320 37194 910 0 4104
Va. Ggyvezetd 116 496 120 930 265 1185
Ilb.  Ggyvitel O f6 0
l/c-.. egyebek 8 {6 2976 200 2264 645 2909

Alaptevékenységek ]

TV 10416 150 958 274 1232
Ujsag 10416 70 058 273 1231
Internet 10416 0 958 273 1231
Egyéb 3472 100 319 9 410
Kiemelt tev-ek 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Beruhazas, felljitas 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
Mindésszesen 3472 320 3184 910 0 4104




cég: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kit.
Személyi jelleg(i raforditisok bemutatasa

id6szak: 2015.  |-ll.n.év o
terv (eFt) <
munkadra raforditasok IR A
e
. egyéb = & £ 8
|<rj]g|rgr2ré1ly ,té’é';giﬁ';ae bér jorulekok  szem. | ossz Bl g [ é
jellegi & &8
Feloszott kig-ek 6944 640 6388 820 0 8208] Z g
lfa. ugyvezet6 16 992 240 1860 530 2390 o
I/b.  Ugyvitel O f6 0 0
lfc-.. egyebek 8 1§ 5952 400 4528 1260 5818
Alaptevékenységek 0
TV 2083,2 300 1816 548 2464
Ujsag 2083,2 140 1916 546 2462
Internet 20832 0 1916 546 2462
Egyéb 694 4 200 638 182 820
Kiemelt tev-ek 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Beruhazas, felujitas 0 0 0 0 0 H
0
0
0
0
0
Mindbdsszesen 6944 640 6388 1820 0 8208




ceg: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.
Személyi jellegii raforditasok bemutatasa

idészak: 2015 I-Hl.n.év > :
terv (eFt)
munkabra raforditasok ; = N\

Yo R o

normal taimunka . . egyéb 5 < & S

idSigény  iddigénye beér jarulékok jiz!g;{.j bssz é ié;;”:

Feloszoft ktg-ek 9424 860 9582 2730 1 12312 o
l/a. Ugyvezetd 116 1488 360 2790 795 3585
/b. (Ogyvitel 0 6 0 0
l/c-.. egyebek 8 & 7936 600 6792 1935 8727

Alaptevékenységek 0

TV 28272 450 2874 822 3696
Ujsag 28272 210 2874 819 3693
Internet 28272 0 2874 819 3693
Egyéb 942 4 300 957 273 1230
Kiemelt tev-ek 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Beruhazas, felujitas 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
0
Mind&sszesen 9424 960 9582 2730 o] 12312




cég: Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.
Személyi jellegii raforditasok bemutatasa

Hircenirum

idészak: 2015. -iV.n.év
terv (eFt) =
munkadra raforditasok 2
nermal  taimunka . . egyéb . %
idsigény  idGigénye bér jarulékok jSeTIZr;ﬁ Ossz §
Feloszott kig-ek 71904 1280 12776 3640 0 164106
Ifa. uOgyvezetd 16 1984 480 3720 1060 4780
I/b.  Ggyvitel 0 16 0
ifc-.. egyebek 8 f& 9920 800 9056 2580 11636
Alaptevékenységek 0
™ 35712 600 3832 1096 4928
Ujsag 3571,2 280 3832 1092 4924
internet 3571,2 0 3832 1092 4924
Egyéb 1190,4 400 1276 364 1640
Kiemelt tev-ek 0 0 0 0 0 0
0
0
0
Beruhazas, felqjitas 0 0 4] 0 0 0
0
0
0
0
0
Minddésszesen 11904 1280 12776 3640 0 16416




