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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Tarsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatisokat nytjtson Varpalota és
vonzaskorzeteben €16 lakossdg életmindségének javitasa érdekében, valamint a varos-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Varpalota folyamatos &s lendiiletes
fejlédésehez. A nytjtott szolgaltatisaink szinvonala a mindenkori hatélyos jogszabélyok
betartasa mellett feleljen meg a kor miiszaki kdvetelményeinek, menjen elébe a vevék
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletiinkdn a szolgaltatdsokba vontak kdre folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi, mint a kéziiletek és vallalkozasok kirében.

A Tarsasdgunk tevékenységét folyamatosan bévitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje ligyfelei szamat.

Aktiv  részvétel Varpalota varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elokeszitésében és lebonyolitdsdban a mindenkori virosfejlesztési stratégia figyelembe vétele
mellett.

A kor clvirdsainak megfeleléen kialakitjuk és tovabbfejlesztjiik minéségiranyitdsi
rendszeriinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvalésitasihoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatérsaink, folyamataink és eszkézeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kdmyékbeli lakossig, a miikdési terilletiinkén taldlhaté helyi Onkormanyzatok, a
hat6sagok, véllalkozisok és mds érdekeltek elvarisai a szolgaltatisainkhoz szorosan
kapcsolodnak, igy azok szdmunkra mindség specifikusak. ginkkel | A
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kapesolatok kialakitasara toreksziink, igényeljik, hogy megosszdk tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitoinktol, alvallalkozoinktél elvarjuk, hogy hozzank
hasonld elkdtelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységlik magas szinvonald,
megfelelden dokumentalt és 4tlathatd legyen, ami a tart6s és bizalmi kapcsolat alapja.

Miikédésiink soran toreksziink egy 8nallo, kreativ, dontéképes és megbizhatd csapatbdl allo
kollektiva kialakitdsara, melyben az optimalis 1égkdr, a munkatarsak elégedettsége lépcsdfok
a teljesitoképesség €s a rugalmassag ndvelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Varpalotai Kéziizemi Korlatolt Felelosségii Tarsasig

A tarsasag roviditett neve:  Varpalotai Kéziizemi Kft.

A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari ut 7.
A tarsasig telephelyei: Varosi Flitémi

8100 Varpalota Hétvezér u. 6.

A térsasag alapitéja és 100%-os tulajdonosa: Vérpalota Véros Onkormanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza ut 39.
A tarsasidg megalakuldsanak idépontia: 2000. januar 10.
A tarsasag jegyzett tokéje: 289 641 000,- Ft
A tarsasig képviseletére jogosult személy: Horvath Tamas Jozsef ligyvezetd igazgato
A tarsasg £6 tevékenysége: tavfiités és meleg vizszolgaltatas

A Térsasag melléktevékenységei: hulladékgylijtés, hulladékszallitds, épitdipari tevékenység,
kéztisztasagi és telepiilés tisztasagi szolgaltatas, szelektiv hulladékgyiijtés, parkgondozas,
koézutak és tartozékaik karbantartisa €s javitasa, tdrsashazak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatasa igymint temetd gondnoksig, temet6 lizemeltetés, eb rendészeti feladatok
ellatasa. Temetkezési szolgaltatas, virag €s ajandek kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
{izemeltetése.
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A Téarsasag elérhet6ségi adatai:
Telefon: 88-592-110

Fax: 88-592-115

Internet: www.vpkozuzem.hu
E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu

Postacim: 8100 Véarpalota Fehérviri u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberétdl miiksdik sajat honlapja, melyen minden informdcié
rendelkezésre 4ll.

2. A vallalkozas torténete

A Viarpalotai Koziizemi Kft. jogelédje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezels Vallalat
¢s a Varpalotai Kertészeti Vallalat 6sszevonisaval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasdgi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig 4llami tulajdonban 1év6 vallalat 1992-ben Varpalota Varos Onkorményzatanak 100
“-os tulajdondba keriilt. 1992, 4prilis 1-t51 Varpalotai Onkormanyzati Kéziizemi Vallalatként
mikdddtt 2000. januar 10-ig, amikor is 4talakult Varpalotai Koziizemi Kfi-vé.

Tavhészolgaltatést a cég 1969-t61 végzett, a Vérpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Els6 héforrasa az akkor még m{ik6ds 12,5 MW-os széntiizelést Kiserdm, elsé szolgaltatdja
pedig a Varosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserém a 70-es
¢évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héerdmi vette &t a hé
termelémii szerepét. A szolgaltaté a hd ellatdst tobb kozszolgaltatasi dgazattal mikddtette
egylitt, emellett gBztavvezeték Utjdn vésarolta a hdenergist, amely az ipari fogyasztis
megsziinése utdn egyre nagyobb hé veszteséggel lizemelt. A mér emlitett veszteségek és a
korszeritlen berendezések miatt megemelkedett a hd dij, ezért Viérpalota Viros
Onkorményzata a Japan kornyezetvédelmi hitel lehetségét kihaszndlva 1998-ban modern
gazmotoros fGtdmiivet épitett. Az G fitbms onallé héforrasként a tavhdszolgaltatast
termelévé is tette, valamint lehetSséget adott arra, hogy elszakadva més szolgéltatasoktol
8nall6 gazdasagi egységben miikddjsn tovabb. A tavhOszolgaltatas kivalt a varosi vallalatbol
¢s 1999. méjus 1-ével egytagn Korlatolt Felel6sségii Térsasdggd alakult. A varosi szolgaltatoi
rendszert a Tulajdonos a Tarsasig vagyonaba apportalta. Az Inota Készenléti lakételep
hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszerii kapcsolt
villamos energidt is termelé fiitémii éplilet, amely szabalyozott témegarammal tudja a
szolgaltat6i €s fogyasztéi hé kozpontokat cllatni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tavvezeték a mai kornak megfeleld eldszigetelt csovekre lett kicserélve. A Tarsasdgot az
Onkormanyzat 2007. jilius 11.-vel beolvasztotta a Vérpalotai Koziizemi Kft-be, Most, mint
Hoszolgdltatdsi ¢s Energiatermelési részleg l4tja el feladatat.

2009. julius 1-t81 az Onkorményzat Varostizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, koztemetdk fizemeltetése, allategészségligyi szolgaltatas, fakivigas és potlas,
trszelvényezés) és az 6nkorményzati tulajdont lakasok és
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értékesitési tevékenysége (korabbi Viarosi Kincstdr feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kozé.

2010 augusztusdban a Viérpalotai Koziizemi Kfl. 0jbél megnyitotta 20 éve elfelejtett
virdgboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013, januar 1-t6l 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette at Tarsasagunk,
mint kodzszolgaltaté a hulladékszallitasi tevékenység ellatasat. 2014. februar 1-t6] viszont a
kozszolgaltatéi szerzé6dés felmondésaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csor
és Héthazpuszta telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelent6sen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miikodését.

2013. évben a Téarsasdg, mint jogeldd, kivalassal létrehozta a Varpalotai
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit tarsasagot. A hulladékgazdalkoddsi
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. januar 1-t6] a Nonprofit Tarsasig latja el Varpalota és
Inota telepiilések teriiletén.

Tarsasagunk a Nonprofit Tarsasdg 40 szdzalékos iizletrészével rendelkezik, a 60 szazalékos
iizletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Varpalota Varos Onkormanyzata rendelkezik.

A Nonprofit Tarsasdg tevékenységeének megkezdésével Tarsasdgunk 1j tevékenységet vallalt
megbizasi megéllapodas alapjan. Tarsasdgunk latja el a Nonprofit Tarsasig szdmviteli,
pénziigyi és szamlazasi tevékenyseéget, illetve sajat eszkozeivel végzi a hulladékgazdalkoddsi
kozszolgaltatast.

Tarsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges életmddjanak tamogatisihoz, és a
szabadid6 hasznos elt6ltése érdekében mijégpalya lizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden év oktoberétdl marciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfelel$ koériilményeket
tudott biztositani a mujégpalya iizemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatiashoz a sportolni
vagyo latogatdink kedvezé fogadtatisa ad alapot.

A Térsasag piaci helyzete a tdvhé szolgéltatasi tevékenység teriiletén kiegyensulyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkorményzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal
atadott Snkormanyzati feladatai teszik ki.
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III. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2016. évben a Tarsasdg netté A4rbevételének 62,5 szazalékat f£5 tevékenysége az
energiaszolgéltatas biztositotta, amely tendencia 2017. évben is megmarad.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsokkentések végrehajtasarl sz6lé térvényben
foglaltak alapjan jogkdveté magatartast tanusitva végrehajtotta a tavhé végfogyasztoi arainak
2013. janudr 1-t8l, és november 1-t6] t6rténd 10%-os csokkentését, illetve a 2014, oktéber 1-
t6l tovabbi 3,3%-o0s csokkentését. A 2016. évi arbevétel tervezéséndl figyelembe vettiik a
lakossagi tavhé és meleg-viz szolgaltatas alapdija és h6 dija esetén Varpalota varos és Inota
teriletén a 2013. évi csokkentések, és a méar jogszabalyba foglalt 2014, oktober 1-t6l
vegrehajtandé 3,3 szdzalékos tovabbi dijcstkkentés arbevétel csokkendst eredményez6
hatésait.

A tervezés alkalméval a tivhoszolgéltatas terliletén a dijtételek 2017. évi véltozatlansigat
figyelembe véve az el6z6 évi tényadatokbdl szamolva 761 632 000 Ft arbevételiel szamol a
Térsasag Varpalota és [nota tekintetében.

Az arbevétel dsszetétele:

Tavho6szolgaltatas alapdij Varpalota 242 308 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas alapdij Vérpalota 24 303 000 Ft
Tavhészolgaltatas hédija Varpalota 299 343 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hodija Varpalota 87 616 000 Ft

Meleg vizszolgéltatishoz fethasznalt hidegviz Vérpalota 50 081 000 Ft

Tavhoészolgaltatas alapdij Inota 13 982 000 Ft
Meleg viz szolgiltatas alapdij Inota 1619 000 Ft
Tavhészolgaltatas hddija Inota 24 549 000 Ft
Meleg vizszolgéltatis hédija Inota 8 159 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz fethasznalt hidegviz Inota 9672 000 Ft
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A jelenlegi szerzOdéses partneriink kondiciét altal kalkulalt villamos energiaértékesitésbél
szdrmazo tervezett arbevétel 2017. évben 167 333 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossagi felhaszndléknak nyujtott
tavhészolgaltatas sordn termelt hdmennyiség figyelembe vételével igényelhetd tdmogatds
Inota vonatkozasaban 2017. évre tervezhetd mértéke 28 509 000 Fi. A tdmogatds mértéke
2016. oktéber 1-t81 -536 Ft/GJ amely a termelt hdmennyiség alapjan igényelhet6 és havi
allandé 2 844 540 Ft 6sszegil. Varpalota tekintetében a tamogatas mértéke 2016. oktober 01-
tél — 1 243 Ft/GJ fajlagos és havi fixtsszegii 16 408 803 Ft, éves szinten sszesen 71 733 000
Ft tAmogatas tervezhetd az egyéb bevételek kézoit.

A Tharsasag koltségei koziil az energiaszolgditatis ellatdsdhoz szikséges gazkoltség a
legnagyobb és meghatarozé tényezd. A 2017. évi foldgazkoltség szadmitdsa a 2016. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, és a foldgazszolgaltatd 2017. évi foldgaz eldrejelzése alapjan
keriilt végrehajtasra.

2017. évben hészolgaltatasra felhasznalasra keriil6 f6ldgaz koltsége: 417 414 000 Ft

A hétermeléssel és szolgaltatassal Gsszefliggésben meghatirozo koliség a viz és villamos
energia, aram és rendszerhasznélati dija.

A vizkéltség éves szinten 69 600 000 Ft.

Az 4ram és rendszerhasznalati dij éves szinten 33 650 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

Jelentds valtozast eredményezett Téarsasagunk hulladékgazdalkodasi tevékenységében az 1
hulladék térvény.

A nonprofit tarsasag mikddésé¢hez szitkséges eszkozok, ingatlanok a jogeldd Varpalotai
Koziizemi Kft.-nél rendelkezésre éallnak, a tevékenység ellatdsara alkalmasak, az igénybe
vételilkk feltételeit szerz6dés hatdrozza meg. A nonprofit gazdasagi tarsasdg {ligyviteli,
kényvviteli, pénziigyi, szamlazasi tevékenységét szolgaltatasként a Varpalotai Kéziizemi Kft.
szerzOdéses jogviszony Keretében végzi.

A hulladék torvény tovabbi véltozasa és a koordinalé Téarsasag tevékenységének megkezdése
kapcsan felillvizsgdlatra keriilt a vallalkoz6i dij elszdmoldsa, amely az aldbbiak szerint
befolyasolja a Tarsasdg arbevételét. A jogszabalyi valtozas kdzvetetten a Nonprofit Tarsasag
tevékenységének felmeriilt jelentGsebb mérték(i valtozésdval hatdssal lehet a Varpalotai
Koziizemi Kft. tevékenységére is.

2017. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo arbevétel szerkezete
az eldbbiekben vazolt valtozasok miatt 4talakult.

.




VARPALOTAI KGZ{ZEMI KET. JZLET! TERV 2017
9

- Lakossagi hulladékszallitas Pét, alvillalkozoi szerzddés alapjan: 18 000 000 Ft

- Veszélyes hulladékszallitas: 2 000 000 Ft
- Kéziiletes konténeres hulladékszallitas: 60 000 000 Ft
- Honvédségi hulladékszallitas: 35000 000 Ft

- Nonprofit Tarsasdg részére végzett szolgaltatas
szerz6dés alapjan: 92 000 000 Ft

Minddsszesen: 207000 000 Ft

V. VAROSUZEMELTETES

A varosiizemeltetési feladatok jelentSs részét az dnkorményzat 4ltal atadott kotelezd feladatok
alkotjak. Az idei évben varhatéan nagyobb, mintegy 520000 m? zoldteriilet kezelését,
parkgondozasi, flinyirdsi munkdit végezzitk. A viragdgyak fenntartasat, egy és kétnyariak
kitiltetését, gondozasat, 1500 m?-en, mintegy 40 000 novénnyel tervezziik. Az 6nkorményzat
illetékeseivel egyeztetve, a sziikséges, esetenként balesetveszélyes fakivagssi, lirszelvényezési
munkakat prioritisként kezelve végezzik. A megndvekedett tertilet, tovabbi eszkdzok
beszerzését teszi szitkségessé, amelyek a Térsasag beruhazasi tervében keriilnek bemutatisra.
Az ebrendészeti tevékenységiink mikddési teriiletét kiterjesztettiik Pétflirdd, Berhida és Oskii
kozigazgatasi terliletére is, igy Tarsasdgunk l4tja el a kobor ebek, valamint az elhullott allatok
begyljtéséhez kapcsolodd feladatokat. A temetbiizemeltetdsi tevékenység  ellatasival
kapcsolatban az urnds temetések megndvekedett szama miatt sziikségessé valt egy tjabb 80
féréhelyes kolumbariumfal kialakitasara.

2017. évre tervezett nettd arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatasival kapcsolatban a
kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 13 500 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 19 000 000 Ft
- Kozut gépi €s kézi takaritasa 5300 000 Ft
- Zaszl6zas 560 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,
varosi (irszelvényezési, fakivagasi, fap6tlsi,

sdvénygondozdsi, névényvédelmi tevékenység, 51 300 000 Ft

_‘-._
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- Ho és sikossag mentesités 13 700 000 Ft
Minddsszesen: 103 360 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2017. évi tizemi munkait a kiils6 - véllalkozasi tevékenységek alapjan végzends - munkak
¢s a belsd - sajat beruhdzasban, tarsiizemi szolgaltatasként végzend6 - feladatok adjak. A
kiils6s munkakat két részre lehet bontani. Az elsé a mar meglévd szerzédések alapjan
végzendd feladatok a masodik a leadott A4rajanlatok alapjan varhaté munkik, eseti
megrendelések. Tarsasdgunk az épitdipari munkdk minbségi végrehajtisa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre 4116 munkaeszkdziket.

1. Onkormanyzati koltségvetésben eliranyzott munkik

Utak javitas, murvas utak karbantartésa: 18 000 000 Ft
Szegélyek, padkak javitisa: 5000 000 Ft
Lapozott 4rkok karbantartasa: 12 000 000 Ft
Véarpalota Bartok 1iti arok javitasa: 10 000 000 Ft
Varpalota Munkacsy u. jarda épités: 2 500 000 Ft
Inota orvosi rendeld feltjitas: 15 000 000 Ft
Ut és jarda javitasi munkak : 5 000 000 Ft
Osszesen: 67 500 000 Ft

2. Az Onkormanyzati megrendelésen kiviili munkak

Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2 000 000 Ft
Egyéb varhaté munkak 5 000 000 Ft
Osszesen: 7 000 000 Ft

h. e
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Az épitbipar tervezett §sszes arbevétele 2017. évben 74 500 000 Et.

3. Az épitési lizem sajat beruhazasban végzett tervezett
tevékenységei

A belsd munkak, illetve tarsiizemi feladatok kozott szerepelnek a szdllitdsi lizem felé
nydjtand6 szolgaltatésok, a tavfiités részére torténd hibaelharitassal, illetve tervezett vereték
cserékkel kapesolatos munkak, a telephelyen végzends foldszinti folyésé feldjitasi munkai.

Tarsasagon beliili tarstizemi szolgaltatisok és sajét rezsis beruhdzésok szolgaltatasok 6sszesen
10 200 000 Ft

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodds részeként miikddd Tarsashdzi kozds képviseleti csoport a kezelt
tarsashdzak allomanyinak tovabbi ndvelését tervezi. 2016. évben 3 tarsashazzal kotottiink
szerz6dést teljes korl képviselet ellatdséra, illetve kényvelési tevékenységre.

Osszességében 2016. december 31-én 62 tarsashiznal teljes korli képviseletet, 5 tarsashiznal
csak kdnyvelési szolgéltatast végziink, ami 1 402 lakast jelent szolgaltatasi teriilettinken.

2017. évben tovébbi 8 tarsashaz teljes kord képviseletének és konyvelésének atvétele
vonatkozaséban folynak elékésziiletek.

A tarsashizakkal mar megkotott szerzédések értelmében vallalisi dijunkat automatikusan
kizarélag a KSH altal kdzzétett inflacié alapjan moédosithatjuk, egyéb esetben kozgyllési
hatéarozat sziikséges az emeléshez.

Ez alapjan mér tobb éve nem toértént emelds, a minimélis kiilonbdzetet nem terheltiik a
tulajdonosokra, az infliciés kilonbozetet meghaladé emelést pedig a tulajdonosok nem
tamogattak, illetve figyelembe vettitk a konkurencia 4ltal alkalmazott dijazast.

Megneheziti a helyzetiinket, hogy vannak kozos képviseldk, akik vallaldsi dijaink alatt
kinaljak szolgaltatisukat, &s a tulajdonosok kevésbé tartjak szem el6tt a mindséget és
biztonsagot, mint a fizetendd dsszeget.
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Az idei évben terveziink egy minimalis dij emelést, ter88mészetesen ott, ahol a kdzgyiilés is
jovahagyja.

Térsasagunk 2017. évben a csoportban dolgoz6 2 6 kozds képviseld, 2 6 kdnyvels, illetve 1
6 részmunkaid6s adminisztrativ munkaerdvel teljes korli képviseletét és kinyvelését vallalja
Tarsashazaknal.

Vallalasi dijunkat 2017. januar 1-t6] a megallapoddsokban régzitett lehetdség biztositottsaga
ellenére jelenleg még nem valtoztatta meg Téarsasagunk. A véllalasi dijak valtozatlanul
hagyasaval 2017. évben az éves tervezett arbevétel 21 406 000 Ft.

2014, évtdél vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont 0j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nydjtasaval.

Ko6zos képviselink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicstkkentéssel kapcsolatos
torvényi eldirdsok teljesitési kitelezettségével.

Célunk, hogy a Térsasdg, tevékenységeinek ¢és szakmai allomanyanak bviilésével a
tarsashazak szolgaltatdsok iranti igényeinek teljesitésébdl nagyobb szerepet vallalhasson.
Koz6s képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriilé karbantartasi és hibaelharitasi munkaknal,
lehet6ségeik szerint, a Tarsasdg szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Térsasagunk szem eldtt tartja a sajat tulajdonti ingatlanok, tevékenysége sordn nem kihasznalt
épiileteinck folyamatos hasznositasat, helyi vallalkozisok részére torténd bérbeadassal.
Torekvésiink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejli ingatlan
bérbeadds eclérése a fizetOképesség fenntartisdval. Ingatlanjaink bérbead4sabdl tervezett
arbevétel 2017. &vben 20 600 000 Ft.

VIII. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet aru és készlet beszerzesei alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az eladhatésagot €s a vevodi igényeket.

A viragiizlettel egy épilletben miik6d6 a Temetkezési Irodank forgalomndvekedése pozitivan
befolyasolja a virdgiizlet forgalmat, hiszen lehet6séget biziositunk az elhunytak
hozzatartozoinak szamdara kegyeleti koszoruk, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.
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A tavasz kozeledtével a nénap, az anysk napja, a ballagdsok, a nyér elejétél az eskiivoi
szezon, valamint 8sszel a mindenszentek idéz elé jelentGsebb forgalomndvekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarléink igényeit tovabbra is teljes koriien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét €s hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgdltatds célja a minBségi, személyre szabott, teljes korli temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyujtdsa, mind a hozzétartozdk, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kézponti helyén taldlhato, a virdgiizlet egy kiilénallo
helyiségben. Az épiileten beliil taldlhaté az iroddhoz tartozd bemutatéterem, ahol a
hozzatartozék kivalaszthatjék a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetéség van arra is, hogy a
sziikséges kellékek kivalasztasa katalogusbél térténjen.

Munkatérsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 Orés) ligyelettel, valamint szolgaltatasi
iroddnkban Vérpalota, Gardonyi 1.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremiikodésével kivanjak elbucstztatni hozzatartozédikat. Munkatdrsaink a
ligyintézés, valamint a szertartas alkalméval egyarant segitOkészek, udvariasak, empatikusak,
munkéjukat, 5lt6zékiket 6sszhang jellemzi. A szolgaltatis megfeleld szinvonalst jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében novekedd tendencidt mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatasi figyintézése a berhidai iroddval ket helyen
torténik. A berhidai iroddhoz szintén tartozik bemutaté terem. A bemutatott termékeket
bizomanyos készleten tartjuk, majd havonta elszdmoljuk és fizetjtk meg az értékesitett
termékek ellenértékét.

A temetkezési szolgaltatdsra szorosan raépiils vallalkozasunk a temetkezéssel egy épiiletben
talalhaté Fatyol Virdgiizlet. A viragiizlet segitségével a hozzatartoz6k a temetds ligyintézése
sordn helyben megrendelhetik az iizlet kinilatdbél katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorikat.

Igyeksziink olyan szolgaltatést nyGjtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban féjdalmukat enyhiti.
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X. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Tarsasag létszama 2017. elsd negyedévében 117 f6 munkavallalé. A Tarsasdg célja
tovabbra is a munkaer6 megtartdsa. 2016. évben nem volt béremelés a Térsasag
munkavallaléi kérében.

A 2017. évi tervezett személyi jellegli raforditisokra jogszabdlyi valtozasok hatésai is
érvényesiilnek. A 430/2016. (XII. 15.) Kormény rendelet figyelembe vételével alakitottuk ki
2017. év vonatkozasaban a Tarsasag bérgazdalkodasat.

A jogszabalyl valtozdsok hatdsainal figyelembe vettilk a Tarsasigot terhel® szocidlis
hozzajarulasi adé mértékének 27%-r6l, 22%-ra torténd mérséklését 2017. januar 1-t8l. Az 5%
adocsdkkenésbdl eredd bérjarulék megtakaritis teljes oOsszegét béremelésre forditja
Tarsasagunk. Béremelésre fordithato 6sszeg havonta 1 200 000 Ft.

Minimalbér emelése

2017, januar 1-t6] a minimalbér havi 6sszege 111 000 Ft-rol, 127 500 Ft-ra emelkedett.
A jogszabaly véltozas miatt 19 f6 szakképzettséget nem igényld munkakérben foglalkoztatott
munkabérét kellett megemelniink. Ez 4tlagosan 10,67 %-0s béremelést jelentett.

K&ltség hatasa:
Havi bérkoltség névekedés: 183 400 Ft
Havi ad6 és jarulék valtozas: -49 729 Ft
Havi koltség emelkedés: 133671 Tt

Garantilt bérminimum emelése

A garantalt bérminimum havi 6sszege 129 000 Ft-rél, 161 000 Ft-ra emelkedett.
Szakképzettséget igényld munkak6rben foglalkoztatottak esetében 15 6 bérét kellett
megemelniink, dtlagosan 9,55 %-kal.

Koltség hatasa:
Havi bérkdltség novekedés: 179 950 Ft
Havi ad6 ¢és jarulék valtozas: -61 413 Ft
Havi koltség emelkedés: 118 537 Ft

Jogszabdly alapjén a munkavéllalok 29,05 %-a részesiilt kitelezd béremelésben, aminek havi
Ssszes tobblet koltsége 252 208 Ft.

A jogszabaly valtozasok hatasain kiviil a 2017. évi személyi alapbérfejlesztés atlagos mértéke
2017. januar 1. napjéatol 9,5%, mely mértékil béremelés azoknal a munkavallaloknal tervez a
Térsasag érvényesiteni, akik nem részesiiltek a 430/2016. (X11.15.) Kormany rendeletnck
megfelelé rendkiviili bérrendezésben. Ezen mértékli alapbérfejlesztésen feliil plusz 2,3%
mozgdbér kerlil megéallapitdsra, mely a munkavillalok teljesitménye alapjan negycdévente
keriil kifizetésre. A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallaldk személyi alapbérének
2016. december 01-i atlaga.

.
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A Tarsasag béren kiviili juttatisainak rendszere mértékében nem valtozott, belsd szerkezete
alakult at a jogszabalyi véltozasok hatdsainak kivetése vonatkozasaban.

A 2017. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegli raforditasok meghatarozasinil mar
beépitésre keriilt a személyi alapbérfcjlesztés koltség vonzata,

XI. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditdsa stabilnak tekinthetd, Folyamatosan és a fizetési hatérids betartasaval
torténik a beruhdzasi hitel, pénziigyi’ lizingdij torlesztése, illetve a szallitsi kotelezettségek
teljesitése. A Téarsasdg likviditdsi helyzetét az OTP Bank NyRt-nél 100 000 000 Ft, a
Kereskedelmi ¢s Hitelbanknal 38 700 000 Ft 4tmeneti likviditasi problémédk kezelését
szolgalo folyészdmlahitel segitségével igyeksziink fenntartani.

Kavetelés kezelés terén a hulladéktdrvény adta lehetdséggel élve a hulladékgazdalkodsi
kdzszolgaltatasbol szdrmazod lejart fizetési hataridejii kivetelés allomany 4tadasra keriil a
NAV illetékes osztalyanak. Eddigi tapasztalataink szerint az stadott és feldolgozott tigyekbol
folyamatosan csokken a Tarsasag kovetelés adlloménya. A Téarsasag egyéb tevékenységeivel
Osszefliggésben keletkezd kovetelések kezelésére vonatkozéan megbizasi keretszerz6dés
Iétesitésére kerilt sor 2016. évben kiveteléskezeld Tarsasaggal.

A 2017. évi tizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idépontjaban rendclkezésre
all6 informéciok alapjan keriiltek meghatérozasra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
véltozasok hatdsdra az évkézi médosulasok az elmult id6szak tapasztalatai alapjan jelentGsen
eltérithetik a tervszdamokat.

A Térsasdg Uzleti tervének 2. szami melléklete a Beruhdzasi terv, amely a jelenlegi
informécidk alapjan bemutatja a 2017. évben a tevekenység ellatésat biztosit6 fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentés hanyada a Tarsasdg meghatdrozo tevékenységét, a
tavhd termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgéljdk azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatds fizembiztonsagit és folyamatos miikidését, a felhasznaléi igények valtozasanak
mindségi kielégitésének névelésével.

Az alabbi eredménykimutatisban bemutatjuk az l6z6 év tény szimaival a Tarsasag tervezett
eredménykimutatisat a besz4mol6 szerinti tagolasban. A terv negyedéves bontésban szerepel.




VARPALOTAI KOZUZEMI KFT. Uz{ ETI TERV 2017

16
XII. EREDMENYTERV
adatok (eFt-ban)
Adatok cFt-ban 2016.12.31 | 2017.03.31 | 2017.06.30 | 2017.09.30. | 2017.12.31,
tény terv terv tery terv
01. | Belfoldi ériékesités nettd arbevétele
1421414 373 548 7464011 1037074] 1451022
02. | Export értékesités nettd drbevétele T
0 0 0 0 0
I Ertékesités netté arbevétele (01+02) H——n
1421 414 373 548 746 401| 1037074| 1451022
03. | Sajét termelésii készletek ' N
allomanyvaltozésa -578 0 0 0 500
04. | 'Sajat elGallitsi esekiszok aktivalt értdke
19775 2000 4 600 7200 7200
II. | Aktivilt sajat teljesitmények értéke (£ ' :
03+04) |
19 197 2000 4 600 7200 7700
IIL. | Egyéb bevételek 312621 11107 62976| 123507| 207732
05. | Anyagkbltség 736 069 225327 365 176 473 683 668 744
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke ' - |
204 644 46 876 102 097 165303 | 227 549
07. | Egyéb szolgéltatdsok értéke itar | — =
22 789 6 890 12710 ¥7 630 22 600
08. |Eladott aruk beszerzési értke i S Rs]
15 003 2 960 7600 11.040 15250
09. | Eladott (knizvetitett) szolgéltatasok értéke A ]
1572 30 230 * 730 930
IV. | Anyagjellegii réforditisok . - =g =
(05+06-+07+08+09) W&
980 077 282 083 487 813 668386| 935073
10, | Benkolisce 316 807 o1781| 189347| 284239| 409671
11. | Személyi jelleghi egyéb kifizetések i |
80 240 18 047 31123 ~%1 422991 53630
12. | Bérjarulékok 90 650 24 642 49727 * 75387| 106732
V. | Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) _ - _
487 697 134 470 270197| - 401 925 570 033
VL. | Ertékestkkenés! leirés 79 629 17783 35566| 53349 71132
VIL | Egyéb riforditisok 86 510 7us|  14438] 21816 78731
A. | UZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG i g
EREDMENYE (IHI+III-IV-V-VI-VII)
119 319 54794 5963~ 22305 11485
13. | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0 ¢ 0 0
14. | Részesedések értékesitésének 0 0 o - 0 0
arfolyanmyeresége y
15. | Részesedésekbl szérmazb bevételek, 0 0 0 ) 0
drfolyamnyereségek
16. | Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai 0 0 ol .. . 0 "ol
drfolyam nyeresége 54 ¢
17. | Befektetett pénzigyi eszkozokbai 10 000 0 0 0 o
(értékpapirokbél, kilestndkbol} szirmazo '
bevételek, arfolyamnyereségek
18. | Egyéb kapott (jér6) kamatok és 471 20 40| « 60 144
kamatjellegii bevételek ci
19. | Pénzilgyi miiveletek egyéb bevételei
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VIIIL. | Pénziigyi miiveletek bevételei 10 479 20 40 60 144
{13+14+15+16+17+18+19) N
18. | Befcktetett pénziigyi eszkozik 8880 0 0 0 0
rfolvamvesztesége =N it
19. | Fizetend6 kamatok és kamatjellegfi 5899 1 004 1 899 2 970 3911
raforditasok e
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek 4734 0 0 0 0
érickvesztése | Same—
21. | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 1047 222 431 640 1045
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai 30560 1226 2330 3610]  4956]
{18+19+20+21) |
Pénzilgyi miiveletek eredménye (VIII -IX) -10 081 -1206 2290 -3 550 -4 812
. | ADGZAS ELGTTI EREDMENY (2 C & 105338 56 000 3673 18 755 6674
D) o
X. Adofizetési kijtelezettség 7752 0 0 0 500
D. |ADOZOTT EREDMENY (+ C-X) 101 486 -56 000 3673 18 755 6174
Virpalota, 2017. méjus 2. [ (

Horvath Tamas Jozsef

lgyvezetd igazgat6
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