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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1. Jovokép

A Térsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatasokat nyujtson Varpalota ¢és
vonzaskorzetében €l lakossdg életmindségének javitasa érdekében, valamint a varos-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzdjaruljunk Varpalota folyamatos és lendiiletes
fejlodéséhez. A nyujtott szolgéltatasaink szinvonala a mindenkori hatdlyos jogszabalyok
betartdsa mellett feleljen meg a kor miiszaki kdvetelményeinek, menjen elébe a vevok
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletlinkdn a szolgaltatdsokba vontak kore folyamatosan boviiljon, mind a
lakossagi, mint a koziiletek és vallalkozasok korében.

A Tarsasagunk tevékenységét folyamatosan bdvitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje ligyfelei szamat.

Aktiv  részvétel Varpalota varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elokészitésében ¢és lebonyolitdsdban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembe vétele
mellett.

A kor -elvarasainak megfeleléen kialakitjuk ¢€s tovabb fejlesztjiik mindségiranyitasi
rendszerilinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetlinket a célok megvaldsitasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatérsaink, folyamataink és eszkozeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyékbeli lakossag, a miikddési teriiletiinkdn talalhaté helyi Onkorményzatok, a
hatésadgok, vallalkozdsok ¢és mas érdekeltek elvarasai a szolgaltatasalnkhoz szorosan
kapcsolodnak, igy azok szdmunkra mindség specifikusak.
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kapcsolatok kialakitdsara toreksziink, igényeljiik, hogy megosszak tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitoinktdl, alvéllalkozo6inktol elvarjuk, hogy hozzank
hasonl6 elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységiik magas szinvonalq,
megfeleléen dokumentalt és atlathatd legyen, ami a tartos és bizalmi kapcsolat alapja.

Miikodésiink soran toreksziink egy 6nallo, kreativ, dontéképes és megbizhatd csapatbol allo
kollektiva kialakitasara, melyben az optimalis 1égkor, a munkatarsak elégedettsége 1€pcséfok
a teljesitOképesség és a rugalmassag novelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasdg cégneve: Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelosségii
Tarsasag

A tarsasag roviditett neve:  Varpalotai Kozszolgaltato Nonprofit Kft.

A térsasag székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari ut 7.

A tarsasag telephelyei: Varosi Futomua
8100 Varpalota Hétvezér u. 6.

A tarsasag alapitoja és 100%-0s tulajdonosa: Viérpalota Varos Onkormanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza ut 39.

A tarsasag megalakuldsdnak id6épontja: 2000. januar 10.

A tarsasag jegyzett t6kéje: 432 450 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Horvath Tamas Jozsef ligyvezeto igazgatd
A térsasdg f0 tevékenysége: tavfiités és meleg vizszolgaltatas

A Téarsasag melléktevékenységei: hulladékgytijtés, hulladékszallitas, épitdipari tevékenység,

koztisztasagi ¢és telepiilés tisztasagi szolgaltatds, szelektiv hulladékgytjtés, parkgondozas,
kozutak és tartozékaik karbantartdsa és javitasa, tarsashdzak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatasa ugymint temetd gondnoksag, temetd lizemeltetés, eb rendészeti feladatok




ellatasa. Temetkezési szolgéltatas, virag és ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
lizemeltetése.

A Téarsasag elérhet0ségi adatai:

Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet: www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberétd]l mitkddik sajat honlapja, melyen minden informacié
rendelkezésre all.

2. A vallalkozas torténete

A Viarpalotai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft. 2018. januar 1-t6l a Varpalotai Koziizemi Kft.
cég elnevezésének valtozasaval keriilt bejegyzésre.

A Varpalotai Kozlizemi Kft. jogelddje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezel6 Vallalat
¢és a Varpalotai Kertészeti Vallalat 6sszevonasaval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1évé véllalat 1992-ben Varpalota Varos Onkorményzatdnak 100
%-os tulajdondba keriilt. 1992. 4prilis 1-t8] Varpalotai Onkormanyzati Koziizemi Vallalatként
miikodott 2000. januar 10-ig, amikor is atalakult Varpalotai Koziizemi Kft-vé.

Téavhdszolgaltatast a cég 1969-t61 végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Els6 héforrasa az akkor még miikodo 12,5 MW-os széntiizelésti Kiserdmi, elsé szolgaltatoja
pedig a Vérosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserémii a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héerdmii vette at a ho
termelOmii szerepét. A szolgaltaté a ho ellatast tobb kozszolgaltatdsi agazattal miitkodtette
egylitt, emellett géztavvezeték utjan vasarolta a hdenergiat, amely az ipari fogyasztés
megsziinése utdn egyre nagyobb hd veszteséggel lizemelt. A mar emlitett veszteségek és a
korszeriitlen berendezések miatt megemelkedett a hd dij, ezért Varpalota Viros
Onkorményzata a Japan kornyezetvédelmi hitel lehetdségét kihasznalva 1998-ban modern
gadzmotoros flitdmiivet épitett. Az 0j fiitdml Onalldé hdforrasként a tavhdszolgaltatast
termeldvé is tette, valamint lehetdséget adott arra, hogy elszakadva mas szolgaltatasoktol
onallo gazdasagi egységben miikddjon tovabb. A tdvhdszolgaltatas kivalt a varosi véllalatbol
€s 1999. majus 1-ével egytagh Korlatolt Feleldsségti Tarsasagga alakult. A varosi szolgaltatoi
rendszert a Tulajdonos a Tarsasag vagyonaba apportalta. Az Inota Készenléti lakotelep
hdszolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszerli kapcsolt
villamos energiat is termeld fitdmu épiilet, amely szabalyozott tomegarammal tudja a
szolgaltatoi és fogyasztdi hd kozpontokat ellatni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tavvezeték a mai kornak megfeleld eldszigetelt csovekre lett kicserélve. A Tarsasagot az


http://www.vpkozuzem.hu/
mailto:titkarsag@vpkozuzem.hu

Onkormanyzat 2007. julius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hészolgaltatasi és Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. jalius 1-t81 az Onkormdanyzat Varosiizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, koztemetok iizemeltetése, allategészségiigyi szolgaltatas, fakivagas €és potlas,
trszelvényezés) €s az onkormanyzati tulajdonu lakasok és egyéb ingatlanok bérbeadasi és
értékesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kozé.

2010 augusztusaban a Varpalotai Koziizemi Kft. 0jbol megnyitotta 20 éve elfelejtett
viragboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013. januar 1-t6l 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette at Tarsasagunk,
mint kdzszolgéltatdé a hulladékszallitasi tevékenység ellatasat. 2014. februar 1-tdl viszont a
kozszolgaltatdi szerzodés felmondasaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csor
¢s Héthazpuszta telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miikodését.

2013. évben a Tarsasdg, mint jogeldd, kivalassal létrehozta a Varpalotai
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit tarsasdgot. A  hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. janudr 1-t61 a Nonprofit Tarsasag latja el Varpalota és
Inota telepiilések tertiletén.

Téarsasagunk a Nonprofit Tarsasdg 40 szazalékos iizletrészével rendelkezik, a 60 szazalékos
lizletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Varpalota Véaros Onkormanyzata rendelkezik.

A Nonprofit Tarsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasagunk 1) tevékenységet vallalt
megbizasi megallapodas alapjan. Tarsasdgunk latja el a Nonprofit Tarsasdg szamviteli,
pénziigyi és szamlazasi tevékenységét, illetve sajat eszkdzeivel végzi a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatast.

Tarsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges ¢€letmodjanak tamogatasdhoz, és a
szabadidd hasznos eltoltése érdekében miijégpalya lizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden év oktoberét6l marciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfelelé koriilményeket
tudott biztositani a miijégpalya lizemeltetési feltételeihez. A tovéabbi folytatdshoz a sportolni
vagyo latogatoink kedvezd fogadtatasa ad alapot.

A Térsasag piaci helyzete a tavho szolgaltatasi tevékenység teriiletén kiegyenstlyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentés részét az Onkormanyzat, mint tulajdonos, kizarolagos joggal
atadott onkormanyzati feladatai teszik ki.
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III. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2017. évben a Tarsasdg nettd darbevételének 65,7 szazalékat {6 tevékenysége az
energiaszolgaltatas biztositotta, amely tendencia 2018. évben is megmarad.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsokkentések végrehajtasarol szold torvényben
foglaltak alapjan jogkdvetd magatartast tantsitva végrehajtotta a tavhé végfogyasztoi arainak
2013. januar 1-t6l, és november 1-t61 torténd 10%-os csokkentését, illetve a 2014. oktdber 1-
to] tovabbi 3,3%-o0s csokkentését. A 2016. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettiik a
lakossagi tavho és meleg-viz szolgaltatas alapdija és hd dija esetén Varpalota varos és Inota
tertiletén a 2013. évi csokkentések, és a mar jogszabdlyba foglalt 2014. oktober 1-tdl
végrehajtandé 3,3 szazalékos tovabbi dijcsokkentés arbevétel csokkenést eredményezd
hatasait.

A tervezés alkalmaval a tdvhdszolgaltatas teriiletén a dijtételek 2018. évi valtozatlansagat
figyelembe véve az el6z6 évi tényadatokbol szamolva 739 882 000 Ft arbevétellel szamol a
Tarsasag Varpalota és Inota tekintetében.

Az arbevétel Osszetétele:

Tavhoszolgaltatas alapdij Varpalota 241 783 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas alapdij Varpalota 24 284 000 Ft
Tavhdszolgaltatas hddija Varpalota 289 013 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hodija Varpalota 82 959 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Varpalota 47 132 000 Ft

Tavhdszolgaltatas alapdij Inota 13 982 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Inota 1 619 000 Ft
Tavhdszolgaltatas hodija Inota 22 399 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Inota 7575 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Inota 9 136 000 Ft




A jelenlegi szerzddéses partneriink kondicidi altal kalkulalt villamos energiaértékesitésbol
szarmazo6 tervezett arbevétel 2018. évben 137 101 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossagi felhasznaloknak nytjtott
tavhoszolgaltatas soran termelt homennyiség figyelembe vételével igényelhetd tdmogatas
Inota vonatkozasaban 2018. évre tervezhetd mértéke 36 875000 Ft. A tdmogatds mértéke
2017. oktoéber 1-t61 -61 Ft/GJ amely a termelt homennyiség alapjan igényelheté €és havi
alland6 3 120 829 Ft 6sszegli. Varpalota tekintetében a tamogatas mértéke 2017. oktober 01-
t6l — 893 Ft/GJ fajlagos ¢s havi fixdsszegii 16 546 011 Ft, éves szinten 9sszesen 110 663 000
Ft tamogatas tervezhetd az egyéb bevételek kozott.

A Térsasag koltségei koziil az energiaszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gazkoltség a
legnagyobb és meghatdrozo tényezd. A 2018. évi foldgazkoltség szamitasa a 2017. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, ¢és a foldgazszolgaltatd 2018. évi foldgaz eldrejelzése alapjan
keriilt végrehajtasra.

2018. évben hdszolgaltatasra és villamosenergia termelésre felhasznalasra keriild foldgaz
koltsége: 466 081 000 Ft.

A hoétermeléssel és szolgaltatassal 0sszefliggésben meghatarozo koltség a viz és villamos
energia, dram ¢s rendszerhasznalati dija.

A vizkoltség éves szinten 59 500 000 Ft.

Az aram és rendszerhasznalati dij éves szinten 26 108 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

Jelentds valtozast eredményezett Tarsasagunk hulladékgazdalkodasi tevékenységében az Uj
hulladék torvény.

A Varpalotai Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdo Nonprofit tarsasag milkodéséhez
sziikséges eszkozok, ingatlanok a jogeldd Varpalotai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft.-nél
rendelkezésre allnak, a tevékenység ellatasara alkalmasak, az igénybe vételiik feltételeit
szerzOdés hatarozza meg. A VHK Nonprofit gazdasagi tarsasag tigyviteli, konyvviteli,
pénziigyi, szamlazasi tevékenységét szolgaltatasként a Varpalotai Kozszolgaltato Nonprofit
Kft. szerzédéses jogviszony keretében végzi.

A hulladék torvény tovabbi valtozasa €s a koordindlo Tarsasag tevékenységének megkezdése
kapcsan feliilvizsgalatra keriilt a vallalkozo6i dij elszdmolasa, amely befolyasolja a Tarsasag
arbevételét. A jogszabalyi valtozas kozvetetten a VHK Nonprofit Tarsasag tevékenységének
felmertilt jelentésebb mértékli valtozasaval hatdssal lehet a Varpalotai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. tevékenységére is. Ez indokolta a Varpalotai Koziizemi Kft. név, és
gazdalkodasi forma valtozasat is Varpalotai Kozszolgaltato Nonprofit Kft-re, amely
alvallalkozéként 2018. 2. negyedévétdl végezheti a kozszolgaltato részére a
hulladékgazdélkodasi tevékenységet.



2018. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo arbevétel szerkezete
varhatoan az alabbiak szerint alakul.

- Lakossagi hulladékszallitas Pét, alvallalkozoi szerzodés alapjan: 19 000 000 Ft

- Veszélyes hulladékszallitas: 2 500 000 Ft
- Koziiletes konténeres hulladékszallitas: 34 000 000 Ft
- Honvédségi hulladékszallitas: 23 000 000 Ft

- Kozszolgaltato részére végzett alvallalkozoi szolgaltatas
szerzOdés alapjan: 88 000 000 Ft

Mindosszesen: 166 500 000 Ft

V. VAROSUZEMELTETES

A varostlizemeltetési feladatok jelentds részét az dnkormanyzat altal atadott kotelezo feladatok
alkotjak. 2018. évben mintegy 518 092 m? zdldteriilet kezelését, parkgondozasi, flinyirasi
munkait végezziik. A virdgagyak fenntartasat, egy és kétnyariak kiiiltetését, gondozasat, 1 415
m?-en, mintegy 40 000 novénnyel tervezziik. Az 6nkormanyzat illetékeseivel egyeztetve, a
sziikséges balesetveszélyes fakivagési, Urszelvényezési munkdkat prioritdsként kezelve
végezziik. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd arkok tisztitisa keriilt a Tarsasag
varosiizemeltetési feladatai kozé. Az ebrendészeti tevékenységlink miikodési teriiletét
kiterjesztettiik Pétfiirdd, Berhida és Oskii kozigazgatasi teriiletére is, igy Tarsasagunk latja el
a kobor ebek, valamint az elhullott allatok begyiijtéséhez kapcsolodo feladatokat.

2018. évre tervezett nettd arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatasaval kapcsolatban a
kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 14 200 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 19 500 000 Ft
- Kozut gépi és kézi takaritasa 8 150 000 Ft
- Zasz16zas 646 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi lirszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

sovénygondozasi, novényvédelmi tevékenység, 79 261 000 Ft
- Ho és sikossag mentesités 18 300 000 Ft

Mindosszesen: 140 057-000 Ft
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VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2018. évi lizemi munkait a kiils6 - vallalkozasi tevékenységek alapjan végzendd - munkak
¢s a belsd - sajat beruhdzasban, tarsiizemi szolgéltatasként végzendd - feladatok adjak. A
kiils6s munkdkat két részre lehet bontani. Az elsd a mar meglévd szerzddések alapjan
végzend6 feladatok a masodik a leadott arajanlatok alapjan varhatdé munkak, eseti
megrendelések. Tarsasagunk az épitdipari munkdk mindségi végrehajtdsa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre all6 munkaeszkozoket.

1. Onkormanyzati kéltségvetésben eléiranyzott munkak

Murvés utak karbantartésa: 1 000 000 Ft
Aszfaltos utak karbantartasa: 8 000 000 Ft
Varpalota Liliom u. 10-12. parkold bévitése: 2 100 000 Ft
Osszesen: 11 100 000 Ft

2. Az Onkormanyzati megrendelésen kiviili munkak

Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2 000 000 Ft
Egyéb varhaté munkak 2 000 000 Ft
Molnar Maria Szoc. Szovetkezet raktar kialakitasa: 3800 000 Ft
Ut és jarda javitasi munkak 14 000 000 Ft
Osszesen: 21 800 000 Ft

Az épitdipar tervezett dsszes arbevétele 2018. évben 32 900 000 Ft.

3. Az épitési lizem sajat beruhazasban végzett tervezett
tevékenységei

A belsd munkak, illetve tarsiizemi feladatok kozott szerepelnek a széllitdsi lizem felé
nyujtando szolgaltatasok, a tavfiités részére torténd hibaelharita i
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cserékkel kapcsolatos munkdk, a KEHOP 5.3.1. Tavho-szektor energetikai korszersitése
projekt kapcsan tervezett sajat munkakban valé aktiv kozremiikodés.

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi k6zos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodé Tarsashazi kozos képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak allomanyanak tovabbi novelését tervezi. 2017. évben 1 tarsashazzal kotottiink
szerz6dést teljes korti képviselet ellatasara, illetve konyvelési tevékenységre, illetve 4 négy
tarsashaz esetében konyvelési tevékenység ellatasara szerzodtiink.

Osszességében 2017. december 31-én 63 tarsashaznal teljes korii képviseletet, 9 tarsashaznal
csak konyvelési szolgaltatast végziink, ami 1 492 lakast jelent szolgaltatasi tertiletiinkon.

2018. évben tovabbi 5 tarsashaz teljes korti képviseletének és konyvelésének atvétele
vonatkozasaban folynak eldkésziiletek.

A téarsashazakkal mar megkotott szerzédések értelmében véllalasi dijunkat automatikusan
kizarolag a KSH altal kozzétett inflacid alapjan moédosithatjuk, egyéb esetben kozgytilési
hatarozat sziikséges az emeléshez.

Megneheziti a helyzetiinket, hogy vannak kozos képviselok, akik vallalasi dijaink alatt
kinaljak szolgaltatasukat, és a tulajdonosok kevésbé tartjdk szem el6tt a mindséget és
biztonsagot, mint a fizetendd Osszeget.

2018 évben minimalis dij emelést hajtunk végre a 2017. évi KSH altal kdzzétett atlagos 2,4%-
os fogyasztoi aremelkedés figyelembe vételével.

Tarsasagunk 2018. évben a csoportban dolgozoé 2 {6 kozos képviseld, 2 6 konyveld, illetve 1
f6 részmunkaidés adminisztrativ munkaerével teljes korti képviseletét és konyvelését vallalja
Tarsashazaknal.

Vallalési dijunkat 2018. januar 1-t6l a megallapodasokban rogzitett lehetdség biztositottsaga
altal valtoztatta meg Tarsasagunk. A vallalasi dijak megvaltoztatasaval 2018. évben az éves
tervezett arbevétel 20 840 000 Ft.

2014. évtol vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont 0j piacszerzési lehetOséget biztosithat plusz
szolgaltatas nyujtasaval.

Ko6zos képviseldink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicsokkentéssel kapcsolatos
torvényi eldirasok teljesitési kotelezettségével.



12

Célunk, hogy a Tarsasag, tevékenységeinek ¢€s szakmai allomanydnak boviilésével a
tarsashazak szolgaltatdsok iranti igényeinek teljesitésébdl nagyobb szerepet vallalhasson.
Ko6z06s képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriild karbantartasi és hibaelharitasi munkaknal,
lehetdségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Tarsasagunk szem el6tt tartja a sajat tulajdont ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
¢épiileteinek folyamatos hasznositasat, helyi vallalkozasok részére torténd bérbeadéssal.
Torekvésiink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejii ingatlan
bérbeadas elérése a fizetOképesség fenntartdsaval. Tarsasagunk a megallapodéasaiban rogzitett
modon 2018. janudr 1-t6l a 2017. évi KSH altal kozzétett atlagos 2,4%-os fogyasztoi
aremelkedés figyelembe vételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeadasabol
tervezett arbevétel 2018. évben 19 397 000 Ft.

VIIL. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet aru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az eladhatosagot és a vevoéi igényeket.

A viragiizlettel egy épiiletben miikodé a Temetkezési Irodank forgalomndvekedése pozitivan
befolyasolja a viragiizlet forgalmat, hiszen lehetéséget biztositunk az elhunytak
hozzatartozéinak szamara kegyeleti koszoruk, sircsokrok wurnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

A tavasz kozeledtével a nénap, az anyak napja, a ballagasok, a nyar elejétdl az eskiivoi
szezon, valamint Osszel a mindenszentek idéz eld jelentdsebb forgalomnovekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarloink igényeit tovabbra is teljes koriien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgéltatds célja a mindségi, személyre szabott, teljes korli temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyujtdsa, mind a hozzatartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kozponti helyén taldlhato, a viragilizlet egy kiilonalld
helyiségben. Az épiileten beliil taldlhato az iroddhoz tartoz6 bemutatéterem, ahol a
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hozzatartozok kivalaszthatjadk a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetéség van arra is, hogy a
sziikséges kellékek kivalasztasa katalogusbol torténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 6ras) iigyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremiikddésével kivanjak elblicstiztatni hozzatartozoikat. Munkatarsaink az
iigyintézés, valamint a szertartas alkalmaval egyarant segitokészek, udvariasak, empatikusak,
munkajukat, 6ltozékiiket 0sszhang jellemzi. A szolgaltatds megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében ndvekedd tendenciat mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatasi {ligyintézése a berhidai irodaval két helyen
torténik. A berhidai irodahoz szintén tartozik bemutatd terem. A bemutatott termékeket
bizomanyos készleten tartjuk, majd havonta elszdmoljuk és fizetjiik meg az értékesitett
termékek ellenértékét.

A temetkezési szolgaltatasra szorosan raépiild vallalkozasunk a temetkezéssel egy épiiletben
talalhat6 Fatyol Virdgiizlet. A virdgiizlet segitségével a hozzatartozok a temetés iligyintézése
soran helyben megrendelhetik az iizlet kinalatdbol katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorukat.

Igyeksziink olyan szolgéltatast nyudjtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Tarsasag létszama 2018. elsd negyedévében 126 f6 munkavallalé. A Tarsasag célja
tovabbra is a munkaerd megtartasa. A 2018. évi tervezett személyi jellegli raforditasokra
jogszabalyi valtozasok hatasai is érvényesiilnek. A 430/2016. (XII. 15.) Kormany rendelet
figyelembe vételével alakitottuk ki 2018. év vonatkozasaban a Tarsasag bérgazdalkodasat.

A jogszabalyi valtozasok hatasainal figyelembe vettiik a Tarsasagot terheld szocialis
hozzéjarulasi adé mértékének 22 %-rol, 19,5 %-ra torténd mérséklését 2018. januar 1-tél. Az
2,5% adocsokkenésbol eredd bérjarulék megtakaritas teljes Osszegét béremelésre forditja
Tarsasagunk. Béremelésre fordithato 6sszeg havonta 483 994 Ft.

Minimalbér emelése

2018. januar 1-t6l a minimalbér havi 6sszege 127 500 Ft-rol, 138 000 Ft-ra emelkedett.

A jogszabaly valtozas miatt 26 f6 szakképzettséget nem igénylé munkakdrben foglalkoztatott
munkabérét kellett megemelniink. Ez atlagosan 7,1 %-os béremelést jelentett, amelynek
211 950 Ft havi bérkoltség novekedés hatasa van.

Garantalt bérminimum emelése

A garantalt bérminimum havi 6sszege 161 000 Ft-rol, 180 500 Ft-ra emelkedett.
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Szakképzettséget igénylé munkakorben foglalkoztatottak esetében 9 f6 bérét kellett
megemelniink, atlagosan 7,8 %-kal, amelynek 130 800 Ft havi bérkoltség novekedés hatasa
van.

A jogszabaly alapjan Osszeségében a munkavallalok 27,7 %-a részesiilt kotelezo
béremelésben, aminek havi Osszes tobblet bérkoltsége 342 750 Ft, illetve 5 138 Ft tobblet
szakképzési hozzajarulas vonzata jelentkezik.

A jogszabaly valtozasok hatasain kiviil a 2018. évi személyi alapbérfejlesztés atlagos mértéke
2018. januar 1. napjatdl 6%, mely mértékii béremelés azokndl a munkavallaloknal tervez a
Tarsasag érvényesiteni, akik nem részesiiltek a 430/2016. (XII.15.) Korméany rendeletnek
megfeleld rendkiviili bérrendezésben. Ezen mértékli alapbérfejlesztésen feliill plusz 2%
mozgbdbér keriil megéllapitdsra, mely a munkavallalok teljesitménye alapjan negyedévente
keriil kifizetésre. A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalok személyi alapbérének
2017. december 31-i atlaga.

A 2018. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegli raforditasok meghatarozasanal mar
beépitésre keriilt a személyi alapbérfejlesztés koltség vonzata.

XI. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthetd. Folyamatosan ¢€s a fizetési hataridd betartasaval
torténik a pénziigyi lizingdij torlesztése, illetve a szallitoi és egyéb kotelezettségek teljesitése.
A Tarsasag likviditasi helyzetét az OTP Bank NyRt-nél 150 000 000 Ft, a Kereskedelmi és
Hitelbanknal 38700000 Ft atmeneti likviditasi problémak kezelését szolgald
folydszamlahitel segitségével igyeksziink fenntartani.

A 2018. évi iizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idépontjaban rendelkezésre
allé informaciok alapjan keriiltek meghatdrozasra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
valtozasok hatasara az évkozi modosulasok az elmult id6szak tapasztalatai alapjan jelentdsen
eltérithetik a tervszamokat. A Tarsasag Uzleti tervének 2. szamu mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbdl kiindulva a varhato bevételek és
kiadasok figyelembe vételével, a beruhazasi tervben rogzitett beszerzések és sajat rezsis
beruhdzasok hatdsaval a varhato zard pénziigyi egyenleget mutatja be negyedéves bontasban.
A likviditasi tervben a KEHOP projekt kapcsan kiilon szdmlan rendelkezésre allo timogatasi
eléleg és a rendelkezésre all6 beruhazéasi kolcson Osszege nem keriilt feltiintetésre az
elszdmolhatosdg miatt, mivel ezen Osszegek csak a projekt koltségeinek fedezetére
szolgalnak.

A Térsasag Uzleti tervének 3. szdmu melléklete a Beruhazasi terv, amely a jelenlegi
informaciok alapjan bemutatja a 2018. évben a tevékenység ellatasat biztositod fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentds hanyada a Tarsasdg meghatdrozd tevékenységét, a
tavho termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatas lizembiztonsagat és folyamatos miikodését, a felhasznaloi igények valtozasanak
mindségi kielégitésének novelésével. A beruhdzasi terv Osszedllitisandl figyelembe vettiik,
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hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerz6dés
kotelezettségeinek eleget tegyen a Tarsasag, mint vagyonkezeld. Azon beruhdzasok esetében,
amelyek a vagyonkezeldi szerzddésben rogzitett vagyonkezelt eszk6zok elszamolt — dijban
megtérilt — értékcsokkenésébdl tervezett beruhazas, jeleztiik a tablazat 16,17,18 és 31-es
soraban. A beruhazasi tervben rogzitésre keriilt a KEHOP 5.3.1. Tavho-szektor energetikali
korszertiisitése projekt idobeli litemezése soran 2018. évre tervezett beruhdzasi munkalatai. A

alapjan  keletkezett

projekt megvaldsitdsanak finanszirozasat alairt, hatdlyos tamogatasi megallapodds ¢és
beruhdzasi kolcsonszerzodés biztositja.

Az alabbi eredménykimutatasban bemutatjuk a Tarsasag tervezett eredményét a beszamold
szerinti tagolasban negyedéves tagolasban. A 2017. évi eredmény adatok még nem
véglegesek, azok a 2018. februar 14-ei allapot szerinti eredményt mutatjak.

XII. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)

2017. év
adata a 2018. 1. 2018. 2. 2018. &
2018.02.14.- | negyedév | negyedév 2018. 3. 2018. 4. ¢ -V
ei allapot terv terv negyedév | negyedév erv

Adatok eFt-ban szerint terv terv
Belfoldi értékesités nettd

01. | arbevétele 1411 065 372 212 344 878 273277| 370310 1360677
Export értékesités nettd

02. | arbevétele 0 0 0 0 0 0
Ertékesités netté

I arbevétele (01+02) 1411 065 372 212 344 878 273277 370310 1360677
Sajat termelést készletek

03. | alloméanyvaltozasa 681 -885 0 0 1535 650
Sajat eldallitasu eszk6zok

04. | aktivalt értéke 23 662 0 26 600 3000 0 29 600
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke (+

1. | 03+04) 24 343 -885 26 600 3000 1535 30 250

I11. | Egyéb bevételek 209 485 31 323 55 365 63 561 99 201 249 450

05. | Anyagkoltség 652 793 228 365 136 853 109595| 222602 697 415
Igénybe vett szolgaltatasok

06. | értéke 225984 38 891 34 252 43 391 38 297 154 831
Egyéb szolgaltatasok

07. | értéke 21602 6 950 5520 5070 4710 22 250
Eladott aruk beszerzési

08. | értéke 16 806 6 100 4930 5 250 7320 23 600
Eladott (kozvetitett)

09. | szolgaltatasok értéke 2 504 55 150 50 800 1 055
Anyagjellegii raforditasok 919 689

IV. | (05+06+07+08+09) 280 361 181 705 163356 273729 899 151

10. | Bérkoltség 360418 94 830 94 930 94 429 122 822 407 011
Személyi jellegli egyéb

11. | kifizetések 85 326 22 021 12 959 11 456 14 074 60 510

12. | Bérjarulékok 86 908 22 452 21 010 20727 26 687 90 876
Személyi jellegii

V. raforditisok (10+11+12) 532 652 139 303 128 899 126 612 163 583 558 397

VI. | Ertékesikkenési leirds 83910 19318 19318 19318| 19318| 77272
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VII.

Egyéb raforditasok

95 166

6 892

6 892

7551

56 707

78 042

UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+I1+I1I-
IV-V-VI-VII)

13476

-43 224

90 029

23 001

-42 291

27 515

13.

Kapott (jard) osztalék és
részesedés

14,

Részesedések
értékesitésének
arfolyamnyeresége

15.

Részesedésekbdl szarmazo
bevételek,
arfolyamnyereségek

16.

Befektetett pénziigyi
eszk6zok kamatai arfolyam
nyeresége

17.

Befektetett pénziigyi
eszkozokbol
(értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo

18.

Egyéb kapott (jaro)
kamatok és kamatjellegii
bevételek

72

12

19.

Pénziigyi miiveletek egyéb
bevételei

166

VIII.

Pénziigyi miiveletek
bevételei
(13+14+15+16+17+18+19)

238

12

18.

Befektetett pénziigyi
eszkozok
arfolyamvesztesége

19.

Fizetend6 kamatok és
kamatjellegii raforditasok

2891

511

481

1146

1506

3 644

20.

Részesedések,
értékpapirok, bankbetétek
értékvesztése

21.

Pénziigyi miiveletek egyéb
raforditasai

935

235

416

235

235

1121

Pénziigyi miiveletek
raforditasai
(18+19+20+21)

3826

746

897

1381

1741

4765

Pénziigyi miiveletek
eredménye (VIII -1X)

- 3588

-743

-894

-1 378

-1738

-4 753

ADOZAS ELOTTI
EREDMENY ( C + D)

9 888

-43 967

89 135

21 623

-44 029

22 762

Adoéfizetési kotelezettség

4102

581

581

581

557

2 300

ADOZOTT EREDMENY
(= C-X)

5786

-44 548

88 554

21 042

-44 586

20 462

Varpalota, 2018. februar 22.

Horvath Tamas Jozsef

ligyvezetd igazgato




