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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Veszprém Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a 162/2017. (V.25.) hatarozatdval egyhangtian
kifejezte szdndékat és célul tiizte ki, hogy indul az Eurdpai Unié Eurdpa Kulturalis Févarosa
2023 cimii kezdeményezésen. A palyazat benyujtasaval kapcsolatos végleges dontését az
Onkorményzat Kézgyiilése a 39/2017 (XI1.14.) hatarozataval szintén egyhangiian hozta meg,
amellyel a palyazati koncepcio is jovahagyasra keriilt. A térségi palyazat benyujtasat
mindharom érintett megyei kozgylilés tamogatta egyedi hatdrozataval.

A Balaton-Bakony térség telepiiléseivel és civil szervezetivel kozosen kidolgozott és
benyujtott palydzat szakmai biralatara Budapesten a Nemzeti Muzeum disztermében keriilt
sor, ahol a palyazo varosok a nemzetkOzi zsiiri eldtt mutathattdk be a palyazatukat. A
Veszprém altal képviselt palydzat bemutatasara februar 14-én kertilt sor, a palyazat prezentalo
csapataban az alabbi személyek kaptak felkérést és vettek részt:

1. Dr. Raffai Agnes, Pannon Egyetem, Turizmus Intézeti Tanszék, intézeti tanszékvezetd
egyetemi docens

2. Dr. Kdvari Edit, Pannon Egyetem, Gazdasdgtudoményi Kar Menedzsment Intézet
adjunktusa

3. Kepli Jozsef Janos, Héviz alpolgadrmestere

4. Karpati Orsolya, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, egyetemi hallgato

5. Szant6 Viktoéria, Kabdca Babszinhaz, rendezo

6. Jassek Balazs, EUROSKATE Kft. iigyvezetd

7. Mészaros Zoltan, VeszprémFest igazgato

8. Dr. H¢jja Robert, befektetési igazgato, a Kali Art Inn tulajdonosa

9. Mike Friderika, HETFA Kutatintézet munkatéarsa, palyazatiro

10. Porga Gyula, Veszprém polgarmestere

A Dbirdl6 zsiiri masnap bejelentette a tovabbjutdé varosok neveit, amelyek igy esélyt kaptak
arra, hogy palyazzanak a masodik forduloban az Eurdpa Kulturalis Févarosa cim elnyerésére
¢és a cim tényleges viselésére 2023-ban. A masodik forduloba tovabbjutott varosok Debrecen,
Gyor és Veszprém voltak, amelyek jovahagyasa a kivéalasztds lebonyolitasat koordinald
minisztérium részEérdl a biralo zsiri jelentésével 6sszhangban tértént meg.

Ezt kovetden a birdld zsiiri az Eurdpai Unid honlapjan 2018. marcius 21-én tette kozzé a
jelentését, amiben a palydzo varosok mindegyikére megfogalmazta biralatait, illetve a
tovabbjutod varosokra nézve megfogalmazta javaslatait a végleges palyazat tovabbdolgozasra
¢s az esetleges javitasok elvégzésére nézve. A biralo zslri altal megfogalmazott altalanos
biralat, és a veszprémi kezdeményezéssel benyujtott palyazat birdlatarol szolo jelentés
kivonata a mellékletben csatolva olvashatd, magyar nyelvii forditasban.

A biralo testiilet ugy itélte meg, hogy mind a harom kivalasztott varosnak tovabb kell
fejlesztenie a végso kivalasztasra vonatkozo palyazati anyagat annak érdekében, hogy elérjék
a sziikséges mindségi szintet egy olyan magas elvardsokat tdmasztd projekthez, mint az
Eurépa Kulturalis Févéarosa cim. A 12 tagli nemzetk6zi szakértdi zsiiri jelentds valtoztatasokat
var a végleges palyazati anyagokban, hogy azok tiikrozhessé€k az ajanlasokat.

A harom kivélasztott jelolt palydzonak alaposan meg kell vizsgilnia a 445/2014/EU
hatarozatban lefektetett hat kritériumot és a jelentésben szerepld, az Osszes jelentkezore
vonatkoz6 észrevételt. A palyazatok elbiralasdra iranyadd odaitélési kritériumok hat
kategoriaja azonos sulyozassal esik latba:



. hosszu tava kulturdlis stratégiahoz valo hozzajarulas,
. europai dimenzio,

. kulturalis és mavészeti tartalom,

. megvalodsitasi képesség,

. tarsadalmi kapcsolatok,

. irdnyitas.
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A pélyézat tovabbdolgozasara vonatkozo6 fontosabb mérfoldkovek:

1. A minisztérium felkéri a kivalasztott varosokat az atdolgozott palyazati anyag
beadasara (megtortént).

2. Az atdolgozott masodik fordulos palyazat beadas hatarideje: 2018. november 9. 12:00
ora (budapesti id0 szerint).

3. Minimum 4 f6 a biral6 testiiletb6l egynapos latogatast tesz a kivalasztasra esélyes
varosokban roviddel a kivalasztds datuma el6tt (a latogatason megfigyeldként jelen
lesznek az Eurdpai Bizottsag és a minisztérium képviseldi is.).

4. A végso kivalasztas és prezentacioé datuma: Budapest, 2018. december 13-14.

A végso kivalasztasi szakaszban 1évé palyazati anyag lesz a kivalasztott varos de facto
szerz6dése a cim viselésére. Az anyag meghatirozza majd a miivészeti elképzelést és a
legfontosabb célokat, projekteket, irdnyokat, a finanszirozast és a program irdnyitasanak
modjat. A palydzati anyagban leirtakhoz vald szoros igazodas az egyik tényezd, amit
figyelembe vesz majd az ellendrzé testilet a Melina Mercouri-dij kifizetésének
javaslattételekor. (A dij a cim viselését kovetd évben keriil odaitélésre és 1,5 milli6 EUR
jutalommal jar.)

A végsoO palyazati anyagban a jeldlteknek ismét meg kell valaszolniuk a felhivés ,,jelentkezési
lapjaban” feltett Osszes kérdést. A birald testiilet azonban Ilényegesen kidolgozottabb
fejezeteket var a javasolt miivészeti elképzelés, a program ¢és az eurdpai dimenzid
tekintetében.

A Kkivalaszto testiilet feleldsséggel tartozik azért, hogy az EU kezdeményezés Eurdpa
Kulturalis Févéarosa markajat hosszu tavon megvédje. A jeldlteknek tudatdban kell lenniiik,
hogy az EKF-ekre iranyuld nemzetkozi figyelem jelenlegi szintje mellett az egyes (nem csak
kulturalis) politikakat érintd, széles korti dontések befolyasolhatjak a varos hirnevét, masfeldl
az EKF imazsat is. A testiilet elvarja, hogy a jelentkezdk tudatdban legyenek ennek és
1épéseket tegyenek annak érdekében, hogy minimalizaljak a varoshoz kapcsolddo nemzetkozi
¢és nemzeti szintli negativ benyomasokat.

A veszprémi térségi palydzat biralatdban a szakmai és tartalmi észrevételek mellett fontos
elemként jelent meg a palyazat tovabbi elokészitésével kapcsolatos szervezeti struktura
kialakitasa is. A zsiiri véleménye alapjan a veszprémi palyazat egyik legnagyobb erdssége a
regiondlis megkozelités, aminek az irdnyitadsi szinten (dontéshozatali folyamatok)
kovetkezetesebben kell megjeleniteni, vagyis egy vilagos struktura kialakitdsa sziikséges
annak ¢érdekében, hogy a térségi megkozelités hogyan vihetd at a teljes program
megvaldsitasara. A kialakitand6 struktiranak széles korben lehetévé kell tennie, hogy
valamennyi regiondlis partner be tudjon kapcsolddni jogi és gazdasagi értelemben is a
palyazat kidolgozasanak folyamatéaba és a késObbiekben a megvalositas végso szakaszaba.

A Balatoni Korona Zrt. atalakitdsa a palydzatra nézve tobb potencidlis elényt hordoz
magaban, tekintettel arra, hogy a térségi lefedettségnek a tovabbi elokészitéssel ¢&s
végrehajtassal megbizott (menedzsment) szervezet tulajdonosi viszonyaiban is meg kell
jelennie. Ennek a feltételnek a Balatoni Korona Zrt. (tovabbiakban: BK Zrt.) mar a mostani



tulajdonosi korben is megfelel, ami azonban bdvithetd €s ezért célszeri a 2018-as évben
megnyitni a belépési lehetdséget a tobbi térségi szerepld iranyaba is, a birald zsliri
clvarasainak megfeleléen. A BK Zrt.-nek 2021-ig mindenféleképpen miikddnie kell a
kibocsatott utalvanyok érvényessége €s a visszavaltasi kotelezettsége miatt. A miikddési
feltételekben azonban nem varhato valtozas, igy a forgathatd térségi utalvanyok
kibocsatasanak volumene ¢és a forgalmazott utalvinyok mennyisége varhatéan nem fog
dontéen megvaltozni és novekedni, vagyis a gazdalkodas valtozatlanul sulyos kihivasok elé
nézne a kovetkezo években is.

A BK Zrt. gazdalkodasa azonban javithatd egy 6nallo, 10 ilizletag bevezetésével, ami mellett
megtarthatd az eredeti tevékenységi kor is, a cégjogi atalakitas pedig gyorsan és plusz anyagi
forrasok bevonasa nélkiil elvégezhetd.

A BK Zrt.-nek az EKF 2023 palyazathoz illeszkedo atalakitasa az alabbi elényokkel jar:

1. az EKF 2023 palyazatra mindenképpen létre kell hozni egy 0ndllo szervezeti
strukturat, ahol térségi meritésben jelenik meg a tulajdonosi struktura,

2. a tulajdonosi korben mar most megjelenik az a térségi személet, amit a megvaldsitd
szervezettel szemben elvar az EKF2023 palyazat biralo zstirije,

3. a BK Zrt. gazdalkodasa javithatd egy Onallo, uj tlizletdg bevezetésével, ami mellett
megtarthatd az eredeti tevékenységi kor is,

4. a BK Zrt. gyorsan ¢és plusz forrasok nélkiil atalakithaté és a tulajdonosi kor, a
tevékenység, valamint a 1étszdm kibdvithetd, nem kell teljesen 1) szervezetet
létrehozni,

5. az atalakitott BK Zrt. mar a tavasszal el tudja kezdeni a szakmai koordinéciot és a
masodik biralati forduléra valé felkésziilést, ami az év végén esedékes utolsd zsilirizés
¢s a sikeres palyéazat kulcsmomentuma lehet,

6. a balatoni korona térségi forgathatd utalvany palyazatba valo tényleges ¢s mélyebb
beintegralasaval tovabbi pozitiv hatdsok aknazhatoak ki.

A BK Zrt. atalakitasanak alapdokumentuma, az alapszabaly moédositasanak elOkészitését a
Foldesi-Herpai Ugyvédi iroda végezte el (a hatdrozat mellékletét képezi), egyeztetve
természetesen a tulajdonosokkal Az alapszabaly modositasa kapcsan az alabbi idépontok
érintettek:

- aprilis 18-an, 15.00 orakor BK Zrt. IG+FB iilése,

- aprilis 26-4n, 9.00 érakor Varpalota Onkormanyzati Képvisel8-testiiletének az iilése

(aznap targyalja Veszprém MJ Véros Onkormanyzatinak Kozgytilése is)
- majus 3-an, 15.00 6rakor BK Zrt. tarsasagi kozgytlésének az iilése.

A BK Zrt. atalakitasa és az ezzel jar6 eljaras célja, hogy a BK Zrt. mar méjust6l megfeleljen a
masodik, végleges kivalasztasi forduld palyazatanak az el6készitése és benyujtasa érdekében
sziikséges minden feltételnek és rendelkezzen az ehhez sziikségek kapacitasokkal.

Az 4talakitott 1j szervezet feladatai az alabbiak szerint alakulnak 2018 évben:
- az EKF nagykovetetekkel és a stratégiai munkacsoporttal kapcsolattartas,
- a Mivészeti Tandcs munkajanak a koordinalasa,
- akulturalis projektek kidolgozasa és a teljes programév részletes megtervezése,
- szakérték munkdjanak és a stratégiai partnerek munkajanak a koordinacioja,
- demografiai vizsgalatok, felmérések elkészitése,
- aceélozonség és a kulturalis szféra bevonasa,
- helyi akcidcsoportok kialakitasa,



- kozonségfejlesztés €s kapacitasbdvités helyben €s a térségben,

- apalyazat atdolgozasa a biralatban foglaltak szerint, nyomtatasa és benytjtasa,

- nemzetkozi egyiittmitkodések generalésa,

- aprezentdcid csapat Osszeallitasa és felkészitése a végleges zsiirizés elott,

- akivalaszto zsiiri fogadasa a helyszini bejarason,

- apalyazat kommunikacidja nemzetkdzi szinten,

- felkésziilés a 2023-as programévre €s a programév megvalositasaval kapcsolatos
feladatok teljes korti ellatasa (kivalasztas esetén).

A BK Zrt. atalakitasdnak érdekében az alapszabaly modositidsara nézve az eldkészitok az
alabbi valtozasokra tettek javaslatot:

A BK Zrt. 4j neve: Veszprém-Balaton 2023 Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag lesz.

A BK Zrt. 3j tevékenységi korei a rendezvényszervezési €s palyazati-tanacsadasi teriileteket
feloleld feladatok elvégzésével egésziil ki. Az Igazgatosag €s a Feliigyeldbizottsag dsszetétele
nem valtozik, javasoljak azonban, hogy vezérigazgatonak a Zrt. Igazgatdosaga Meészaros
Zoltant valassza meg 2018. december 31-ig, aki az EKF palyazat programigazgatoja és
egyben a Mivészeti Tandcs vezetdje. A javaslat értelmében az Igazgatdsag elndke és a
vezérigazgatd személye elvalik egymastol és mindkét tisztségviselé Onalléan jogosult a
cégjegyzésre. A vezérigazgatd ¢és az elndk megvalasztdsira az alapszabdly szerint az
Igazgatdsag jogosult.

A tarsasag tulajdonosi szerkezete jelenleg az alabbi:

Vagyoni

Részvényesek hozzajarulas | Tulajdoni hanyad
Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata 5000 000 24,39%
Viérpalota Varos Onkorményzata 2 500 000 12,20%
Balatonfiired Varos Onkormanyzata 2 500 000 12,20%
Balatonalmadi Varos C)nkorményzata 2 500 000 12,20%
Litér Kézség Onkorményzata 500 000 2,44%
Nemesvamos Kozség Onkormanyzata 500 000 2,44%
Tihany K6zség Onkormanyzata 500 000 2,44%
Veszprém Megyei Kereskedelmi €s Iparkamara 500 000 2,44%
HoKe Kereskedelmi és Szolgaltato Bt. 500 000 2,44%
Z06lderd6 2008 Ingatlanforgalmazo Kft. 500 000 2,44%
Kinizsi Bank Zrt. 5 000 000 24,39%
Osszesen 20 500 000 100,00%

A BK Zrt. fenti tulajdonosi szerkezetében nem tervezett valtoztatas a jelenlegi cégatalakitas
kapcsan, a jelenlegi tulajdonosok vallaltak, hogy fenntartjdk a részesedésiiket a jelenleg
meglevé mértekig €s egyiittmiitkodnek a palyazat tovabbi kidolgozasdban. Az alapszabaly-
modositas eldterjesztésben leirtak szerinti egységes szerkezetbe foglalt tervezetét a hatarozati
javaslat melléklete tartalmazza (megvaltozott részek dolt betiivel kertiltek megjelolésre).

A gazdalkodasihoz sziikséges gazdasagi ¢€s targyi keretek megteremtése érdekében Veszprém
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata a 2018. évi koltségvetésrdl szold 6/2018. (I11.22.)



onkormanyzati rendelet modositasa utan 58 millio forintot ad majd at a Veszprém-Balaton
2023 Zrt. (BK Zrt. jogutddja) részére, toketartalékba-helyezés céljabol.

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 107. §-a
szerint a tulajdonost megilletd jogok gyakorlasardl a képviseld-testiilet rendelkezik.

Fentiekre figyelemmel az el6terjesztésben foglaltak megtargyalasat kovetéen kérem a Tisztelt

Képviseld-testiilet hozzajarulasat a hatarozati javaslat jovahagyasdhoz a Balatoni Korona Zrt.
alapszabalyanak a mddositasa érdekében!

Varpalota, 2018. aprilis 18.

Campanari-Talabér Marta
polgarmester



Virpalota Viros Onkormanyzata Képviselé-testiilete Hatarozati javaslat
8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.

Varpalota Varos Onkormanyzati Képviselo-testiilete 2018. aprilis 26-i iilésén a Balatoni
Korona Zrt. atalakitisarél a Veszprém Megyei Jogi Varos Onkormanyzata altal jegyzett
Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023 palyazat elokészitése és megvaldsitasa érdekében a
kovetkezo hatarozatot hozta:

.../2018. (IV. 26.) hatarozat:

Virpalota Varos Onkormanyzati Képvisel§-testiilete megtargyalta az ,,A Balatoni Korona Zrt.
atalakitdsa az Eurépa Kulturalis Févarosa 2023 palyazat elokészitése ¢és megvalositdsa
érdekében” cimii eldterjesztést és az alabbi dontést hozta:

1. Varpalota Varos Onkorméanyzati Képviseld-testiilete akként foglal allast, hogy egyetért a
Veszprém-Balaton 2023 Zrt. (Balatoni Korona Zrt., 8200 Veszprém Ovaros tér 9.
jogutodja) atalakitasaval és jovahagyja az alapszabaly modositasat a hatarozat 1. szdmu
mellékletében foglaltak alapjan.

2. Varpalota Varos Onkormanyzati Képviselé-testiilete felkéri a polgarmestert, hogy a
hatarozat 1. szamu mellékletében foglalt valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalt
alapszabdlyt irja ald, egyidejlileg felhatalmazza a polgarmestert, hogy a hatarozatban
foglaltakat képviselje a Veszprém-Balaton 2023 Zrt. (Balatoni Korona Zrt., 8200
Veszprém Ovaros tér 9. jogutodja) soron kovetkezd kozgytilésén.

Hataridé:  az alapszabaly alairasara: 2018. majus 10.
Felelos: Campanari-Talabér Marta polgarmester
Végrehajtasban kozremiikodik: Bérczes Beata jogi eléadd

Varpalota, 2018. aprilis 26.

Campanari-Talabér Marta dr. Ignicz Anita Eva
polgarmester jegyz0



1. szamu melléklet a .../2018 (\V.26.) hatdrozathoz

A Veszprém-Balaton 2023 Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

ALAPSZABALYA

valtozasokkal egységes szerkezetbe foglalva



A Veszprém-Balaton 2023 Zartkériien Miikodd Részvénytdarsasdg

ALAPSZABALYA
(egységes szerkezetbe foglalva)

A Veszprém-Balaton 2023 Zartkériien Miikodo Részvénytarsasdg (tovabbiakban: Tarsasag)
létrehozasarol, annak szervezetérdl és milkddésérdl, amelyet a II. pontban megjeldlt alapitok
(tovabbiakban: Alapitok) az alabbiak szerint kotottek meg, a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V.
torvény (Ptk.) alapjan.

Az Alapszabéaly a 2018. aprilis ............... napjan meghozott kozgytilési hatarozatokra figyelemmel
kertilt egységes szerkezetbe foglalasra.

l.
ELOZMENYEK

Az Alapitok a helyi gazdasag élénkitése céljabol utalvany (pénz helyettesitd utalvany) kibocsatasat
hataroztak el, melynek megnevezése: ,,Balatoni Korona”.

Ezen pénzhelyettesito utalvany kizarolag a Tarsasaggal, mint kibocsatdval kotott megallapodas alapjan az
egylittmiikodd partnerek, elfogadohelyek sajat, korlatozott korli halézataban aruk, vagy szolgaltatasok
ellenértékének kiegyenlitésére hasznalhato fel.

Az Alapitok rogzitik, hogy a Balatoni Korona kibocsatasa, hasznalata nem tartozik a hitelintézetekrdl és a
pénziigyi vallalkozdsokrol szold 2013. évi CCXXXVIL torvény hatdlya ald, figyelemmel arra, hogy
annak hasznalata korlatozott korli, mely tényt az egyedi szerzodések biztositjak.

Az Alapitdk rogzitik, hogy a Balatoni Korona nem altalanos fizetési eszkoz, ezért jelen Tarsasag tagjai
csak Veszprém megyei Onkormanyzatok, Veszprém megyei székhellyel rendelkezé gazdasagi tarsasagok,
Veszprém megyei székhellyel rendelkez6 tarsadalmi szervezetek, Veszprém megyei allandé lakcimmel
rendelkez6 maganszemélyek lehetnek. A Balatoni Korona, mint helyi fizeté eszkdzhoz kapcsolodo
pénziigyi szolgaltatast a Kinizsi Bank Zrt., mint engedéllyel (E-1-1153/2008.) rendelkezd pénzintézet,
pénziigyi vallalkozas végzi.

A fenti cél elérése érdekében az Alapitok jelen Alapszabalyban korlatoztdk a részvényatruhazas
lehetdségét a 2013. évi V. tv. hatalyos rendelkezéseinek megfelelden.

Az Alapitok rogzitik, hogy a Balatoni Koronat, mint pénz-helyettesitd fizetési eszkdzt papiralapu
pénzutalvanyként bocsatjak ki.

1.
ALAPITOK, A TARSASAG CEGNEVE, SZEKHELYE, TEVEKENYSEGI KORE

2.1. A részvénytarsasag alapitoi:

A jelen Tarsasag alapitoi:

2.1.1. Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
Torzsszam: 4300003 )

Székhely: 8200 Veszprém, Ovaros tér 9.

Képviseletre jogosult neve: Porga Gyula polgarmester

2.1.2. Varpalota Varos Onkormanyzata



Torzsszam: 734125
Székhely: 8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.
Képviseletre jogosult neve: Campanari-Talabér Marta polgarmester

2.1.3. Balatonfiired Varos Onkormanyzata

Torzsszam: 1921175
Székhely: 8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Képviseletre jogosult neve: dr. Boka Istvan polgadrmester

2.1.4. Balatonalmadi Varos Onkormanyzata

Torzsszam: 734224
Székhely: 8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétany 1.
Képviseletre jogosult neve: Keszey Janos polgarmester

2.1.5. Litér Kézség Onkormanyzata

Torzsszam: 428974
Székhely: 8196 Litér, Almos u. 37.
Képviseletre jogosult neve: Szedlak Attila polgarmester

2.1.7. Nemesvamos Kozség Onkormanyzata

Torzsszam: 430289
Székhely: 8248 Nemesvamos, Fészek u. 7.
Képviseletre jogosult neve: S6vényhazi Balazs polgdrmester

2.1.7. Tihany Kozség Onkormanyzata

Torzsszam: 428886
Székhely: 8237 Tihany, Kossuth u. 12.
Képviseletre jogosult neve: Tosoki Imre polgarmester

2.1.8. Veszprém Megyei Kereskedelmi Iparkamara

Nyilvantartasi szam: 1.220
Székhely: 8200 Veszprém, Budapest ut 3.
Képviseletre jogosult neve: Dr. Markovszky Gyorgy elndk

2.1.9. ,,Hoke” Kereskedelmi és Szolgaltato Betéti Tarsasag

Cégjegyzékszam: Cg: 19-06-500386
Székhely: 8200 Veszprém, Bajcsy-Zs. E. u. 8.
Képviseletre jogosult neve: Kerekes Csaba vezetd tisztségviseld

2.1.10. ZOLDERDO 2008 Ingatlanforgalmazé Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Cégjegyzékszam: Cg: 19-09-510654
Székhely: 8200 Veszprém, Padl Laszlo u. 22.
Képviseletre jogosult neve: Leitold Tamas ligyvezetd

2.1.11. Kinizsi Bank Zartkorien Miikod6 Részvénytarsasag

Cegjegyzékszam: Cg. 19-10-500252
Székhely: 8200 Veszprém, Ovaros tér 22.
Képviseletre jogosult neve: Florian Gyula igazgatosag elndke és
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Dr. Villanyi Tivadar Igazgatosagi tag

akik ezen Alapszabaly alairasaval is kotelezik magukat, hogy a Tarsasag alapitaskori alaptokéjét kitevo
Osszeg részvényt a 7. pontban meghatarozott aranyban maguk veszik at.

2.2. A Tarsasag cégneve:
2.2.1. Veszprém-Balaton 2023 Zartkioriien Miikodo Részvénytarsasdg
2.2.2. Roviditett neve: Veszprém-Balaton 2023 Zrt.

2.2.3. Idegen nyelvi elnevezései:
angolul: Veszprém-Balaton 2023 Joint Stock Company
roviditve: Veszprém-Balaton 2023 JSC.

2.3. A Tarsasag székhelye:

HU-8200 Veszprém, Ovaros tér 9.

2.4. A Tarsasag idétartama:

2.4.1. A Tarsasag hatarozatlan idore jott 1étre.
2.4.2. Elétarsasagi megallapodas:

2.4.2.1. A Tarsasag tevekenységét az Alapszabdly ellenjegyzésének napjatol elotarsasagként azonnal
megkezdi. Az el6tarsasdg iizletszerli gazdasagi tevékenységet csak a gazdasagi Tarsasag cégbejegyzése
iranti kérelem benyujtasat kovetden folytathat azzal a megszoritassal, hogy a cégbejegyzésig hatdsagi
engedélyhez kotott tevékenységet nem végezhet.

2.4.2.2. Az Alapszabalyban kijeldlt vezetd tisztségviselOk a Tarsasag cégbejegyzéséig annak nevében Iés
javara jarnak el, az elGtarsasagi jelleget azonban a cégbejegyzési eljaras alatt a Tarsasag iratai ,,bejegyzés
alatt” toldattal kell, hogy jelezzék.

2.4.2.3. Az eldtarsasag mitkkodésére egyebekben a Ptk. szabalyait kell alkalmazni.
2.5. A Tarsasag tevékenységi korei:
Fotevékenység: 9499 '08 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység

Egyéb tevékenységi korok: 7021 '08 PR, kommunikacio
7320 '08 Piac-, kozvélemény-kutatas
8299 '08 M.n.s. egyéb kiegészito iizleti szolgaltatas
7022 08 Uzletviteli, egyeb vezetési tandcsadds
9001 '08 Eloado-miivészet
9002 '08 Eloado-miivészetet kiegészitd tevékenység
9321 '08 Vidamparki, szorakoztatoparki tevékenység
9329 '08 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidos tevékenység
9319 '08 Egyeb sporttevékenység
9311 '08 Sportlétesitmény miikodtetése
9004 '08 Miiveszeti létesitmenyek miikodtetése
9003 '08 Alkotomiivészet
8560 '08 Oktatast kiegészito tevékenység
8230 '08 Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése
8220 '08 Telefoninformacio
8121 '08 Altalanos épiilettakaritds
7990 '08 Egyéb foglalas
-5-
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7912 '08 Utazasszervezés

7810 '08 Munkakozvetités

7120 '08 Miiszaki vizsgalat, elemzés

7010 '08 Uzletvezetés

7022 '08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadads

7430 '08 Forditas, tolmacsolas

7420 '08 Feénykeépészet

7320 '08 Piac-, kozvélemény-kutatds

7311 '08 Reklamiigynoki tevékenység

7312 '08 Médiareklam

6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
6399 '08 M.n.s. egyeb informdacios szolgaltatas

6203 '08 Szamitogep-iizemeltetés

6209 '08 Egyeb informdacio-technologiai szolgaltatas
6190 '08 Egyeb tavkoziés

6130 '08 Miiholdas tavkéziés

5920 '08 Hangfelvétel keészitése, kiaddsa

5914 '08 Filmvetités

5913 '08 Film-, video- és televizioprogram terjesztése
5811 '08 Kényvkiadas

5813 '08 Napilapkiadas

5814 '08 Folydirat, iddszaki kiadvany kiadasa

5819 '08 Egyeb kiadoi tevékenység

5630 '08 Italszolgaltatas

5621 '08 Rendezvényi étkeztetés

5629 '08 Egyéeb vendéglatdas

5229 '08 Egyeb szallitast kiegészito szolgaltatas
1820 '08 Egyéb sokszorositas

1812 '08 Nyomas (kivéve: napilap)

1.
A TARSASAG ALAPTOKEJE, A RESZVENYEK

3.1. A Tarsasag alaptokéje, részvények, részvényesi jogok:

3.1.1. A Tarsasag alapt6kéje: 20.500.000,- Ft., amely teljes egészében pénzbeli hozzajarulasbol all, mely
alaptokét az Alapitok két részletben kotelesek megfizetni, a Tarsasdg rendelkezésére bocsatani és
tulajdonaba adni:

- Bejegyzési kérelem benyujtasaig az Alapitok kotelesek az Alapszabalyban atvenni vallalt
részvények névértékének 50 %-at a Tarsasag rendelkezésére bocsatani;

- Az Alapitok az atvenni kivant részvény névértékének tovabbi 50 %-at 2012. januar 31. napjaig
kotelesek a Tarsasag rendelkezésére bocsatani.

Az Alapitok tudomasul veszik, hogy a Tarsasag csak azon esetben jegyezhetd be a cégnyilvantartasba, ha
az un. lejegyzett részvény 50 %-a igazolt modon befizetésre kerdiilt.

3.1.2. Az alaptdke 410 db egyenként 50.000,- Ft névértékli dematerializalt, alabbi megoszlasu
részvényfajta és részvényosztalyl részvényekbdl all:

- 216 db egyenként 50.000,- Ft névértékli, A tipusu, egy részvénysorozati, dematerializalt
torzsrészvény;

- 194 db egyenként 50.000,- Ft névértékii, egy részvényosztalyhoz tartozd és B tipusu, egy
részvénysorozati, dematerializalt Gton eldallitott, szavazatelsobbséget biztositd részvény.
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3.1.3. A Tarsasadg az egy részvényosztalyba €s egy részvénycsoportba tartozo részvényeket dsszevont
cimletben bocsatja ki.

3.1.4. A szavazatelsGbbségi részvényekhez fiz6d6 jogok:

A szavazatelsObbségi jog a Kozgyiilés hataskorébe tartozo valamennyi dontéshozatalra kiterjed.

3.1.5. A Tarsasag a részvényeket, mint dematerializalt részvényeket allitja el6. A Tarsasag képviseletében
az Igazgatdsag koteles a 2001. évi CXX. Tv. 9. § (2) bekezdése alapjan az irdsbeli utasitast legkésébb a
kozponti értékpapirszamlak megnyitdsdnak értéknapjaig a kdzponti értéktar rendelkezésére bocsatani. A
dematerializalt részvény kibocsatasara iranyuld okiratot a Ptk. 3:215. § (3) bekezdésében rogzitett
kellékek feltiintetésével az Igazgatosag két tagja irja ala.

3.1.6. A részvények atalakitdsa, névre sz0l0 tipusrdl bemutatora szOolo tipusra, illetve egyik
részvényfajtarol a masik részvényfajtaba, vagy részvényosztalyba nem lehetséges.

3.1.7. A részvényatruhazas korlatai:

A Tarsasag részvényei — az alabbiak szerint ruhazhatoak at. A részvények atruhdzasa csak adasvétel utjan
lehetséges, igy az Alapitok kizarjdk az ajandékozas, csere, apport tulajdonatruhizéssal torténd
jogcimeket. Az Alapitok rogzitik, hogy a részvényesek a részvényt fedezetiil nem ajanlhatjak fel,
természetesen ide nem értve a hatosagi, birésagi, végrehajtasi eljarast. A szavazatelsdbbségi részvények
tulajdona csak az Alapitok, illetve a Tarsasag kozott ruhazhato at. Egy részvényes atruhazas jogcimén
csak legfeljebb a szavazati jogok 33 %-at biztositd részvények megszerzésére jogosult. A részvényeseket
kiviilalld harmadik személy részére torténd atruhazasi szandék esetén eldvasarlasi jog illeti meg. A
részvényes az atruhazni kivant részvényekkel kapcsolatosan a kiviilallé harmadik személy részérol kapott
ajanlatot koteles irdsban, postai tton megkiildeni a részvényesek felé. A részvényesek az ajanlat
kézhezvételét kdvetd 15 munkanapon beliil kotelesek — az ajanlat elfogadasa esetén — irasban, postai uton
értesiteni az ajanlattevd részvényest vételi szandékukrél. Amennyiben ezen hataridon beliil, igazolt
moédon az elfogadd nyilatkozat nem keriil elkiildésre, ugy a részvényes torzsrészvényét a kiviilallo
harmadik személy részére — az Alapszabaly korlatozasai kozott — szabadon értékesithetd.

Amennyiben tobb részvényes tett szabalyszerli és érvényes elfogadd nyilatkozatot az értékesitd
részvényes szamara — gyakorolva eldvasarlasi jogat -, ugy az ajanlatot elfogado részvényesek az atruhazni
kivant részvények megvasarlasara tulajdoni hanyaduk aranyaban jogosultak az ajanlatban szerepld
vételaron.

A részvények atruhazasok (Ptk. 3:220. §) a Tarsasadg beleegyezésére van sziikség, a beleegyezés
megtagadasa esetén a részvényatruhazasi szerz6dés nem jott 1étre. A beleegyezés csak abban az esetben
tagadhatdé meg, ha a részvényatruhazas a Tarsasiag Alapszabalyanak rendelkezéseibe {itkozik. A
beleegyezéshez valo dontés az Igazgatosag hataskorébe tartozik.

Részvény atruhazasi szandékardl a részvényes koteles értesiteni az Igazgatosagot, és koteles
haladéktalanul az Igazgatosag rendelkezésére bocsatani minden olyan informaciot és dokumentumot,
amelyet az [gazgatdsag a részvényatruhazashoz sziikséges dontés meghozatalahoz kér.

A Tarsasag toOrzsrészvényeit atruhazas utjdn kizardlag a Téarsasdg alapitéi, Veszprém megyei
Onkorményzatok, Veszprém megyei székhellyel rendelkezé gazdasigi tarsasagok, Veszprém megyei
székhellyel rendelkez6 tarsadalmi szervezetek, Veszprém megyei allandd lakcimmel rendelkezd
maganszemélyek, valamint maga a Tarsasag szerezheti meg.

3.1.8. A részvényesek vagyoni hozzajarulasanak teljesitése:
A részvények készpénzellenértekét az Alapitok a jelen Alapszabaly alairasatol szamitott 8 napon beliil

kotelesek atutalni, az atvenni vallalt részvények névértékének 50 %-at a Kinizsi Bank Zrt-nél vezetett
letéti szamlara.
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A részvények teljes névértekét, egyben a kibocsatasi értékét pedig 2012. januar 31. napjaig kotelesek
befizetni.

A részvények a készpénzellenértéknek szolgaltatasara vonatkozd kotelezettség megsértése esetén a
késedelmesen, vagy nem teljesitd részvényes a mindenkori jegybanki alapkamat kétszeres szorzatanak
megfeleld értékli késedelmi kamatot koteles a Tarsasagnak megfizetni.

Az esetékes készpénzbefizetési kotelezettségét nem teljesitd részvényest a Tarsasag Igazgatosaga harminc
napos hatarid6 kitiizésével felhivja a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztisa a részvényesi jogok megsziinését eredményezi. A harminc napos hataridé eredménytelen
eltelte esetében a részvényesi jogok a hatarido lejartat kovetd napon a jogszabaly erejénél fogva
megsziinnek. Errdl a Tarsasag Igazgatosag a részvényest irdsban koteles értesiteni.

Az a részvényes, akinek részvényesi joga az el6z6 bekezdésben foglaltakra tekintettel sziint meg, a
vagyoni hozzajarulas teljesitésének elmulasztasa miatt a Tarsasagnak okozott karért a szerz6désszegéssel
okozott karokért vald feleldsség szabdlyai szerinti felel6sséggel tartozik.

3.2. A részvények Alapitok kozott megoszlasa:

A Tarsasag alaptokéjét az Alapitok az alabbiak szerint szolgaltatjak és ennek megfeleléen az alaptokét
kitevo valamennyi részvénynek a kdvetkezd aranyban torténd atvételére kotelezik magukat:

3.2.1. Az Alapszabily 1.1. pontjaban megjelolt Veszprém Megyei Jogii Varos Onkormanyzata
alapito kotelezettséget vallal, hogy:

51 db 50.000,- Ft névértékli torzsrészvény, valamint 49 db szavazatelsdbbséget biztositd részvény
atvételére kotelezi magat.

3.2.2. Az Alapszabaly 1.2. pontjaban megjelolt Varpalota Viros Onkormanyzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

26 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 24 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény
atvételére kotelezi magat.

3.2.3. Az Alapszabaly 1.3. pontjaban megjelolt Balatonfiired Varos Onkormaényzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

26 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 24 db szavazatelsébbséget biztositdé részvény
atvételére kotelezi magat.

3.2.4. Az Alapszabaly 1.4. pontjaban megjelolt Balatonalmadi Viros Onkormanyzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

26 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 24 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény
atvételére kotelezi magat.

3.2.5. Az Alapszabily 1.5. pontjaban megjelolt Litér Kozség Varos Onkorminyzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 4 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.

3.2.6. Az Alapszabaly 1.6. pontjaban megjelolt Nemesvamos Kozség Varos Onkormanyzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértéki torzsrészvény, valamint 4 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.
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3.2.7. Az Alapszabaly 1.7. pontjaban megjelolt Tihany Koézség Varos Onkormanyzata alapito
kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 4 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.

3.2.8. Az Alapszabaly 1.8. pontjaban megjelolt Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
alapité kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 4 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.

A részvények teljes névértéke, mint kibocsatasi érték 1.000.000,-Ft, melynek megfizetésére a jelen
Alapszabaly 3.1.8. pontja szerint koteles.

3.2.9. Az Alapszabaly 1.9. pontjaban megjelolt ,,Hoke” Kereskedelmi és Szolgaltato Betéti Tarsasag
a alapit6 kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 4 db szavazatelsGbbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.

3.2.10. Az Alapszabaly 1.10. pontjaban megjelolt ZOLDERDO 2008 Ingatlanforgalmi Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag alapité kotelezettséget vallal, hogy:

6 db 50.000,- Ft névértékii torzsrészvény, valamint 4 db szavazatels6bbséget biztositd részvény atvételére
kotelezi magat.

3.2.11. Az Alapszabaly 1.11. pontjaban megjelolt Kinizsi Bank Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag alapité kotelezettséget vallal, hogy:

51 db 50.000,- Ft névértéki torzsrészvény, valamint 49 db szavazatelsébbséget biztositd részvény
atvételére kotelezi magat.

3.3. A részvények eléallitasa és annak formai kellékei:

3.3.1. A Tarsasag csak a cégbejegyzés megtorténte és az alaptoke teljes befizetése, illetve szolgaltatisa
utan adhat ki részvényt/igényelheti a részvényes a dematerializalt részvényének az értékpapirszdmlajan
torténd jovairasat. A részvények kiadasardl és a részvénykonyv vezetésérOl az Igazgatdosag koteles
gondoskodni.

3.3.2. A részvényeket az értékpapirokra vonatkozo eldirasok betartasaval, dematerializalt értékpapirként
kell nyilvantartani. A részvények tartalmara a Ptk. (és a Tpt.) el6irasai az irdnyadoak.

Dematerializalt értékpapir kibocsatasa esetén a kibocsatonak egy példanyban — értékpapirnak nem
mindsiilé — okiratot is ki kell allitania, amely tartalmazza:

a) a kibocsatasrol szol6 dontés tartalmat és a dontés meghozatalanak idépontjat;

b) a kibocsatandd értékpapir-sorozatba tartoz6 dematerializalt értékpapirok jogszabaly altal
meghatarozott tartalmi kellékeit, ha pedig jogszabaly a kdtelezd tartalmi elemeket nem hatarozza meg,
akkor a dematerializalt értékpirban rogzitendo tartalmi elemeket;

¢) a kibocsatando értékpapir-sorozatba tartozé dematerializalt értékpapirok darabszamat és - ha ilyennel
rendelkezik - névértékét;

d) azoknak az értékpapirszamla-vezetéknek a megjeldlését, akik a kibocsatando értékpapir-sorozatba
tartozo értékpapirokat az értékpapirok jogosultjainak értékpapirszamlain nyilvan fogjak tartani;

e) az egyes értékpapir-szamlavezetdk altal nyilvantartandé értékpapirok darabszamat.
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A dematerializalt értékpapir olyan névre szol6 értékpapir, amelynek nincs sorszama, a tulajdonos nevét,
egyértelm{i azonositasara szolgald adatokat pedig az értékpapirszamla tartalmazza

3.4. A részvénykonyv:

A Tarsasag Igazgatosadga a névre szolo részvénnyel rendelkezd részvényesrdl részvénykonyvet vezet,
melynek szabalyaira a Ptk. 3: 245. § rendelkezései az iranyadok. Figyelemmel, hogy jelen Tarsasag
esetében dematerializalt részvények keriiltek kibocsatasra, a valtozas bejelentésére az értékpapir-
szamlavezet6 koteles.

3.5.Az alaptoke felemelése:

Az alaptéke felemelése a Ptk. mindenkor hatalyos rendelkezései szerint torténik, ez a Kozgytlés
hataskore.

Kiilonboz6 alaptoke-emelési modok szerinti alaptéke-emelés egyidejlileg is elhatarozhato.

Az alaptoke felemelését elhatarozd kozgytilési hatarozat érvényességének feltétele, hogy a tokeemeléssel
— az alapszabalyban foglaltak szerint — érintettnek mindsiilé részvényfajta, illetve részvényosztaly
részvényesei az alapszabalyban meghatarozott moédon az alaptéke felemeléséhez kiilon hozzajaruljanak.
Ennek soran a részvényhez fliz6d6 szavazati jog esetleges korlatozasara vagy kizarasara vonatkozo
rendelkezések — ide nem értve a sajat részvényhez kapcsolddo szavazati jog gyakorlasanak tilalmat — nem
alkalmazhatok.

\VA
A TARSASAG CEGJEGYZESE

4.1. A Tarsasag cégjegyzésének modja:

- A Tarsasag cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag géppel, vagy kézzel irt, elonyomott vagy
nyomtatott cégszdvege folé a cégjegyzésre jogosult — jogosultsaga szerint onalldan, vagy mas jogosulttal
egylittesen — alairja a nevét, a hiteles cégalairasi nyilatkozatanak megfeleléen.

- A cégjegyzésre jogosultak:

- az Igazgatosag elnoke és a vezérigazgato onalloan, az igazgatdsag két tagja egylittesen;

- az Igazgatosag egyik tagja és egy képviseletre feljogositott munkavallalo egyiittesen.

4.2. A Tarsasag jegyzésére jogosult személyek nevét beosztasat, képviseleti joguk terjedelmét, alairasuk
rendjét, az alairasi képviseleti konyvben kell nyilvantartani.

A képviseleti jog korlatozasa, illetve megosztasa harmadik személyekkel szemben nem hatalyos. A
korlatozas megsértésébol eredé karokért az igazgatosagi tagok a Ptk., a Tarsasag dolgozéi az Mt.

szabalyai szerint felelnek.

V.
A TARSASAG SZERVEZETE ES MUKODESE

5.1. Kozgyiilés:

5.1.1. A Kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek O0sszességébdl all. A Kozgyiilés
jogosult a vezeto tisztségviselok kizarolagos hataskorébe tartozo kérdésekben is donteni.

A Kozgviilés Kizarolagos hataskorébe tartozik:

- dontés — ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — az Alapszabaly megallapitasardl és modositasarol;
- dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol,
- arészvénytarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa;
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- az lgazgatdsag tagjainak, a feliigyeld bizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa,
visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;

- a szamviteli torvény szerinti beszamold jovahagydsa ¢és dontés az Igazgatdsagnak adandd
felmentvény targyaban;

- dontés a nyomdai tton eldallitott részvény dematerializalt részvénnyé, illetve a dematerializalt
részvény nyomdai uton eldallitott részvénnyé torténd atalakitasarol

- az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatisa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;

- dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosito
kotvény kibocsatasarol;

- dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptdke felemelésérol;

- dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol;

- dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabaly a Kozgyiilés kizardlagos
hataskorébe utal.

5.1.2. A Kozgyiilés osszehivasanak médja:

A Kozgylilés Osszehivasa gy torténik, hogy azt az igazgatésag (vagy mas Osszehivasra jogosult) a
kozgytilés kezdd napjat legalabb tizen6t nappal megelézéen a részvényeseknek meghivot killd. A
meghivo a részvényes altal megjeldlt e-mail cimre is szabalyszeriien kézbesitheto.

A meghivonak tartalmaznia kell:

- a Tarsasag nevét és székhelyét;

- a Kozgylilés helyét és idejét;

- a Kozgylilés megtartasdnak modjat;

- a Kozgytilés napirend;jét

- aszavazati jog gyakorlasahoz az Alapszabalyban elgirt feltételeket

- a Kozgylilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgytilés helyét és idejét.

5.1.3. A szavazati jog gyakorlasanak feltételei és a szavazas modja:

A kozgyiilésén az a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit a kozgytlés
megkezdéséig a részvénykonyvbe bejegyeztek. Ha az alapszabaly rendelkezik arr6l az idépontrdl,
ameddig a fenti bejegyzésre sor keriilhet, ezt az idépontot nem lehet a kdzgyllés kezdd napjat megel6zo
masodik munkanapnal korabban meghatdrozni. A Kdzgylilésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal, a
szavazolapok felmutatasaval /kézfelemeléssel/ a Kozgytilésen meghatarozott modon torténik.

A Kozgyllés a szavazas lebonyolitasara a kozgyllés elnokének javaslatara szavazatszamlald bizottsagot
valaszt. A bizottsag a szavazas eredményérdl irasban, avagy szdban jelentést tesz, amelyet a Kozgylilés
elndke ismertet. A szavazas — a Kozgytilés eltérd dontése hianyaban — hatarozati javaslatonként torténik.
Elészor a modositd javaslatokrol, majd az eredeti hatarozati javaslatrol kell szavazni.

A Kozgyiilés minden érvényes hatarozatahoz a megjelent ,,B” tipust, szavazatelsObbséget biztositd
részvények legalabb 60 %-os tobbségeének igenld szavazata kell.

A szavazati jog mértéke:

- A részvényfajtak tulajdonosait részvényenként (100.000,- Ft/részvény) 1 szavazat illeti meg.
A Kozgyllés hatarozatait, a torzsrészvények egyszer(i szavazattobbségével hozza meg, kivéve az alabbi
kérdéseket, melyhez a szavazatok haromnegyedes tobbsége kell — azzal, hogy minden hatarozathoz az
elsObbségi részvényfajtahoz tartozo, megjelent szavazatelsébbséget biztositd részvények legalabb 60 %-
os tobbségének igenld szavazata sziikséges:
Haromnegyedes szotdbbséggel hozando hatarozatok:

- dontés az Alapszabaly modositasarol;

- dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol
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- arészvénytarsasag atalakulasarol egyesiilésérol, szétvalasarol, és jogutod nélkiili megsziinésérol

- az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa;

- dontés az alaptoke leszallitasarol.

A Kozgytilést a jelenlévo részvényesek altal valasztott kozgytilési elnok vezeti.

A Kozgyiilésrol jelenléti ivet kell késziteni, amely tartalmazza a megjelent részvényes, illetve képviseldje
nevét (cégnevét), lakohelyét (székhelyét), részvényei szamdt, s az 6t megilletd szavazatok szamat,
valamint a kozgytilés id6tartama alatt a jelenlévok személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti
ivet a Kozgyllés elndke €s a jegyzOkonyvvezeto alairasaval hitelesiti.

A Kozgytilésrol jegyzokonyvet kell késziteni, amelynek az aldbbiakat kell tartalmaznia:

A részvénytarsasag cégneve, székhelye, a Kozgylilés a kozgylilés megtartasanak a modja, helye és ideje,
levezetd elnokének, a jegyzokonyvvezetonek, a jegyzokonyv hitelesitdjének és a szavazatszamlalok neve,
a Kozgytilésen lezajlott fontosabb események, elhangzott inditvanyok, a hatdrozati javaslatok, minden
hatarozat esetében azon részvények szamat, amelyek tekintetében érvényes szavazat leadasara keriilt sor,
az ezen szavazatok altal képviselt alaptoke részesedés mértékét, a leadott szavazatok és ellenszavazatok,
valamint a szavazastol tartozkodok szamat. A jegyzokonyvet a jegyzOkonyvvezetd és a Kozgyllés elndke
irja al4, s az erre megvalasztott jelenlévo részvényes hitelesiti.

Kozgyiilés tartasa nélkiili, irasbeli részvényesi hatarozathozatal:

Az Alapitok akként hataroztak, hogy a szamviteli torvény szerinti éves beszamolo elfogadasanak
Kivételével, minden a kozgyiilés hataskorébe tartozé kérdésben iilés tartasa nélkiil is hozhato
érvényes kozgyiilési hatarozat.

A kozgytlés hatarozatképes, ha azon a leadhat6 szavazatok tobb mint felét képviseld szavazasra jogosult
részt vesz.

5.1.4. Megismételt Kozgyiilés

Ha a kozgylilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyiilés az eredeti napirenden szereplé ligyekben a
jelenlévok altal képviselt szavazati jog mértékétdl fiiggetlentil hatdrozatképes, ha azt az eredeti idopontot
zartkorli részvénytarsasag esetén legalabb harom és legfeljebb huszonegy nappal koveto idopontra hivjak
Ossze.

5.2. Az Igazgatésag:

5.2.1. Az Igazgatosag a Tarsasag iligyvezetd szerve, amely jogait és feladatait mindenkor testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatdsag 3-6 tagbol all.

5.2.2. Az lgazgatdsag tagjait az Alapitok nevezik ki 2020. majus 31. napjaig terjedd, hatarozott
id6tartamra.

Az Igazgatosag tagja a vezérigazgato.
Az Igazgatosag elndkét az [gazgatosag maga koziil valasztja meg.

Az Igazgatdsag iilésein tandcskozasi joggal részt vehet az Igazgatosagi tagok altal kijeldlt kiilsé szakértd
¢és az Igazgatosag elndke altal meghivott mas személyek.

Az Igazgatosag évente legalabb egy iilést tart. Ezen rendes iiléseken til rendkiviili iilést kell tartania, ha
barmely tagja kéri.
Az ilések elokészitése az Igazgatdsag elndkének feladata. Az iilés elott legalabb 8 nappal — irdsban —
Osszehivja az Igazgatdsag tagjait, az idopont, helyszin és napirendi pontok megjeldlésével.
Az Igazgatosag ilésérol jegyzokonyv késziil, mely tartalmazza a jelenlévoket és a hozott dontéseket. A
jegyzOkonyvet az Igazgatosag egyik tagja és a jegyzOkonyvvezetd irja ala.
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5.2.3. Az Igazgatésag hataskore:
Az Igazgatosag hataskorébe tartoznak az alabbi kérdések eldontése:

- két, egymdst kovetd szamviteli torvény szerinti beszamold elfogadasa kozotti idészakban a
feliigyeld bizottsag eldzetes jovahagyasa mellett a kozgytlilés helyett hatarozhat osztalékeldleg
fizetésérdl ha:

A.) a kozbensé mérleg alapjan megallapithatd, hogy a tarsasdg rendelkezik osztalék fizetéséhez
sziikséges fedezettel;

B.) a kifizetés nem haladja meg az utolsd beszamold szerinti lizleti év konyveinek lezarasa ota
keletkezett eredménynek a megéllapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett Gsszegét;
és

C.) a tarsasagnak a helyesbitett sajat tokéje a kifizetés folytan nem csdkken az alaptéke Gsszege ala.

- a Tarsasag éves a szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak elkészitése és a Kozgytilés elé
torténo terjesztése;

- A Térsasag éves iizleti tervének jovahagyasa

- Olyan szerzddések jovahagyasa, melyek egy éven tali kotelezettséget vagy jogosultsagot
keletkeztetnek a Tarsasagra nézve és Kozgyllés elé torténd terjesztése;

- minden olyan hitel felvétele, mellyel a hitelallomany az adott id6pontban az alaptoke 30%-at
meghaladna;

- ingatlanvasarlas Smilli6 forint értékhatarig;

- dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely altal a Tarsasag 5.000.000,- Ft-ot elérd, vagy meghaladd
mértékben vallalna garanciat, kezességet vagy hasonld elkotelezettséget;

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat jovahagyasa, modositasa;

- Az Igazgatosag elndkének valasztasa, visszahivasa, valamint a vezérigazgatd valasztasa,
visszahivasa és dijazdsanak megallapitisa azzal, hogy e két tisztséget ugyanaz a személy is
betdltheti;

- Az Igazgatosag az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérol és tizletpolitikajardl évente egy
alkalommal a K6zgyiilés, haromhavonta a Feliigyeld Bizottsag részére jelentést készit;

- Az lgazgatésag ligyrendjét maga allapitja meg;

- Az lgazgatésag iligyrendje lehetové teheti, hogy az igazgatdsagi iiléseket a tagok személyes
jelenléte nélkiil, elektronikus hirk6zlé eszkoz kozvetitésével tarthassak meg. Ennek részletes
szabalyait az igazgatdsagi ligyrendnek kell megallapitania.

5.3. A vezérigazgato:

5.3.1. A Téarsasag operativ munkdjat a vezérigazgatd iranyitja, aki a Tarsasaggal munkaviszonyban all,
aki egyben az Igazgatosag tagja is. A vezérigazgato kinevezésérol az Igazgatosag dont.

5.3.2. A vezérigazgatd a jogszabalyok, valamint a Kozgytilés és az Igazgatosdg hatarozatainak keretei
kozott latja el feladatat, hataskorébe tartozik mindazon tligyek eldontése, amelyek nincsenek a Kozgyiilés,
vagy az lgazgatosag kizarolagos hataskorébe utalva, tovabba azok itigyek, melyeket az Igazgatdsag
részére delegal.

5.3.3. A Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatoi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

5.4. A Feliigyel6 Bizottsag

5.4.1. A Feliigyel6 Bizottsag 3-5 tagbdl all. A feliigyeld bizottsagot az Alapitok 2020. majus 31. napjaig
nevezik ki.

5.4.2. A Feliigyel6 Bizottsag hataskore és feladatai:
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- A Feliigyel6 Bizottsag folyamatosan jogosult ellendrizni a Tarsasag ligyvezetését €s ennek soran
jogaban all akar testiiletileg, akar valamely tagjai altal a jogi személy irataiba, szamviteli
nyilvantartasaiba, konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseloktdl és a jogi személy
munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a jogi személy fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és
aruallomanyat, valamint szerzodéseit megvizsgalhatja és szakértovel megvizsgaltathatja. A
Tarsasag vezetd tisztségviseloi, illetve munkavallaléi a megkereséstdl szdmitott legkésébb 8
napon beliil kotelesek a megkeresésnek eleget tenni és a kért felvilagositdst megadni. A
Szamviteli torvény szerinti beszamolorol a kozgyllés csak a Felligyel6 Bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban hatarozathat.

- A Feliigyel6 Bizottsag iiléseit az elnok sziikség szerint hivja Ossze, de évente egyszer koteles
Osszehivni. Az iilés 6sszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Feliigyeld Bizottsag barmely
tagja irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil koteles
intézkedni a Feliigyel6 Bizottsag tilésének Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz
eleget, a tag maga jogosult az {ilés Gsszehivasara.

- A Feliigyeld bizottsag iilése akkor hatarozatképes, ha tagjainak legaldbb kétharmada jelen van.
- A Feliigyel6 Bizottsag hatarozatait a jelenlévok szo6tobbségével hozza.

- A Felugyelo Bizottsag a Ptk. és az Alapszabaly keretei kozott a sajat maga altal kialakitott
tigyrend szerint miikodik, amelyet a kozgyiilés hagy jova.

- A Feliigyel6 Bizottsag az elnokot a Feliigyel6 Bizottsag tagjai koziil valasztja.

- A Feligyelo Bizottsag iiléseir6l jegyzOkonyvet kell vezetni, amelyet az elnok, a
jegyz6konyvvezetd ir ald és egy Feliigyelo Bizottsagi tag hitelesit. A jegyzokonyvet
haladéktalanul, de legkésobb a Feliigyel6 Bizottsagi tilést kovetd 15 napon beliil meg kell kiildeni
az lgazgatosagnak.

5.5. A konyvvizsgalé

5.5.1. A szamviteli torvény szerinti éves beszamold valodisaganak €s jogszabalyszertiségének ellendrzése
céljabol az Alapitok 2020. majus 31. napjaig terjedd, hatarozott id6tartamra konyvvizsgalot jeldlnek ki.

5.5.2. Az Alapitdk 2020. majus 31. napjaig az alabbi konyvvizsgaloi céget jeldlik ki:

»SIGNATOR” Audit Kényvvizsgald Kft. Veszprém

Tagsagi ig. szam: 000753 nevében

Olma Frigyes bejegyzett konyvvizsgalo (Tagsagi ig. szam: 000718)
8200. Veszprém, Zapor u. 4. 2/B. szam alatti lakos.

5.5.3. A konyvvizsgalo feladata, hogy a kdnyvvizsgalatot szabalyszerlien elvégezze, és ennek alapjan
fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésben foglaljon allast arrdl, hogy a gazdasdgi tarsasidg beszamoloja
megfelel-e a jogszabalyoknak és megbizhatd, valds képet ad-e a tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl, miikodésének gazdasagi eredményeir6l.

5.54. Ha az alland6é konyvvizsgald a jogi személy vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely
veszélyezteti a jogi személlyel szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan koriilményt észlel, amely
a vezeto tisztségviselok vagy a feliigyelObizottsagi tagok e mindségiikben kifejtett tevékenységiikért valo
felel6sségét vonja maga utan, késedelem nélkiil koteles az ligyvezetésnél kezdeményezni a tagok — tagsag
nélkiili jogi személyek esetén az alapitdéi jogkor gyakorldjanak — dontéshozatalahoz sziikséges
intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a konyvvizsgalod koteles a feltart
koriilményekrodl a jogi személy torvényességi feliigyeletét ellatd nyilvantartd birdsagot értesiteni.

5.6. Az els0 Igazgatdsagi és az elso Feliigyel6 Bizottsagi tagok:

-14 -



-15-
?z alapitok a Tarsasag Igazgatosaganak és Feliigyeld Bizottsaganak a tagjait, az aldbbiak szerint jeldlik
I

a) Az Igazgatdsag tagjai:

Leitold Laszlo (anyja neve: Straub Maria, lakcim: 8200 Veszprém, Paal Laszl6 u. 22.)

Jozsa Tamas (anyja neve: Haldsz Eva, lakcim: 8200 Veszprém, Batthyany u. 34.)

Pal Karoly (anyja neve: Bodai Erzsébet, lakcim: 8100 Varpalota, Szabolcska M. u. 8.)

Dr. Tarnoki Richard (anyja neve: Pordan Maria, lakcim: 8200 Veszprém, Céhhéaz utca 12.)

Kerekes Csaba (anyja neve: Tiiske Marta, lakcim: 8220 Balatonalmadi, Rekettye utca 15.)

Meészdaros Zoltan (anyja neve: Hindler Eszter, lakcim: 8200 Veszprém, Egry J. utca 6/E.)

b) A Felugyel6 Bizottsagi tagok:

Bogdan Jozsef (anyja neve: Tolner Aranka, lakcim: 8500 Papa, Szent Istvan ut 22.)

Sovényhazi Balazs (anyja neve: Nagy Margit, lakcim: 8248 Nemesvamos, Kossuth u. 32.)

Tosoki Imre (anyja neve: Kantor Margit, lakcim: 8237 Tihany, Aranyhaz u. 32.)

Lukats Gabor (anyja neve: Jelinek Margit, lakcim: 8196 Litér, Hegyalja utca 8.)

VL.
EVES BESZAMOLO, ADOZOTT EREDMENY, OSZTALEKFIZETES

6.1. A Tarsasagnak a Szamviteli torvény szerinti beszamolodjanak, €s az adozott eredmény felhasznalasara
vonatkoz6 javaslatnak az elfogaddsar6l a Kozgylilés hataroz, ezeknek elbterjesztése az Igazgatosag
feladata. Az osztalék felosztdsa a részvények névértéke szerint torténik.

6.2. A Kozgyllés az osztalék fizetésérdl az Igazgatosidgnak, a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott
javaslatéara, a Szamviteli torvény szerinti beszdmol6 elfogadéasaval egyidejlleg hataroz. Nem kertilhet sor
kifizetésre, ha a részvénytarsasag sajat tokéje nem éri el vagy a kifizetés kdvetkeztében nem érné el a
részvénytarsasag alaptokéjét, tovabba, ha a kifizetés veszélyeztetné a tarsasag fizetdképességét.

VII.
A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasag megsziinésére az alabbi esetekben keriil sor:

Jogutdd nélkiil sztinik meg a Tarsasag, ha:
a) megsziinése meghatarozott feltétel bekovetkezéséhez kotott és e feltétel bekovetkezett;
b) atagok elhatarozzak a Tarsasag jogutdd nélkiili megsziinését

C) az arra jogosult szerv megsziinteti.

Jogutdddal sziinik meg a Tarsasag, tarsasagi formavaltas, egyesiilés és szétvalas (a tovabbiakban egyiitt:
atalakulas) esetén.

A Tarsasag a cégjegyzekbol torténo torléssel sziinik meg.
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VIII,
ZARO RENDELKEZESEK

Az Alapszabaly — a Ptk-ban meghatarozott eseteken tilmenden — nem hatdroz meg olyan feltételt,
amelyek bekovetkezésének esetére a részvények kotelezO bevonasat és az alaptoke leszallitasat elozetesen
eldirna, igy a részvény bevonas feltételeire és modjara vonatkozo részletes szabalyokat az Alapszabaly
nem allapit meg.

Ha az alaptoke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasag részvényeseit, ezen
beliil els6 helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozd, részvénnyel
rendelkezd részvényeseket jegyzési elsébbség illeti meg.

A jegyzési els6bbségi jog alatt a részvények atvételére valo elsobbségi jogot kell érteni.

A jogosultak — a torvényben rogzitett sorrend szerint — vagyoni hozzajarulasuk aranyaban élhetnek a
jegyzési elsobbségi jogukkal.

A Tarsasag koteles tajékoztatni a részvényeseket, a jegyezhetd részvények névértékérdl, illetve
kibocsatasi értékérdl, valamint azon tényrdl, hogy e jogukat a kozlést6l szamitott 15 napon beliil
gyakorolhatjak.

A jegyzési elsObbségi jog gyakorlasat a Kozgyllés — az Igazgatosag irasbeli el6terjesztése alapjan —
kizarhatja.

Az lgazgatosagnak a jegyzési elsObbség kizarasara vonatkozod eldterjesztésének az alabbiakat kell
tartalmaznia:

a) a tOkeemelés indokat

b) atbékeemelés minimalis és maximalis Gsszegét

C) arészvények tervezett kibocsatasi értékét

d) arészvényjegyzésre javasolt személy(ek) bemutatasat, valamint

e) a kibocsatasi érték befizetésének iitemezését

f) ajegyzési elsGbbségi jog kizarasara iranyul6 inditvanyt, és annak indokait.

Az eloterjesztést a részvényeseknek legkésbb a kozgytilési meghivoval egyiitt meg kell kiildeni.

A Kozgylilés a jegyzési elsobbségi jog gyakorldsanak kizarasdra vonatkoz6 6nallé napirendi ponti
javaslat tekintetében, az altalanos kozgytilési eljarasi szabalyok betartdsaval, a hatarozati javaslatot
elfogado szavazatok legalabb haromnegyedes szotobbségével hataroz.

A fenti jog kizarasara vonatkozo kozgyiilési dontést meg kell, hogy elézze a tOkeemelés tekintetében
meghozott jovahagyd kozgyiilési dontés.

Barmely vita eldontésére, amely a jelen Alapszabalybol, vagy azzal 0Osszefliggésben, annak
megszegésével, megsziinésével, érvényességével, vagy értelmezésével kapcsolatban a részvényesek
kozott vagy a Tarsasadg és a részvényesek kozott keletkezeik, a felek alavetik magukat értékhatartol
fliggben a Veszprémi Jarasbirdsag €s a Veszprémi Torvényszek kizarolagos illetékességének.

A Térsasag Alapitéi tudomassal birnak arrdl, hogy a Tarsasdg a cégbejegyzés tényével és annak
idépontjaval jon létre, azon idOpontig eldtarsasagként miikddhet.

Jelen Alapszabalyban nem érintett, vagy nem teljes koriien szabalyozott kérdések vonatkozasaban, a Ptk.
rendelkezéseit kell alkalmazni azzal, hogy az eltérést engedd rendelkezések kizardlag akkor vehetdk
figyelembe, ha az Alapszabaly az eltérést ténylegesen tartalmazza is.

A jelen Alapitd okiratban nem érintett vagy nem teljes koriien szabélyozott kérdésekben a Polgari

Torvénykonyvrol szold 2013, évi V. torvény és a részvénytarsasagokra vonatkozdé mas jogszabalyi
rendelkezések az iranyadoak.
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Veszprém, 2018. aprilis

Zaradék:

Alulirott, Foldesi-Herpai Ugyvédi Iroda (8200 Veszprém, Szabadsag tér 8.) — dr. Herpai Gabor iigyvéd -
jelen letesito okirat ellenjegyzésével igazolom, hogy a létesito okirat egységes szerkezetbe foglalt sz6vege
megfelel a létesitéokirat-modositasok alapjan hatdlyos tartalmanak. Jelen Alapszabaly a Polgari
Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény alapjan keriilt egységes szerkezetbe foglalasra, figyelemmel a
2018. aprilis 27. napjan meghozott kozgytilési hatdarozatokban foglaltakra. A modositasra az alapszabaly
................. pontjainak valtozdsa adott okot, melyek dolt betiivel keriiltek megjelélésre.

Készitettem és ellenjegyezem:
Veszprém, 2018. dprilis
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Melléklet az eldterjesztéshez: a biralo zsiiri jelentése a veszprémi kezdeményezéssel benyujtott EKF 2023 palydzat
biralatardl (magyar nyelvii forditds)

Europa Kulturalis Févarosa 2023, Magyarorszag

A Valaszto Testiilet jelentése az elovalasztasrol
Budapest, 2018. februar

(3ltalanos biralat)
Ajanlasok
A kovetkez0 ajanlasokat kell alkalmazni a harom jeldltre.

A testiilet Ugy itéli meg, hogy mind a harom kivalasztott varosnak tovabb kell fejlesztenie a
végsO kivalasztasra vonatkozd palyazati anyagat annak érdekében, hogy elériék a sziikséges
mindségi szintet egy olyan magas elvarasokat tamaszté projekthez, mint az Eurdpa Kulturalis
Fovarosa. Jelent6s "mindségi ugras" van az eldvalogatas szakaszaban és a dontében beadott
javaslatok kozott. A szakértOi testiilet jelent0s valtoztatasokat var a végleges palyazati
anyagokban, hogy azok tiikrézhessék az ajanlasokat.

A kivalasztott jeldlteknek alaposan meg kell vizsgalniuk a Hatarozatban lefektetett hat
kritériumot és a jelentésben szerepld, az dsszes jelentkezdre vonatkozd észrevételeket.

Altalanos

A végs6 kivalasztasi szakaszban |év6 palyazati anyag lesz a kivalasztott varos de facto
szerzOdése; az anyag meghatarozza majd a mlivészeti elképzelést és a legfontosabb célokat,
projekteket, iranyokat, finanszirozast és a program iranyitdsanak modjat. A palyazati anyagban
leirtakhoz valé szoros igazodas az egyik tényezd, amit figyelembe vesz majd az ellendrz6
testiilet a Melina Mercouri-dij kifizetésének javaslattételekor.

A végsO palyazati anyagban a jeldlteknek meg kell valaszolniuk a felhivas ,jelentkezési
lapjaban” feltett 0sszes kérdést. A testiilet Iényegesen kidolgozottabb fejezeteket var a javasolt
milvészeti  elképzelés, a program és az eurdpai dimenzid tekintetében.
A valaszto testiilet (és az ezt kdvetd ellen6rzo testiilet) feleldsséggel tartozik azért, hogy az EU
kezdeményezés Eurdpa Kulturdlis FOvarosa markajat hosszu tdvon megvédje. A jeldlteknek
tudataban kell lennilik, hogy az EKF-ekre iranyuld nemzetkozi figyelem jelenlegi szintje mellett
az egyes (nem csak kulturalis) politikakat érint6, széles kor(i dontések befolyasolhatjak a varos
hirnevét, masfeldl az EKF imazsat is. A testiilet elvarja, hogy a jelentkez6k tudataban legyenek
ennek és lépéseket tegyenek annak érdekében, hogy — inkabb szakpolitikai valtoztatasokkal,
mint marketing / PR tevékenységgel — minimalizaljak a varoshoz kapcsolédd nemzetkozi és
nemzeti szint(i negativ benyomasokat.

EKF és kulturalis stratégia

A testlilet nagyobb kidolgozottsagot var el a témat illetéen az utolsd forduld palyazati
anyagaban. A kovetkezO részletesebb palyazati anyagokban a varosoknak fel kell tiintetnitik
stratégidjuk prioritasait, a megcélzott eredményeket és azt, hogyan valtozik a kulturalis
koltségvetések szerkezete a kovetkezd néhany évben (ahelyett, hogy csupan altalanos
valtozasokat jelenitsenek meg a kultdrara elkiilonitett teljes koltségvetés tekintetében). Egy
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varos kulturdlis stratégiaja altaldban szélesebb korld, mint az EKF célkit(izései. A palyazati
anyagoknak vildagosabban kell jeleznie, hogy az EKF a kulturdlis stratégia célkitlizései koziil a
szélesebb kori kulturalis stratégia mely prioritasaihoz kivan hozzajarulni.

Az EKF atalakulasi lehetGséget nyujt egy varos szamara. Az el6valogatas palyazati anyagai nagy
vonalakban kijelolik a célokat, hogy miért palyaz a varos a cimre. A testiilet

egy célzottabb (és révidebb) magyarazatot var el, amely kapcsolhat6 a program jovoképéhez és
témaihoz, magahoz a programhoz, valamint az értékelésen keresztiil az EKF-nek koészonhetd,
azt kovet6é eredményekhez. A varosok szamara jelent0s irodalom és kutatasi anyag all
rendelkezésre, hogy meglassak az EKF pozitiv kulturalis, gazdasagi és tarsadalmi hatasainak
korét. A palyazati anyagok értékelési fejezeteiben az a tendencia volt megfigyelhetd, hogy sok
olyan indikatort soroltak fel, amelyek nem kapcsolédnak joél kévethetéen az EKF-tervekhez.
Fennall a veszélye, hogy tulzott figyelem iranyul a statisztikdra és adatgy(ijtésre. A végso
palyazati anyagnak az EKF szamara legfontosabb célkit(izésekre kell dsszpontositania (sokkal
inkabb, mint a teljes kulturalis stratégiat érinté célokat) és el kell magyaraznia, hogy a kiinduld
adatokat hogyan hozzak létre a célkitlizések megvaldsitasa felé vald haladas mérésére. Az egyik
prioritasteriiletnek azt kell kimutatnia, hogy az EKF hogyan felel meg majd az Eurdpai Dimenzio
kritérium kiilonb6z6 elemeinek.

Eurdpai dimenzio

A kivalaszto testiilet megallapitotta, hogy ez a kritérium jelentdsen kidolgozatlan maradt. Ebben
a szakaszban a javaslatok tulsagosan befelé, a varos helyi kdrnyezetébe, a régidba és
Magyarorszagra fokuszalnak. A testiilet a programok fokozottabb elmélyitését és bOvitését
kivanja 1atni, hogy az eurdpai dimenzid valéban megvaldsuljon. Az, hogy egy varos
Magyarorszagon, Eurdpaban életteli kulturdlis kinalattal rendelkezik, és Eurépaban piacra dobja
magat, dnmagaban nem elég erds értelmezése az eurdpai dimenzidnak. Az EKF lehetové teszi a
varos szamara, hogy ismertséget szerezzen nemzetkdzi szinten, de ez csak a torténet egyik
fele. A varosoknak meg kell érteniiik, hogy az Eurdpai dimenzid, bar nem a napi politika
szintjén, de szélesebb korl eszmecserékhez, vitakhoz kapcsolja a varost — az EKF szamara
kivalasztott témaktol fliggben. A kivalasztott varosoknak képeseknek kell lennie ezeknek a
vitdknak a kell6 szakértelemmel torténd kezelésére, mivel az egész EU képviseljévé valnak.

Az eurdpai dimenzid két iranyba mutat. Ugyanakkora figyelmet fordit arra, hogy az eurdpai
kultirak sokszinliségét jobban tudatositsa a varos polgaraiban és ndvelje benniik ezen
soksziniség megértését, valamint arra, hogy kulturalis és egyéb projekteken keresztil mas
orszagok varoslakoihoz kapcsolddjon. Ez a mas kultdrakra iranyuld figyelem az, ami az EKF-et
elsdsorban megkiilonbozteti egy nemzeti kulturalis varostdl. Az EKF lehetdséget nyuijt a varos és
polgarai szamara, hogy masoktdl nyitott médon tanuljanak. Az egyik fontos hagyatéka az EKF-
nek az Uj és tartds partnerségek sziiletése a varosban és mas orszagok varosaiban miikddo
kulturalis szereplok kozott.

A panel elvarja, hogy a palyazok jelentGsen nagyobb hangsulyt fektessenek az eurdpai
partnerségekre: koprodukciok, kozos kuratorsag, konferencidk, haldzatépités, valamint
mivészek / el6adok latogatasa.

A legutdbbi EKF-ek a projektjeiknek joval tobb, mint felénél eurdpai és nemzetkdzi partnereket
vontak be. A varosoknak 6sztonoznilik kell kulturalis szerepldiket, hogy az Eurdpai kulturalis

halézatok aktiv résztvevoi legyenek és latogassanak el eurdpai tarsaikhoz.
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Az eurdpai dimenzid kritériumanak egyik eleme az EKF cimnek az a képessége, hogy vonzza a
latogatdkat Eurdpa kiilonboz6 részeibdl. Ennek a programnak rendelkeznie kell ezzel a
vonzerdvel, ezért kiilonbozik a varos és a régid szokasos turisztikai ajanlatatdl. A testiilet latni
kivanja az EKF2023 palyazati anyagban ezeket a vonzd programétleteket.

Kulturalis és miivészeti program

A végs6 kivalasztas kdzéppontjaban a 2019 elejétdl, az EKF hivatalos kijelolésekor induld, és
kiemelten az ECOC 2023-as évében zajlo operativ program all. A varos korabbi kulturalis
torténelme és oOroksége, valamint a kdzelmultban és a jelenleg meglév6 kulturdlis kinalata
alapul szolgalhat ehhez a programhoz, de nem jatszik szerepet a dontésben. Az elmult években
szamos EKF kihasznalta az EKF program altal nyujtott lehetOséget arra, hogy a 20. szazadi
multjdhoz kapcsolddo, a varosra maig haté nehéz kérdésekkel foglalkozzon. A testiilet javasolja
a jelolteknek, hogy gondoljak at Gjra a Magyarorszag elmult torténelmébdl meritett, vonatkozd
témakhoz kapcsolatos megkozelitésiiket.
A testiilet elvarja, hogy sokkal részletesebben kidolgozott legyen a program és annak projektjei.
A harom varosnak egyértelmlbben meg kell hataroznia mlivészeti jovoképét, a programot és a
projekteket; megkilonboztetve azokat a partnereket, akik hatarozott érdeklédést mutattak és
azokat, akik még mindig csak potencidlis vagy lehetséges partnerek. Az EKF-programok
altaldban széles korben fednek le kiilonb6z6 miivészeti agakat, és magaban foglaljdk a
tarsadalmi igyekbe valo kreativ beavatkozasok intenzivebb fejlesztését.

Minden egyes nagy projektekhez kozelitd koltségvetést kell feltlintetni, hogy a testiilet megértse
a programban szerepl6 projektek relativ egyensulyat. A testiilet a digitalis kulturdlis tartalom
fokozottabb és részletesebb megkdzelitését ajanlja (nem csak a kozosségi média promdcioi és
interakcioi), a program szerves részként. Ez az 6sszetevé minden ajanlattételi kényvben kevéssé
lett kidolgozva. A kulturalis és kreativ iparagakat (KKI) a kulturdlis és mivészeti programon
ativel6 témaként kell értelmezni, és egy kapcsolddd felmérést kell elvégezni, valamint sziikség
van az agazat elemzésére is. A kapacitasépitésnek ezért magaban kell foglalnia a KKI-t is.

A tajékoztatas a varosfejlesztési és infrastrukturalis programokrol, a kulturdlis 6rokséget érinté
felGjitasi projektekrdl és az Uj kulturdlis helyszinekrél hasznos hattér informacioként szolgal az
elézetes kivalasztashoz. A végsO kivalasztas az olyan beruhdzasi projektekre fog
Osszpontositani, amelyek kdzvetlen hatassal lesznek a programtevékenységekre (példaul egy Uj
kulturalis kdzpont egy felljitott épliletben, ami a programban szerepld kdzosségi mlivészeti
projektek kdzpontjava valik). Meg kell adni ezeknek a projekteknek az iddbeli litemezését és a
megvaldsitas redlis becslését.

Biztositandod kapacitas

A palyazoknak Ujra meg kell erGsiteniiik, hogy pénziigyi kotelezettségvallalasaikat hivatalosan
jévahagyta a polgarmester, és azok a varosi (és adott esetben megyei) 6nkormanyzat részérdl
tobbparti tamogatast élveznek. Mind a harom kivalasztott varos kifejtette, hogy képes egyszeri,
nagyskalaju kulturalis események kezelésére. Kiemelendd, hogy a szokasos kulturalis kinalaton
kiviil az EKF kiilonleges programot igényel az EKF évet illetden. A testiilet tobb informaciot var
arrdl, hogy a varos / régio iranyitasi kapacitasat illetéen, az EKF-re jellemz6 mélységli és kori
tevékenységekre menedzselésére. Minden varosnak olyan er0s kapacitasépitési programokat is
meg kell terveznie, mivel az EKF nagysagrendje meghaladja a jelenlegi helyi kapacitast.

A ko6zosség bevonasa
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Elvaras, hogy a kozonségfejlesztési program sokkal kidolgozottabban jelenjen meg a palyazati
anyagban, beleértve az online és offline intézkedéseket és csatorndkat az dsszes beazonositott
célcsoportra vonatkozdan. A testiilet elvarja, hogy tobbet megtudhasson a f6 kulturdlis
szervezetek, koztik a fobb fiiggetlen kulturdlis szereplok kozonségfejlesztési politikdirdl.
Emellett az egyetemek szerepe és hozzajarulasa (az értékelési munka kivételével) nem kapott
kell6 hangsulyt a palyazati anyagokban. Kiilonds figyelmet kell forditani azokra a
kozonségcsoportokra, amelyeket nehezebb elérni, de kulcsfontossagiak egy Uj ,kulturdlis
légkor” megteremtéséhez egy EKF varosban (példaul az iddsek, a fogyatékkal élok, az
ideiglenesen a varosban él6 emberek, kulturalis kisebbségek). Ezek a csoportok a palyazati
anyagokban alulreprezentaltak voltak az el6valogatasi szakaszban. Az atdolgozott palyazatoknak
ki kell térnilk az iskolak, ifjusagi csoportok, (nemzetkozi) didkok, onkéntesek és a kreativ
mivészeti szektor kapacitasépitésére ahhoz, hogy a kozonségfejlesztést hosszi tava és
stratégiai szempontbdl lehessen megkdzeliteni.

Iranyitas

Az iranyité testiiletek tagsagat és a varosigazgatastdl vald fliggetlenségiket ki kell fejteni, és
kitérni a pozicidkat betolté személyekre (vagy a pozicidkra) és a kinevezés moddjara. El kell
magyarazni a tanacs dontéshozoi szerepét. Vazlatosan ismertetni kell a kiiléonb6zo testiiletek és
a tanacsado testiiletek kozotti kapcsolatot.

Az dltalanos és mlivészeti / kulturdlis igazgatok kulcsfontossagu szerepet jatszanak valamennyi
EKF-ben. A jeldltek elényére valik, ha a végso kivalasztasi (lés idejére mar megtorténik ezeknek
a személyeknek a kivalasztasa, lehetbleg nyilt nemzetkozi felhivas utjan. Ez kiilondsen fontos a
mivészeti igazgatd esetében, hiszen sok hasonld kinevezéssel ellentétben a miivészeti jovokép
mar szerepel a palyazati anyagban. Ugyanez érvényes, ha egy palyazd varos kollektiv mlivészeti
vezetést javasol. A testiilet elfogadja, hogy a kinevezések fiigghetnek a verseny kimenetelétdl.
Ha azt tervezik, hogy a projekteket versennyel jard, EU-s tamogatasi programokon keresztil
(példaul Creative Europe) fogjak finanszirozni, akkor azt jelezni kell.

A végso palyazati anyagoknak egyértelm(ien jelezniiik kell, hogy a potencidlis, az EKF szamara
alapvetd fontossagu tOkebefektetéseket (amelyeket a fenti ,Biztositandd kapacitas” kritérium
emlit) hogyan menedzselik majd (irdnyitasi struktarak, az EU-ESI-Alapokhoz kapcsolédd
jelenlegi alldas, mint pl. a kapcsolat a vonatkozd Operativ Programmal, Utemezés és
kbzbeszerzés).

Korvonalazni kell a személyi feltételek biztositasanak tervezett modjat 2018 és 2023 kozott,
beleértve a munkaerd kolcsénzést, a gyakornokokat és az dnkénteseket.
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Europa Kulturalis Fovarosa 2023, Magyarorszag
A kivalasztasra kijelolt Szakértoi Testiilet jelentése az el6valasztasrol

Budapest, 2018 februar
Veszprém

Veszprém a palyazatat a ,Tullépni” (Beyond) cimmel adta be, ami kifejezi a palyazd azon
szandékat, hogy tullépjen varost jellemz6 provincializmuson, kishitliségen és kozombdsségen. A
szakért6i testiilet nagyra értékelte a kulcsmondatot a palydzat ,Altaldnos szempontok”
részében: ,A palyazatunkkal Eurdpara tesszik le a voksunkat”.

Az dltalanos cél az, hogy egy izgalmas, Uj desztinacidt hozzanak létre Eurépan bellil — egy régiot
a Balaton kordil, ami képes tullépni a bénito elditéleteken és meg tudja mutatni, hogy kisvarosok
és falvak harmonikus halézataba kapcsolddva a Veszprém méret(i varosok Eurdpai szinten is
birhatnak kulturdlis jelent6séggel. Ennek az Ujfajta turizmusnak a fenntarthatésag alapveto
pillére és a min0ségi id6 a fo6 terméke. A palydzat szandéka, hogy megmutassa,
Magyarorszagnak mennyire nagy sziiksége van Uj kapcsolatok épitésére és a régiek
megerdsitésére Eurdpan bell.

A projekt élvezi a varosi és a megyei dnkormanyzat tamogatasat, illetve minden politikai part
egyontetl tAmogatasat.

A kulturdlis stratégia mar 2017 decembere &ta érvényben van a 2018-2030-as idOszakra
hogy az EKF projekt a kulturdlis stratégia céljaihoz is jol kapcsolddik, ami pozitivum.
Ugyanakkor, ha a cimet nem nyeri el a varos, az nem lesz hatassal az egész teriilet kulturalis
életének tovabbi fejlesztésére. Az infrastrukturalis projektek, mint példaul az Aranyosvolgyi
Kreativ Térségi Kozpont (amit a dizajn-vezérelt varosi programok mogott miikédé ,agynak”
szannak), a teljes régid valddi kincsévé valhatnak. Ezt most Gssze kellene kétni a varos
kulturalis és kreativ-ipari stratégiajaval, valamint a kapacitasbOvitési program szandékaival.

A palyazati anyagban bemutatott programnak négy f6 tengelye van: ,Az arnyékunkon tul — Uj
varosi jovo teremtése a kreativitas és a kultira eszkozeivel”; ,A hatarainkon tul —egymas mellett
élés helyett regiondlis egytttmdkdodés”; ,A zsivajon tul — Ujszer( szemléletmodok felkutatasa és
adaptalasa”; és ,A bajon és elszigeteltségen tul — a vidék azon adottsagainak feltarasa, amelyek
egyedi értéket képviselnek, Uj szerepeket kinalva a kilrilo falvaknak, azok kozosségeinek”. A
palyazat bemutat néhany egyedi projektet (koztiik f6 programokat is). Bar ezek igéretesnek
tlinnek, ezeket a projekteket tovabb kell fejleszteni. Tobb programelem, mint példaul a ,A ng, A
csalad, A mlivész” elnevezésli projektklaszter, szintén jelentds tovabbi atgondolast igényel.

Példaként emlithetd, hogy a fent idézett példaban, a ndk (akik mlivészek) esetében
kulonosképpen arra van szikség, hogy a 21. szazadan betoltott szerepikrdl szd essen. A
program magaban foglalja a régi és az (j, valamint a népszer( és a nagyobb kihivast jelento
osszetevok jo elegyét. A szakérti testiilet kilondsen felfigyelt az ,EI6 Tavak”, a ,Szornyek és
Sell6k Partija” programokra; a nyelv identitasra gyakorolt hatasat vizsgald, , A szavak igazsaga”
cim( projektklaszterre, a ,Gondolatok Fesztivalja”, a ,,Csend Napok”, az Uj projektirodaként,
épitészeti laboratoriumként és kutatoi agytrosztként miikodo ,,City-Arch Kozpontra”, valamint a
SXXIXXT — Veszprém Kortars Mlvészeti Hét”, a ,Szabadsag Koztarsasaga” (a program egyik
kiemelkedd eleme) és a ,Jatékos varos” programelemekre. A kulturdlis program megemilit olyan
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fenntarthatd hatasokkal is bird kdzpontot, ,A KOCKA — interaktiv informatikai tudaskoézpont és
kiallitotér” cim(i programelemet.

A szezonalitas lekiizdésének célja ambicidzus, és az egész régid tekintetében relevans lehet. A
régidra alapozd kulturdlis eseményeket is az EKF projekt tovabb fejlesztendd, értékes
forrasanak kell tekinteni, példaul a ,Mlivészetek Volgye Fesztival” olyan potencialis projektként
szolgalhat, amely talan akkor erdsithetd tovabb, ha mindkét fél elfogadja ezt a stratégiat.

Az eurdpai dimenziét illetben a szakértGi testiilet nagyra értékeli a jelenkori eurdpai
jelent6séggel bird témak targyaldsat, mint amilyen a nacionalizmus és a migracié. Ugyanakkor
ezt a kritériumot csak részben dolgoztak ki, tehat egyarant szélesiteni és mélyiteni kell. Ebben a
tekintetben a testiilet elvarja, hogy a legtobb projektnek legyen eurdpai partnere a végleges
palyazati anyagban. A kovetkezd szakaszban a testiilet konkrét példakat var arrdl, hogy a
Balaton Régié kulturdlis programja hogyan mikodik majd a populizmus és nacionalizmus
lekiizdésének eszkdzeként. Mas EKF varosok (koztiik EU tagjelolt orszagokbol) segithetnek
megerdsiteni ezt a nemzetkdzi szempontot. Erdekes lenne azokrdl a projektekrdl is tobbet
megtudni, amelyek képesek a nemzetkozi kdzonség megnyerésére. Néhany eurdpai haldzatot,
példaul a finnugor kulturdlis halézatot és a Small Size halézatot (miivészet bemutatasa
fiataloknak) emlit a palyazat.

A tervezett miikodési koltségvetés 38 millid eurd, amelybdl 24 millié eurdt a programok
finanszirozasara kiilonitenének el. A koltségvetés meglehetbsen realisztikus. Azonban a nemzeti
kormanyzattél vart hozzajaruldas eléggé ambicidzus (a kozszférabdl szarmazd teljes bevétel
58%-a) és ezért sziikség van arra, hogy Veszprém a végleges palyazati anyagban kifejtse,
hogyan szandékoznak ilyen magas 6sszeget elérni. A testiilet szeretné azt is megtudni, hogy a
varos milyen, az EU forrasokra iranyuld palyazasi stratégiat kivan megvaldsitani. A tokekiadasok
koltségvetési szintje viszonylag szerény, 60,3 millid eurd, ami tikrozi a prezentacid soran
kifejezett, nagyobb mértékben az emberekbe és kisebb mértékben az épiiletekre vonatkozd
beruhazasi hajlanddsagot, valamint azt a tényt, hogy a varos infrastrukturalis értelemben mar
jelenleg is jol ellatott.

A szakértGi testiilet dvozli a kozonségfejlesztési pdlyat, a palyazati anyag fejlesztésének
részvételi megkozelitését és a kapcsolddd kapacitasbOvités erds hangsulyozasat.

A palyazat egyik legnagyobb erGsségét — a regionalis megkozelitést — az iranyitasi szinten
(dontéshozatali folyamatok) kovetkezetesebben kell megjeleniteni, de egy vilagos elképzelés
sziikséges arrol is, hogy ez a megkozelités hogyan vihetd at a program tartalmaba. A széleskordi
részvételt lehetové tévo iranyitasi struktira, valamennyi regiondlis partner befektetése és
hajlanddsaga dontd jelentéségli és megvaldsitand6 a végso palyazati szakaszban. Korabbi EKF
varosok, pl. Essen a Ruhr vidékkel 2010, vagy Marseille-Provence 2013, a j0 gyakorlat példai
lehetnek. Ennek a regionalis egyiittm{ikodési kézpontnak a hosszabb tavon is hatd 6roksége
olyan {igy, ami szisztematikus megkozelitést feltételez az EKF évet koveto évekre nézve. Végill,
némi nehézséget jelenthet az olyan szervezeti felépités, ahol két mlivészeti vezeté mikodik, és
ezért a felel6sségi korok egyértelml meghatarozasa sziikséges.

Osszességében a szakértdi testiilet gy latja, hogy Veszprém EKF palydzata ambicidzus és az
eléadas nagyon professziondlis volt, igazi csapatszellemmel atitatva. Az el6adas az EKF
kritériumokra koncentralt és erOsitette a palydzati anyagot. A program jol kovethet6
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vonalvezetésre épll, egyértelm(i kapcsolattal a stratégia és a projektek kozott. A ,Voks
Eurdpara” alapelv igéretes és egyuttal kihivast is jelent. A kovetkez6 korben a szakértdi testiilet
konkrét projektekre szamit és kapcsolddasokra a f6 témakhoz. A varos aknazza ki mindazt az
energiat, amit az elsd korben Osszegy(ijtott, és mutasson be konkrét terveket, hogy elérje
ambicidzus célkit(izéseit.
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