VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Dr. Ignacz Anita Eva, a Varpalotai Polgarmesteri Hivatala (tovabbiakban: Hivatal)
vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2017.
évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszeri, eredményes,

gazdasagos, és hatékony mikodéserdl,

e olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

e a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon
rendeltetésszerli hasznalatardl, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek
jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

e arendelkezésre all6 eldiranyzatok célnak megfeleld felhasznalasaral,

e a koltségvetési szerv tevékenyseégében a hatékonysag, eredmeényesség €s a
gazdasagossag kovetelmeényeinek érvényesitéserél,

» atervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljessegeérdl és hitelességerdl,

e agazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

e azintézményi szamviteli rendrdl,

e olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszerlségére és szabalyszerlségére vonatkozédan, biztositja az
elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és k6zdsségi szabalyoknak,

e arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését seqgit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak

hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E

tevékenységrél a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztul folyamatos

informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozoé elbirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A kontrollkdrnyezetet tobbek kozott a szervezeti struktura, a belsd szabalyozottsag, a
folyamatok dokumentélasa, feladat- és felel6sségi korok és a humaneréforras kezelés
hatarozza meg.

A Hivatal stratégiai és operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irasban rogzitett
€s a szervezet tagjai szamara megismerhet6 volt mind a Hivatal mind Varpalota Varos
Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) vonatkozasaban: Alapité Okirat, Szervezeti
Es MUkoddési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz), valamint az Onkormanyzat és a Hivatal
céljait meghatarozé stratégiai dokumentumok.

A Hivatal hatalyos (hatalyba Iépés: 2017. junius 01.) SzMSz-e tartalmazza a szervezeti
felépitést, az egyes szervezeti egységek feladat-és hataskoreét, felelésségi szabalyokat.

A munkakodri leirasok az SzMSz fliggelékét képezik, melyeket aktualizalni kell, hogy a hivatal
szervezeti strukturajaval 6sszhangban legyenek.

Az ellen6rzési nyomvonal keretei kozott a szervezeti folyamatokat azonositottak,
dokumentaltak, de felllvizsgalata szukséges, hogy a hatalyos jogszabalyoknak megfeleljen.
A belsb szabalyzatok atdolgozasa megtortént, de hatalyba léptetésik nem minden esetben
tortént még meg, igy ezek poétlasa szikséges annak érdekében, hogy azok biztositsak a




rendelkezésre all6 forrasok szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

Utmutatdk alapjan kidolgozasra keriilt a Bels6é Ellenérzési Kézikényv (BEK). A BEK
hasznalatanak célja, hogy a mindennapi munka soran egységes eljarasrend és iratmintak
alkalmazasaval végezze a bels6 ellenbérzés a tevékenységét. A BEK minden résztvevd
onkormanyzat belsé ellenérzési tevékenysége szempontjabdl iranyado. A BEK tartalmarol
a Bkr. rendelkezik, valamint el6irja, hogy a kézikonyvet rendszeresen felul kell vizsgalni és
a szukséges modositasokat (pl. jogszabalyi, médszertani utmutaté valtozas) el kell végezni.
ABEK felllvizsgalatara és modositasara 2018. évben sor kerll, igy a jogszabalyi valtozasok
szerinti aktualizalasa is megtorténik.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kockazatok meghatarozasara, felmérésére, elemzéseére, kezelésére Kockazatkezelési
Szabalyzatot készitettiink. A Hivatal hatalyos ,Kockazatkezelési szabalyzata” alapjan
muikodteti kockazatkezelési rendszerét, melynek felllvizsgalata, aktualizalasa, a
jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa
szukséges.

A jogszabalyi el6irasok alapjan a Hivatal vezet6je mikodteti a kockazatkezelési rendszert.
A belsé ellenérzési vezet, a vezetés véleményének figyelembevételével kockazatelemzést
végzett, melyet kdvetben megtortént a szervezet folyamatainak azonositasa, majd a
folyamatok és szervezeti egységek kockazat-értékelése.

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitasa volt, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a Hivatal és az Onkormanyzat f6 célkit(izéseit.
Az értékelés soran meghataroztuk a feltart kockazati tényezdk bekovetkezésének
valoszinliségét, illetve a szervezetekre gyakorolt hatasukat. A f6 kockazati prioritasok
meghatarozasahoz figyelembe vettik az adott kockazattal szembeni tlir6képességet.

A kockazatfelmérést kovetd Iépés az azonositott kockazati tényezék értékelése, amely a
legjobban attekinthetd médon a kockazatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitésével volt
megoldhatd. Kockazati szempontbdl rangsoroltuk a szervezet tevékenyseégeit, folyamatait
és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teruletekre dsszpontositottuk.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a belsé ellenérzési vezetd elkészitette a belsd
ellendrzesi stratégiai tervét, illetve ez utdbbi alapjan dsszeallitotta éves ellendrzési tervét is.

Kontrolltevékenységek:

A jogszabaly alapjan a koltségvetési szerv vezetbje koteles a szervezeten belll
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erfsitik a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet6 kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
kiépitéseét, kulonosen az alabbiak vonatkozasaban:

e a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezeés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzbdések, a kifizetések, a tamogatasokkal valo
elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

e a dontések célszerlségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredmeényesséqi
szempontu megalapozottsaga,

e adontések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése,
valamint

e a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas).




A dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga, valamint szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt, de ezen jogkorok szabalyozottsaga a
szervezetben és személyekben torténd valtozas miatt elavult, aktualizalasa szikséges,
melyet a belsé ellenérzés is alatamasztott. A tevékenységek feladatkori elkulonitésére
kiemelt figyelmet forditottunk.

Az dllami tamogatasok igénylésével és elszamolasaval kapcsolatos feladatok
mindenképpen a kontroll rendszer kiemelt elemét kell képezzék, mind az énalléan mikodé
és gazdalkodd, mind az 6nalldan mikdédd intézmények esetében. A pénzgazdalkodassal
kapcsolatos jogkorok, feladatok szintén kiemelten fontosak. Megfelel kontroll szikséges a
céljelleggel nyujtott tamogatasok vonatkozasaban, kiemelt figyelmet forditva az
onkormanyzat tobbségi tulajdonaban lévé gazdasagi tarsasagoknak folydsitott
pénzeszkdzok juttatasara, felhasznalasara.

Ezen tevékenységek ellen6rzése 2017. évben megtortent.

A jovOre vonatkozoan a stratégiai ellenérzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon alapul, mely azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsoroljuk a szervezet
tevékenységeit, folyamatait és az ellenérzések sulypontjat - a kockazatelemzés eredménye
alapjan - évrél-évre a kockazatos teruletekre 6sszpontositjuk.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A koltségvetési szerv vezetbje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfelel6 informaciok a megfeleld id6ben eljutnak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

A Hivatalnal az informacié atadasat el6segiti az elektronikus levelezérendszer, mely a
Hivatal valamennyi dolgozoja részére elérhetd, hasznalata kételezob.

Varpalota varos honlapjan kozzétett informaciok kore folyamatosan bévul, de még nem
telies korld. A kozzétett kotelezd informaciokat lakossagi tajékoztatasok, hirek és
esemenyekrél szold beszamolok egészitik ki. A Kozzétételi szabalyzat 2017. augusztus 15-
i hatallyal a hatalyos jogszaballyal 6sszhangban aktualizalasra kerult.

A Hivatal Iratkezelési Szabalyzatat felulvizsgaltak, 2018. junius 30-aig aktualizalasra kerul.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Hivatal vezet6jeként gondoskodtam fliggetlen belsé ellenbrzés kialakitasarél és megfelelé
mikodtetésérdl. A belsd ellenbrzési egység szervezeti és funkcionalis fuggetlenségét
biztositottam, a belsé ellenérzés mikodéséhez sziikséges forrasok rendelkezésre alltak.

A Hivatal monitoring tevékenysége részben azaltal valosult meg, hogy a belsé ellenér a
belsé ellenbrzési terv alapjan hivatali ellenérzéseket hajtott végre. A belsé ellenbrzés altal
feltart hianyossagok megdfelel6 intézkedési terv készitésével és azok végrehajtasaval
megszintethetdek, illetve egyes, fent és az ellendrzés jelentésekben emlitett terlileteken a
kockazatok csdkkenthetéek.

A beszamolas évében gondoskodtam a kulsé, illetve a belsé ellenérzések javaslatai alapjan
készult intézkedési tervek készitéserdl és vegrehajtasarodl, tovabba a koltségvetési szervek
belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl széldo 370/2011. (XI. 31.) Korm.
rendeletben (Bkr.) foglaltaknak megfeleld nyilvantartas vezetésérdl.



Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak
megfeleléen, atlathatéan, teljes korlien és pontosan tlkrozik a széban forgé pénzigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem

Kelt: Varpalota, 2018. majus 15.
P. H.

dr. Ignacz Anita Eva
jegyz6



