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Eléterjeszté: Campanari-Talabér Mirta polgarmester

Elékészit6: Natrian Roland ligyvezetd igazgaté

Mellékletek: 1. Virpalotai Kizszolgaltaté Nonprofit Kft. 2024. évi Uzleti terve
2. Virpalotai Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. 2024, évi Likviditési terve
3. Virpalotai Kbzszolgiltaté Nonprofit Kft. 2024, évi Beruhdzdsi terve

4. Virpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. 2024. évi Eredmény terve
5. FB hatarozat

Az eldterjesztést megtargyalta: Pénziigyi Bizottsag

A hatdrozati javaslat térvényességi szempontbol megfelel.

Ellen6rizte:

Bérczes Beata Sandor Pamais dr. Ignacz Anita Eva
jogi eléadé aljegyz6 jegfyzé



Tisztelt Képvisel6-testiilet!
A Varpalotai K8zszolgdltaté Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatéja elkészitette a Térsasig
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Campanari-Talabér Mirta dr. Ignicz Anita Eva
polgarmester jegyzo
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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Tarsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgdltatisokat nydjtson Varpalota é&s
vonziskdrzetében €16 lakossdg életmindségének javitasa érdekében, valamint a véros-, és
gazdasigfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajéruljunk Varpalota folyamatos és lendiiletes
fejlédéséhez. A nyujtott szolgéltatdsaink szinvonala a mindenkori hatilyos jogszabalyok
betartisa mellett feleljen meg a kor miiszaki kovetelményeinek, menjen clébe a vevék
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevekenységi teriiletiinkén a szolgaltatdsokba vontak kére folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi, mint a kdziiletek és vallalkozasok kérében.

A Tarsasagunk tevékenységét folyamatosan bévitse és terjessze ki a kistérségre, évente
ndvelje ligyfelei szamat.

Aktiv  részvétel Varpalota vdrosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elokészitésében és lebonyolitasdban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembevétele
mellett.

A kor elvarasainak megfelelden kialakitjuk &s tovdbb fejlesztjiik mindségiranyitasi
rendszeriinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitdsahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatarsaink, folyamataink és eszk6zeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyékbeli lakossdg, a miikddési teriiletiinkon talalhaté helyi Onkorményzatok, a
hatésagok, vaéllalkozasok és mds érdekeltek elvarasai a szolgaltatasamkhoz szorosan

kapcsolédnak, igy azok szamunkra minGség specifikusak.

. _
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kapesolatok  kialakitdsara toreksziink, igényeljitk, hogy megosszik tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitéinktol, alvallalkozdinktdl elvarjuk, hogy hozzank
hasonlé elkételezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységikk magas szinvonald,
megfeleléen dokumentalt €s atlathaté legyen, ami a tartés és bizalmi kapesolat alapja,

Miikddésiink sordn tSreksziink egy 6nalls, kreativ, dontbképes és megbizhaté csapatbél 4llo
kollektiva kialakitisira, melyben az optimalis légkor, a munkatérsak elégedettsége 1épcséfok
a teljesitOképesség €s a rugalmasség novelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Virpalotai Kézszolgiltaté Nonprofit Korlitolt Felelsségii
Tarsasag

A thrsasig roviditett neve: = Varpalotai Kézszolgaltaté Nonprofit Kft.

A tarsasig székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari (it 7.
A tarsasdg telephelvei: Vérosi Fiitémi

8100 Varpalota Hétvezér utca 6.
Fatyol Viragiizlet
8100 Varpalota Gardonyi Géza utca 36./A.

Irodahaz
8100 Varpalota Szent Istvan utca 16.

A térsasag alapit6ja €s 100%-os tulajdonosa: Varpalota Varos Onkorméanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza ut 39.

A tarsasig megalakuldsdnak idépontja: 2000. januar 10.

A tarsasag jegyzett t6kéje: 470 350 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Natran Roland iigyvezet6 igazgatod

A tarsaség 16 tevékenysége: tavfiités és meleg vizszolgaltatas

.
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A Tarsasag melléktevékenységei: hulladékgyiijtés, hulladékszallitas, épitdipari tevékenység,
koztisztasagi €s telepiilés tisztasdgi szolgaltatds, szelektiv hulladékgytijtés, parkgondozis,
kozutak és tartozékaik karbantartdsa és javitdsa, tarsashazak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatdsa ugymint temetd gondnoksag, temetd tizemeltetés, eb rendészeti feladatok
ellatasa. Temetkezési szolgaltatas, virag, ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
tzemeltetése és tlizifa értékesitése is szolgéltatdsaink kozé tartozik. 2021. aprilisatol
Térsasigunk ilizemelteti a Varpalotai Ipari Parkot. 2023, m4jus 1-t6] Tarsasigunk tizemelteti a
Szent Istvan utca 16. szam alatti Irodahdzat.

A Térsasag elérhettségi adatai:

Telefon: 88-592-110

Fax: 88-592-115

Internet: www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Virpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberét6] miikddik sajat honlapja, melyen minden informécié
rendelkezésre All.

2. A vallalkozas torténete

A Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. 2018. januar 1-t61 a Varpalotai Koziizemi Kft.
cég elnevezésének valtozasaval keriilt bejegyzésre.

A Virpalotai Koziizemi Kft. jogelédje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezelé Vallalat
és a Varpalotai Kertészeti Véllalat 6sszevondséval. Feladata akkoriban, a kéziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1év6 véllalat 1992-ben Varpalota Varos Onkormanyzatinak 100
%-os tulajdonéba keriilt. 1992. 4prilis 1-t6] Varpalotai Onkorményzati Kéziizemi Vallalatként
miik6dott 2000. januar 10-ig, amikor is atalakult Varpalotai Koziizemi Kft-vé.

Tavhdszolgaltatast a cég 1969-t61 végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Elsé héforrdsa az akkor még miiksdd 12,5 MW-os széntiizelésii Kiserémi, els szolgaltat6ja
pedig a Viarosgazdalkodési Véllalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserémii a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrdsként az inotai November 7. Hoer6mii vette 4t a hd
termelomil szerepét. A szolgaltatd a hé ellatast tobb kdzszolgaltatisi dgazattal miikddtette
egyiitt, emellett géztavvezeték Utjan vésarolta a hdenergidt, amely az ipari fogyasztas
megsziinése utan egyre nagyobb hd veszteséggel lizemelt. A mar emlitett veszteségek és a
korszerlitlen berendezések miatt megemelkedett a hé dij, ezért Vérpalota Varos
Onkorményzata a Japan komyezetvédelmi hitel lehetbségét kihaszndlva 1998-ban modern
gazmotoros fiitdmivet épitett. Az Gj flitbmi 6nallé hoforrasként a tavhdszolgaltatast
termel6vé is tette, valamint lehetdséget adott arra, hogy elszakadva mds szolgdltatasoktl
6nallé gazdasagi egységben miik6djon tovabb. A tavhdszolgaltatas kivalt a véarosi vallalatbol
és 1999. majus 1- evel egytagu Korlatolt Felelossegu Tarsasagga alakult A varosi szolgaltatm
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hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel litja el. 2006. mésodik felében egy korszerti kapcsolt
villamos energiat is termelé fiitdm{ épiilet, amely szabdlyozott tdmegarammal tudja a
szolgaltatdi €s fogyasztéi hé kézpontokat elldtni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tdvvezeték a mai kornak megfeleld eldszigetelt cstvekre lett kicserélve. A Tarsasdgot az
Onkorméanyzat 2007. julius 11.-vel beolvasztotta a Vérpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hészolgéltatdsi €s Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-t61 az Onkorményzat Vérosiizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, kdztemetdk lizemeltetése, dllategészségligyi szolgaltatss, fakivigas és potlas,
irszelvényezés) és az Onkorményzati tulajdoni lakdsok és egyéb ingatlanck bérbeadési és
értékesitési tevékenysége (kordbbi Varosi Kincstir feladatai részben) keriilt a Tarsasig
tevékenységei kozé.

2010 augusztusdban a Varpalotai Koziizemi Kft. ujb6él megnyitotta 20 éve elfelejtett
virdgboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013. januar 1-t8l 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette &t Tarsasagunk,
mint kozszolgaltatd a hulladékszallitasi tevékenység ellatasit. 2014. februar 1-t6] viszont a
kozszolgaltatSi szerz6dés felmondésaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csér
és Héthdzpuszia telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyasolta a Tarsasdg tovabbi mikddését.

2013. évben a Téarsasdg, mint jogeldd, kivalassal létrchozta a Varpalotai
Hullad€kgazdélkoddsi Kozszolgaltaté Nonprofit tarsasagot. A hulladékgazdalkod4si
kozszolgéltatasi tevékenységet 2014. januar 1-t6] a Nonprofit Téarsasag latta el Varpalota és
Inota teleptilések teriiletén.

Térsasagunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos tizletrészével rendelkezett, a 60 szdzalékos
tizletrészével Tarsasdgunk tulajdonosa Varpalota Varos Onkorményzata rendelkezett,

A Nonprofit Tarsasag tevekenységének megkezdésével Térsasdgunk {j tevékenységet véllalt
megbizdsi megallapodas alapjan. Tarsasdgunk latta el a Nonprofit Téarsasig szamviteli,
pénziigyi ¢€s szamlazasi tevékenységét, illetve sajit eszkozeivel végezte a
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatast.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds ellatdsanak helyzetében t6rténd valtozdsok nem
indokoltak a Nonprofit tirsasdg tovébbi fenntartdsat, ezért 2019 évben. dontés sziiletett teljes
jogutédlas mellett torténd megsziintetésérol, és egyesiiléssel beolvadt Tarsasdgunkba.

Térsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges életmddjanak tdmogatasahoz, és a
szabadidé hasznos elt6ltése érdekében miijégpalya tizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden ¢év oktdberétd]l mérciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfeleld koriilményeket
tudott biztositani a m{jégpalya lizemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatashoz a sportolni
vagyo latogatoink kedvezo fogadtatasa ad alapot.

.
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Varpalota Véros Onkormanyzata 2021, méjus 1. napjatol hatarozatlan idére megbizta
Tarsasdgunkat a Varpalotai Ipari Park izemeltetésével, amely 1y szolgaltatasként ingatlan és
kdzmiiszolgaltatési tevékenységgel boviti a Tarsasag feladatait.

Tarsasagunk 2022. november 7-vel megalapitotia a Vérpalotai Kiserémi Kfi-t. A Kiserémi
Kft. alapitdsénak célja a koltségesdkkentés elérése  profiltisztitissal és a
villamosenergiatermelés atalakitisival. A Tarsasag éltal a Fiitémiiben vagyonkezelt eszkozok
korébdl a két gdzmotor kivételre keriilt és apportélassal a Kiserdmii Kft. tulajdonaba keriilt.
Az j tizemeltetési struktira hatésait mar beépitettitk a 2024. évi lizleti terviinkbe.

A Térsasag piaci helyzete a tavhé szolgdltatési tevékenység teriiletén kiegyensilyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkorményzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal
atadott dnkormanyzati feladatai teszik ki.

1. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2023. évben a Tarsasdg netté drbevételénck 43,9 szazalékat 6 tevékenysége az
energiaszolgaltatds biztositotta, amely tendencia 2024. évben is varhato.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsokkentések végrehajtasarél szolé tdrvényben
foglaltak alapjan jogkdvetd magatartast tanusitva végrehajtotta a tdvhé végfogyasztéi drainak
2013. januér 1-t6l, és november 1-t61 torténd 10%-os csdkkentését, illetve a 2014, oktéber 1-
t6l tovabbi 3,3%-os csokkentését. A 2023. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettiik a
lakossagi tavhé €s meleg-viz szolgaltatds alapdija és h6 dija esetén Varpalota véros és Inota
teriiletén a 2013. évi csokkentések €s a mar jogszabalyba foglalt 2014. oktdber 1-tdl
végrehajtandé 3,3 szazalékos tovabbi dijcstkkentés drbevétel cstkkenést eredményezd
hatésait.

A tervezés alkalmival a tavhdszolgiltatds terilletén a lakossigi dijtételek 2024. évi
valtozatlansagat figyelembe véve az el6z8 évi tényadatokbol, illetve az egyéb &s kiilon kezelt
intézmények esetében a 2024. janudr 1-t61 hatdlyos 20/2023. (IX.29.) EM rendeletben
rogzitett hodijjal szdmolva 802 853 000 Ft arbevétellel szamol a Tarsassg Virpalota és Tnota
tekintetében.

Az arbevétel dsszetétele:

Tavhoszolgaltatas alapdij Varpalota 227 078 000 Ft
Meleg vizszolgéltatds alapdij Varpalota 24 607 000 Ft

. e
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Téavhészolgaltatas hbdija Varpalota 346 826 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Varpalota 92 343 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Varpalota 48 303 000 Ft

Tavhészolgaltatas alapdij Inota 13 697 000 Ft
Meleg viz szolgéltatas alapdij Inota 1 594 000 Ft
Tavhoszolgaltatas hodija Inota 37 102 000 Ft
Meleg vizszolgéltatds hédija Inota 7 139 000 Ft
Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Inota 4 164 000 Ft

A jelenlegi szerz6déses partneriink kondicidi altal kalkulalt villamos energiaértékesitésbél
szarmaz0 tervezett arbevétel 2024. évben 51 975 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjdn a lakossagi felhaszniloknak nytjtott
tavhdszolgaltatas sordn termelt hémennyiség figyelembevételével igényelhetd tdmogatas
Inota vonatkozasaban 2024. évre tervezhetd mértéke 184 294 000 Ft. A tdmogatis mértéke
2024. januar 1-t61 1781,9 Ft/GJ, amely a termelt hémennyiség alapjan igényelhetd és havi
alland6 5 571 877 Ft Gsszegli. Varpalota tekintetében a tAmogatds mértéke 2024. janusr 01-151
13 073 Ft/GJ fajlagos €s havi fixtsszegli 41 795 014 Ft, éves szinten dsszesen 1 599 690 000
Ft tAmogatas tervezhetd az egyéb bevételek kozott. A tamogatds jelentds mértékii csékkenése
a foldgdzar és a széndioxid kvota 4r jelentds mértékili csokkenésének kdvetkezménye.

A Tarsasag koltségei kozill az energiaszolgiltatis ellatisshoz sziikséges gazkoltség a
legnagyobb €s meghatiroz6 tényezd. A 2024. évi foldgdzkdltség szamitdsa a 2023. évben
felhasznalt f6ldgazmennyiség, és a [6ldgazszolgaltatd 2024. évi f5ldgaz eldrejelzése alapjan
kertilt végrehajtisra, amelyben jelentds mértékii valtozas tapasztalhaté a piaci folyamatok
kedvez6bb alakulds miatt.

2024. évben hdszolgaltatdsra és villamosenergia termelésre felhasznalasra keriilé fSldgaz
koltsége: 1392 422 000 Ft, amelybdl 273 019 000 Ft atszamldzasra keriil a Kiser6mi Kft.
részére a gazmotorok lizemeltetésével Gsszefiiggésben.

A Térsasag altal a Varpalotai Kiser6mii Kft.-t6] vasarolt 13 617 GJ hémennyiségii hé értéke
154 068 000 Ft szamitasaink szerint.

A hétermeléssel €s szolgaltatassal dsszefliggésben meghatarozd koltség a viz és villamos
energia, dram €s rendszerhasznalati dij, amely eldbbi esetében jelentés mérték(i t&bblet
koltségiink keletkezik a piaci folyamatok eredményeként.

A viz és az elvezetett szennyviz koltsége éves szinten 70 137 000

.
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Az gram ¢€s rendszerhasznalati dij éves szinten 143 974 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenysége 4 o részbdl 4ll. A legnagyobb teriiletet és
forgalmat a székesfehérvari Deponia Nonprofit Kft., mint Kézszolgaltatd részére végzett
alvéllalkozoi tevékenység fedi le. Ezt a tevékenységet a Viarpalotai Hulladékgazdalkodasi
Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. 2019. évi egyesiiléssel torténd beolvadasa utin kdzvetleniil
Tarsasagunk latja el.

Jelentds mértékit a rendszeres ¢s egyedi megrendelés alapjan végzett konténeres
hullad¢kszaliitds, nem csak Vérpalota, hanem a krnyezd telepiiléseken is.

Végziink még veszélyes hulladék szillitist és hulladékgytijté edény és konténer bérbeadas
tevékenységet is.

2024. évben a Tarsasdg hulladékgazdalkodasi tevékenységébbl szarmazo arbevétel szerkezete
varhatéan az alabbiak szerint alakul.

- Veszélyes hulladékszallitas: 600 000 Ft
- Hulladékgyijt6 edény és konténer hasznalat 13 600 000 Ft
- Koziiletes konténeres hulladékszallitas: 119912 000 Ft

- Kézszolgaltatd részére végzett alvallalkozoi szolgaltatas
szerzO6dés alapjan: 422 642 000 Ft

Minddsszesen: 556 754 000 Ft

Az alvallalkozoi szolgéltatéds tekintetében 2023. julius 1-t8] valtozast eredményezett a MOHU
altal a hulladék kezelésére vonatkozé magyarorszégi hulladékkoncesszié elnyerése, amelynek
Tarsasagunk gazdalkodasat érintd hatdsa a 2024. janudr 1-t6l hatdlyos j hulladék gyujtési
teriileti hataly.

V. VAROSUZEMELTETES

A vérosiizemeltetési feladatok jelentds részét az Snkormanyzat 4ltal dtadott késtelezd feladatok
alkotjak. 2024. évben mintegy 518 092 m? zgldteriilet kezelését, parkgondozési, fiinyirasi
munkait végezzik. A virdgagyak fenntartasat, egy ¢s kétnydriak kiiiltetését, gondozasat, 1 415
m’-en, mintegy 40 000 névénnyel tervezziikk. Uj tevekenyseg a 8-as szamu foat
Onkorményzat altal atvett teriileteinek gépi kaszalasa 275 973 m? teruleten Az onkormanyzat

illetékeseivel egyeztetve, a sziikséges balesetveszélyes fakivags

. _
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prioritasként kezelve végezzitk. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa keriilt
a Tarsasag varoslizemeltetési feladatai kdzé. Az ebrendészeti tevékenységiink miiksdési
terliletét kiterjesztettik Pétflirdd, Berhida, Oskii, Balatonflizfd, Hajmaskér, Litér,
Kirdlyszentistvan és Vilonya koézigazgatési terliletére is, igy Tarsasigunk latja el a kébor
ebek, valamint az elhullott allatok begytijtéséhez kapcsoldds feladatokat.

2024. évre tervezett nettd arbevétel a vérostizemeltetési feladatok ellatasaval kapcsolatban a

kovetkezok.

- b rendészeti tevékenység 25937 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 28 500 000 Ft
- Kozat gépi és kézi takaritasa 12 456 000 Ft
- Zaszl6zas 992 000 Ft

- Belvarosi parkgondozisi tevékenység,

vérosi Urszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

sévénygondozasi, n6vényvédelmi tevékenység, 162 000 000 Ft
- Ho és sikossag mentesités 23 150 000 Ft
Minddsszesen: 253 035 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2024. évi {izemi munkait a kiils6 - véllalkozési tevékenységek alapjan végzendd - munkak
és a belsé - sajat beruhdzdsban, tarslizemi szolgaltatdsként végzendd - feladatok adjak. A
kiilsés munkékat két részre lehet bontani. Az els6é a mar meglévd szerzddések alapjan
végzendd feladatok a masodik a leadott 4rajanlatok alapjan varhatdé munkak, eseti
megrendelések. Tarsasagunk az épitdipari munkdk mindségi végrehajtisa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre all6 munkaeszkszoket,

Az épitbipar tervezett §sszes arbevétele 2024. évben 52 100 000 Ft, amelynek f6bb tételei az
alabbi munkakbdl varhatoak.

Aszfaltos utak karbantartasa: 16 000 000 Ft
Viarhaté csapadékviz elvezetési munkak, lapozott arkok javitdsa 18 000 000 Ft
Tervezett parkol6 épitési munkak 12 600 000 Ft

.
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Bakonykarszt ZRt. megéllapodas alapjan végzett munkdak: 3 000 000 Ft
Tési dombi gardzsszovetkezet (tépitési munkai 2 500 000 Ft

A belsé munkik, illetve tarsiizemi feladatok kozott szerepelnek a szillitdsi tizem felé
nyljtandd szolgaltatdsok, a tavfiités részére torténd hibaelhéritissal, illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkak.

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kiézos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodd Térsashazi kozds képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak alloményénak tovabbi névelését nem tervezi.

Osszességében 2024, janudr 1-én 78 tarsashaznél teljes kordi képviseletet és konyvelést, 2
tarsashdznal csak konyvelési szolgéltatdst végziink, ami 1 417 lakdst jelent szolgaltatasi
teriiletiinkn.

A téarsashazakkal mar megkotott szerzodések értelmében vallaldsi dfjunkat automatikusan
kizarolag a KSH adltal kdzzétett inflacié alapjan modosithatjuk, egyéb esetben kozgytilési
hatdrozat sziikséges az cmeléshez.

2024. évben dij emelést hajtunk végre a 2023. évi KSH altal kdzzétett atlagos 17,6 %-os
fogyasztdi dremelkedés figyclembevételével.

Térsasagunk 2024. évben a csoportban dolgozo 2 f6 kozds képvisels, 2 6 kényveld, illetve 1
f6 részmunkaidds adminisztrativ munkaerdvel teljes korii képviseletét és konyvelését vallalja
Tarsashazakndl. A vallalasi dijak megvaltoztatasaval 2024. évben az éves tervezett drbevétel
40 658 000 Ft.

2014. évtdl vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont 0j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nyujtasaval.

Koz6s képviselSink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicsékkentéssel kapesolatos
térvényi elbirasok teljesitési kotelezettségével. Tovabbi, jogszabédly valtozasbol eredd
kotelezettség az adatkezelési torvény altal eldirt adatkezelési szabélyzatok és a hozzijuk
kapcsol6do nyilatkozatok kiadasa és feldolgozasa.

Célunk, hogy a Tarsasdg, tevékenységeinek és szakmai allomanyanak bovulesevel a
tarsashdzak szolgaltatdsok irdnti igényeinek teljesiiésébd]l nagyobb szere

. _
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Ko6zds képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriilé karbantartasi és hibaelharitasi munkédknal,
lehetdségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdonq épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Térsasagunk szem eldtt tartja a sajt tulajdonid ingatlanok, tevékenysége sordn nem kihasznalt
épiileteinek folyamatos hasznositasat, helyi véllalkozasok részére torténd bérbeadassal.
Torekvéstink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejti ingatlan
bérbeadds elérése a fizetbképesség fenntartisdval. Tarsasagunk a megallapoddsaiban rogzitett
moédon 2024. januar 1-t81 a 2023, évi KSH altal kozzétett atlagos 17,6 %-os fogyasztoi
dremelkedés figyelembevételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeadasdbol
tervezett arbevétel 2024. évben 24 890 000 Ft.

3. Vagyonkezelt Irodahdz ingatlangazdalkodasi tevékenység

Téarsasagunk 2023. méjus 1-t6l vagyonkezelési szerz8dés keretében atvette a Varpalota Szent
Istvan Gt 16. szam alatti Irodahdz {izemeltetését. Az ingatlangazdalkoddas soran a
rendelkezésre 4116 iroda helységek teljeskoriien helyiségbérleti szerz6dés keretén beliil
hasznositasre kertilnek.

VIIL. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet aru és készlet beszerzései alkalméval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az eladhat6sagot és a vevéi igényeket.

A viragiizlettel egy épiiletben mi(ik6d6 a Temetkezési Irodank forgalomnévekedése pozitivan
befolydsolja a virdgiizlet forgalmat, hiszen Ichetoséget biztositunk az elhunytak
hozzitartozéinak szdmara kegyeleti koszorik, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitisara.

A tavasz kdzeledtével a nbnap, az anydk napja, a ballagdsok, a nyar elejétdl az eskiivdi
szezon, valamint 0sszel a mindenszentek idéz el jelentésebb forgalomnévekedést tizletiink
részére.

[gyeksziink vasarléink igényeit tovébbra is teljeskortien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiiségét.
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IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgéltatds célja a minGségi, személyre szabott, teljes korii temetkezési,
kegyeleti szolgéltatds nydjtdsa, mind a hozzatartozok, mind az eclhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kozponti helyén taldlhatd, a virdgiizlet egy kiilondlls
helyiségben. Az ¢épiileten beliil taldlhaté az iroddhoz tartozé bemutatdterem, ahol a
hozzatartozok kivalaszthatjak a kegyeleti kellékeket, tovabbd lehetdség van arra is, hogy a
szitkséges kellékek kivalasztasa katal6gusbdl tdrténjen.

Munkatérsaink a hét minden napjén folyamatos (0-24 6ras) tigyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremiikSdésével kivanjdk elblcstztatni hozzatartozodikat. Munkatérsaink az
ligyintézés, valamint a szertartas alkalméval egyarant segitGkészek, udvariasak, empatikusak,
munkdjukat, Sltdzekiiket Gsszhang jellemzi. A szolgéltatds megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a vérpalotai temetések tekintetében névekedd tendenciat mutat az
el6zb években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatisi ligyintézése a berhidai irodaval két helyen
torténik.

A temetkezési szolgaltatasra szorosan raépiilé véllalkozasunk a temetkezéssel egy éptiletben
talalhat6 Fatyol Viragiizlet. A virdgiizlet segitségével a hozzétartozok a temetés tigyintézése
soran helyben megrendelhetik az fizlet kindlatabol katalégus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorukat.

Igyeksziink olyan szolgaltatdst nyujtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. VARPALOTA VEDELMI IPARI PARK KOMPLEXUM
MEGVALOSITASA

Térsasagunk Kozremiikodoként részt vesz a Varpalota Védelmi Ipari Park Komplexum
megvalositasaban. A 1257/2023. (V1.28.) Kormany hatérozat alapjin a TAmogatd anyagi timogatas
nynjt a Kedvezményezett Varpalota Varos Onkormanyzata részére. Tarsasagunk 2024. évi iizleti
tervének eredmény tervében feltiintetésre keriiitek a Projekt megvalositds koltség elemei, illetve az
arra biztositott timogatas, mint egyéb bevétel.

.
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XI. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Tarsasag munkavallaléi Iétszama 2024. els6 negyedévében 139 £6. A 2024, évi személyi
alapbérfejlesztés 4tlagos mérteke 2024. januar 1. napjatdl 10%, mely mértékii béremelést
minden munkavéllalonal érvényesit a Tarsasag.

A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalék személyi alapbérének 2023. december
31-i atlaga.

A 2024. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegli raforditdsok meghatirozasanal mar
beépitésre keriilt a személyi alapberfejlesztes koltség vonzata.

XII. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekintheté. Folyamatosan és a fizetési hatirido betartasaval
torténik a szallitoi €s egyeb kotelezettségek teljesitése.

A 2024. évi iizleti tervben feltlintetett terv adatok a tervkészités idSpontjiban rendelkezésre
all6 informaciok alapjan keriiltek meghatdrozasra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
véltozdsok hatasara az évkézi modosuldsok az elmalt idoszak tapasztalatai alapjan jelent6sen
eltérithetik a tervszdmokat. A Téarsasdg Uzleti tervének 2. szamu mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbdl kiindulva a varhaté bevételek és
kiadasok figyelembevételével, a beruhazisi tervben rogzitett beszerzések és sajat rezsis
beruhdzasok hataséval a varhat6 zaré pénzligyi egyenleget mutatja be negyedéves bont4sban.

A Téarsasdg Uzleti tervének 3. szamu melléklete a Beruhdzési terv, amely a jelenlegi
informaciok alapjan bemutatja a 2024. évben a tevékenység ellatdsat biztosito fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentds hanyada a Tarsasag meghatérozd tevékenységét, a
tavhé termelési és szolgaltatdsi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatas lizembiztonsagat €s folyamatos miikddését, a felhasznaléi igények valtozdsanak
mindségi kielégitésének novelésével. A beruhdzasi terv 8sszedllitasanal figyelembe vettiik,
hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerz6dés alapjan keletkezett
kotelezettségeinek eleget tegyen a Tarsasdg, mint vagyonkezeld. Azon beruhdzasok esetében,
amelyek a vagyonkezel6i szerzGdésben rogzitett vagyonkezelt eszkozok elszamolt — dijban
megtériilt — értékcstkkenésébdl tervezett beruhazis, jeleztiik a tablazat 6., 20. és 23. soraban.
Az alabbi eredménykimutatdsban bemutatjuk a Tarsasdg tervezett eredményét a beszamoléd
szerinti, negyedéves tagolasban. A 2023. évi eredmény adatok még nem véglegesek, azok a
2024. februar 6-ai allapot szerinti eredményt mutatjak.

.
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XIII. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)
2023, év ]
adataa 2024, 1. 2024, 2. 2024, &
2024.02.06.- | negyedéy | negyedév | 2024.3. | 2024.4. 50
eidllapot | - tery - tery pegyedév | negyedéy terv
Adatok eFt-ban szerint : terv terv
Belftildi értékesités netid .|
01, | arbevétele | 2335033 : 620012 621 544 484 050| &25212| 2350816
Export értékesités nettd 2
02. | arbevetele o .0 [ER 0 0 0 0
Ertékesités netté B o =4 <
L drbevétele (01+02) | 2335033} . 620012 621 544 484 050 625212 2 350 816
Sajat termelésii készletek S T
03. | allomanyvéltozdsa 0 [ 0 0 0 0
Sajat eldallitdsi eszkozok [
04, |aktivaltérteke 49006 0 36 000 0 36 000
Aktivalt sajat Lok
teljesitmények értéke (£ Vs
IL | 03+04) . 49006 - 0 56 000 0 56 000
I | Egyéb bevételek ...2534140 1726526 1362465 1247647 1581000 5917638
05. | Anyagkdliség 2759 040 1 9/95 432 638 665 618 034 086 430| 3 388 561
Tgénybe vett szolgaltatasok i
06. | érteke 436 938 | '?42 308 741 959 746 795 738 8721 2969934
Egyéb szolgiltatasok '
07. | értéke 34 012 7345 7345 83035 30215
Eladott druk beszerzési 1
08. |éréke 183 825 71 417 69 366 78 868 296219
Eladott (kozvetitett) e
09. | seolgéliatdsok éricke 75469 ; 42 500 | 13 700 12 500 69 200
Anyagjellegil riforditisok =
IvV. | (05+06+07+08+09) 3489284 | 1925298 1 551 886 1455240 1824705} 6757 129
10. | Bérkdltség — 693 134 209 362 212 144 227170 285447 934 123
Személyi Jellegﬁ egyeb
11. | kifizetések = 143 045 | 35 0‘1 30 652 35176 i8904 1i9 783
12. | Bérjarulékok 92743 | .. 28976 28 769 31484 39 660 128 889
Személyi jellegii
V. | riforditisok (10+11+12) 928922 273 389 271 565 293 830| 344011] 1182795
VI. | Ertékestkkenési leiris 107 147 33 744 35744 37 804 36 744 144 036
VIL. | Egyéb riforditisok 256 523 86 807 29 182 19 637 77 354 212 980
UZEMI (UZLETI) =
TEVEKENYSEG o
A | EREDMENYE (Il l- 136303 27300 95632| -18814] -76603| 27514
Kapott (jaré) osztalék és )
13. irészesedés 0l 0 0 0 0
Részesedések
érickesitésének
14. | arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0
Részesedésekbd| szarmazd
bevételek,
15. | arfolyamnyeresépek 0): 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi
eszkozbk kamatai drfolyam
16. | nyeresége — o 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi
eszkozokbol
(értékpapirokbél,
17. | kolcstndkbdl) szarmazd 26 664 —~ 0 0 2
Egyéb kapott (jard) Sty
kamatok és kamatjellegii EENRE
18. |bevételek 105 557 | . 11000 6 000 5203 3 000 25203
19. | Pénzigyi mfiveletek egyéb




»

VARPALOTA! KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT, UZLETI TERVE 2024 _ _ _ELOTERJESZTES 1. szimi mellékiete -

16
bevételei 323 78 78 78 312
Pénziigyi miiveletek
bevételei

VIIL | (13+14+15+16+17+18+19) ] 132 544 6078 5281 3078 25515
Befektetett pénziigyi
eszkdzok e ‘

18, |arfolyamvesztesége | 0 v 0 0 0 0
Fizetendd kamatok &s [t 2

19. | kematjelleg( raforditisok | 2 102 217 2048 1934 8349
Részesedések,
értékpapirok, bankbetétek 1

20 |ertékvesztése {0 0 0 0 0
Pénziigyi miveletek egyéb ot =l

21. |raforditisai =~ 4419 825 525 g 25 2400
Pénziigyi miiveletek
riforditdsai ek e e ]

IX. [(8+19+20+21) |  6521| .. 2 996 23573 2459 10 749
Pénziigyi miiveletek —r ! .

B. |eredménye (VII-IX) 126 023 3 082 2 708 619 14 766
ADOZAS ELOTTI S0 u] ] u,_'f

C. |EREDMENY@&CxD) | = 262326 : 35656 98 714 -16106| -75984 42 280

X. | Adéfizetési ktelezettséa ol "¢ e 0 of o 0
ADOZOTT EREDMENY |

D. |{=CX) 262326 - 35656 98 714 -16 106 -75984 42 280

Varpalota, 2024. februar 6.

Natran Roland

ligyvezetd igazgatd

VARPALOTAI
T2 KOZSZOLGALTATO

_ NONPROFIT KFT.
=100 Varpalota, Fehérvari at 7.
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\;.;.!' > "“VARPALOTAI KOZSZCLGALTATO NONPROFIT KFT.

Feliigyeld Bizottsdga

2/2024. (T1.12) Feliigyeld Bizottsdgi

hatdrozat

Varpalotai K&zszolgaltaté Nonprofit Kft, Feliigyel6 Bizottsiga jovéhagyja a Virpalotai Kdzszolgaltato
Nonprofit Kft. (Varpalota, Fehérvari u. 7.) 2024. évi iizleti tervét, és egyben a képviselé-testiiletnek

elfogadasra javasolja.

Varpalota, 2024. februdr 12.

Antal Laszlé

Feliigyel$ Bizottsag
elnok



