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Tisztelt Képviseli-testiilet!

A belso ellendrzési feladat végrehajtisara kiilonb6zo szintii térvényi elbirasok vonatkoznak.
Kdzponti szabalyozasi elem az allamhdaztartasrol szélé 2011. évi CXCV. térvény (a tovéabbiakban:
Aht), valamint a kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz6l6
370/2011. (XIIL. 31.) Korm. rendelet (a tovibbiakban: Bkr.).

A Bkr. értelmezésében a belsé ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tandcsadd
tevékenység, amelynek c€lja, hogy az ellendrzott szervezet miikdését fejlessze és eredményességét
ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkdzelitéssel és
moédszeresen  értékeli, illetve fejleszti az  ellenérzétt szervezet iranyitdsi és  belsd
kontrollrendszerének hatékonysagat.

A belsé ellenorzést végz6 személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kézvetleniil a szerv vezetdje részére kiildi meg. Az Aht. 70 §. (2)
bekezdése értelmében a belsd ellendrzés a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak vald
megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatok ellatasat vizsgdlva megallapitdsokat és
javaslatokat fogalmaz meg,.

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szoloé 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) a jegyz0 feladativa teszi a belsd ellendrzés miikodtetését és kimondja, hogy a helyi
onkormanyzat bels6 ellenérzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek
ellendrzésérdl is.

Viarpalota Véros Onkorményzatanal (a tovibbiakban: Onkormanyzat) a tevékenység ellitisa a
jogszabalyok, valamint az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési
standardok, itmutatdk figyelembevételével €s a belséd cllendrzési vezetdi feladatokat is ellatd belsd
ellendr altal kidolgozott és a koltségvetési szerv vezetbje altal jovahagyott Belsé Ellendrzési
Kézikdényv (a tovabbiakban: BEK) szerint t6rténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése szerint:

. (1a) Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatirozott, az dllamhdztartds onkormanyzati alrendszerébe
tartozo kéliségvetési szervnél, tarsulasnal, valamint a térségi fejlesztési tandesndl 6t évente, a helyi
onkormdnyzal, nemzetiségi dnkormdnyzat képviselG-testilletének alakulé iilését kovetd 6t hénapon
beliil a belsd ellendrzési vezeld stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)—f) pontjdhan
meghatdrozott tartalommal, amelyet a képviseld-testilet az alakulé ilést kovetd év februdr 28-dig
hagy jovd.”

A stratégiai terv az alabbiakat tartalmazza:
» hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;
+ a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;
» akockazati tényezoket és értékelésiiket;
» abelsé ellendrzésre vonatkoz6 fejlesztési és képzési tervet;
» a szilkséges er6forrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;
= ameghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellenérzési gyakorisagot.

A stratégiai tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.



STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES
1. Hossza tava célkitiizések, stratégiai célok

Az Onkormanyzat alapveté célja, hogy teljesitse a jogszabalyok 4ltal eldirt kételezéen ellatandé
feladatokat, az ehhez sziikséges forrasokat megteremtsék, tovabbd biztositsa a telepiilés
miikddoképességét.

A bels6 ellendrzés altaldnos stratégiai célja, hogy hozzijaruljon az Onkormanyzat altal kitiizott
celok eléréséhez, melyek a gazdasagi programban keriilnek megfogalmazasra,

Az Onkormanyzat gazdasagi programjdban szerepld cél a miikodés biztonsigos finanszirozasa és a
fejlesztésckhez sziikséges pénzeszkozdk erdteremtése, melyet a kiaddsok csékkentésével és a
bevételek novelésének kiilonbozd eszkdzeivel lehet elérni.

A belsd ellendrzés hosszu tavi célkitizései, stratégiai céljai

A Bkr. szerint a belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiillondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznaldsanak és-elszamoldsanak,
valamint az eszkozokkel €s forrasokkal valo gazdalkodas vizsgalatara.

A belsé ellendrzés céljainak meghatérozasa a szervezet célkitiizéseivel Gsszhangban;

+ Apolitikai, gazdasagi, jogszabalyi kérnyezet valtozasainak figyclembe vétele,

Az Onkormanyzat kételez6 és 6nként vallalt feladatai szabalyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes végrehajtasanak segitése, a rendelkezésre 4llé erdforrasokkal valé gazdalkodas
vizsgalata,

« A hatalyos jogszabalyok, onkormanyzati rendeletek és belsd szabalyok betartatdsa.

* Az dnkormanyzati intézmények mikodésének feliigyeleti ellenérzése,

* Ahivatal egyes folyamatainak és feladatainak ellendrzése, javaslattétel azok javitasara,

+ Pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsdganak ellendrzése, figyelemmel a jogszabalyi
vialtozasokra,

* Vagyonkezelés szabélyszeriiségének biztositasa, védelme,

= Szémviteli és bizonylati rend betartatasa, .

« Palyazati forrasok felhaszndlasdnak szabalyszerfisége. Kozbeszerzési eljarasok
szabalyszerlisége,

* Az Allamhéztartason beliili tamogatasok, feladatalapi tdmogatdsok igénylésének,
elszamolasdnak, jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelése,

*  Vizsgélni a belso kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének szabalyszeriiségét,

» Ajanlasok €s javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezok kikiisz6bilése, csokkentése
€s a szabalytalansagok megel6zése érdekében,

* A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikédés¢hez elemz6é munkaval térténd
hozzajarulasa, a tandcsadoi tevékenység erdsitése,

» Az 6nkormanyzati feladatok valtozasdval valo szimolas, ennek kdvetése,

* A magas kockazati besorolast elért folyamatok leheté leghamarabbi ellendrzése,

*  Abelsd ellenOrzési vezet6i feladatok ellatasa,

* A belsé ellendrzési rendszer allamhéaztartasért felelés miniszter Altal kozzétett belsé
ellenorzési standardok, Gtmutatok figyelembevételével torténd mikddtetése,

» A szabdlyszeruségi ellenorzéseken kiviil az egyéb ellenérzési tipus (pl. rendszerclien6rzés)
szélesebb korii alkalmazésa.



2. A belsoé kontrollrendszer altalanos értékelése

Az Aht. 69. §-a szerint a belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgdlja, hogy a koltségvetési
szerv megvalésitsa a kévetkezo fo célokat:

a) a miik6dés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszeriien és a megbizhaté gazdalkodas
elveivel (gazdasagossdg, hatékonysag, eredményesség) Gsszhangban hajtsa végre,

b) teljesitse elszamolasi kdtelezettségét,

c) megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetdje felelés a kontrollrendszer kialakitasdért, miikodtetéséért és
fejlesztéséért. A belsd kontrollrendszer megfeleld kialakitisaval és miikodtetésével csokkenthetd a
kockazat, elkeriilheték a hibak.

A bels6é kontrollrendszer elemei: a kontrollkdrnyezet, integralt kockdzatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacids és kommunikaciés rendszer és a monitoring (nyomon kdvetési
rendszer). A belsé ellendrzés a monitoring tevékenységek kizé tartozik.

A belso kontrollrendszer mikdtetése keretében a koltségvetési szerv vezetdjének feladatai (Bkr. 6.
§ - 10. § elbirasai).

* Koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mikédtetni, melyek
biztositjak a rendelkezésre allé forrdsok szabalyszerti, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes felhasznalasat

» Koteles elkésziteni és aktualizalni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat

* Koteles szabilyozni a szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjét,
valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét

+ Koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikkddtetni

» Koteles olyan kontrolltevékenységet kialakitani, melyek biztositjdk a kockéazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integrit4sat

» Koteles olyan informacids ¢s kommunikicids rendszert kialakitani és miikddtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfeleld informécidk a megfeleld idében eljutnak az illetékes szervezeti
egységhez, személyhez

+ Koteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvalésitasanak nyomon
kovetését biztositd rendszert

A koltségvetési szerv vezetdje a belsd kontrollrendszer mindségét vezetdi nyilatkozatban értékeli.

Figyelembe kell venni azt az elbirast is, hogy a koltségvetési szerv vezetdjének (vagy az altala
kijelolt vezetd allasu személy) és gazdasagi vezet6jének a belsé kontrollrendszer témakorében elbirt
tovabbképzési kotelezettsége (kétévente) is van.

A belsé ellenérzés bizonyossdgot add tevékenysége korében ellitandé feladata a belsé
kontrollrendszerek miikddésének a jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelés értékelése
¢s vizsgalata, a rendelkezésre 4ll6 er6forrdsokkal vald gazdalkodés, a vagyonmegovas vizsgilata és
a vizsgdlt folyamatokkal kapcsolatban megéallapitisok, kovetkeztetések és javaslatok
megfogalmazasa, melyek hozzajarulnak a kockazati tényezdk kikiiszobsléséhez, a
szabalytalansagok megelézéséhez ¢s a koltségvetési szerv mikddése eredményességének
ndveléséhez. A belsd ellendrzés kockéazatelemzeés alapjan vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért
kovetkezhetett be, a rendszerben hol lehetnek gyenge pontok. A cél a hibék kikiiszdbolése, a rossz
gyakorlat megsziintetése.



A belsd kontrollrendszer miikodését folyamatosan vizsgédlni, fejleszteni és értékelni kell, a
szilkséges valtozasokat végre kell hajtani. Igazodni kell a jogszabalyi el6irdsokhoz,
feladatvaltozasokhoz, melyeket be kell épiteni az ellendrzési rendszerbe.

3. A kockazati tényezdk és értékelésiik

A jogszabalyi elbirasok alapjan a koltségvetési szerv vezetdje milkddteti a kockazatkezelési
rendszert.

A belsd ellendr a vezetés véleményének figyelembevételével kockéazatelemzést végez, melynek
eredményére alapozva késziti el a belsé ellendrzési stratégiai és éves tervét.

Kockazatok megfogalmazdsa és az értékelési kritériumok meghatarozasa

Kockézatnak minésiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa, ami
gatolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockéazati tényezd-csoporiok lehetnek pl. mikasdési,
pénziigyi és gazdasagi, szabalyozasi, kdrnyezeti, emberi er6forras stb. kockazati tényezdk.

A kockdzatok értékelésének célja annak megallapitisa, hogy a beazonositott kockazatok milyen
mértékben befolydsoljdk az Onkorményzat £6 célkitlizéseit, Az értékelés sordn meg kell hatarozni a
feltart kockazati tényez6k bekdvetkezésének valdsziniiségét, illetve az Onkormanyzatra gyakorolt
hatdsukat. A f& kockazati prioritasok meghatarozdsihoz figyelembe kell venni az Onkormanyzat
adott kockazattal szembeni tlir8képességét.

A kockazatfelmérést kovetd 1épés az azonositott kockdzati tényezdk értékelése, amely a legjobban
attekinthetd moédon a kockézatelemzési kritérium matrix (KKM) elkeszrcesevel oldhaté meg. A
KKM az Onkorméanyzat folyamataira vonatkozo, kévetkezetes kockdzatelemzés veégrehajtasanak
elsédleges eszkdze, amelynek segitségével meghatirozhat6 a vizsgalt folyamat kockazatossaga. A
matrix alapja, hogy minden kockazat alapvetden két kritérium alapjan értékelhetd

* abekovetkezési valdszinliség és

* aszervezet céljaira gyakorolt negativ hatds alapjan.

Hatas

Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockazati tényezodk, és azok sulya alapjan sziikséges
elvégezni. Az allamhaztartasért felelés miniszter altal koézzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével készitett Belsé Ellenorzési Kézikonyv kockazatelemzési elbirdsa alapjan 12
olyan tényezd kerlllt meghatirozasra, amely hatdssal van az Onkorméanyzat és intézményei
mitkddésére. Ezek koziil a belsd ellenérzés 5 f6 tényezbt vélasztott ki, melyekre vonatkozoan
értékelni kell és meghatérozni az egyes kockéazati tényez0k rendszerekre gyakorolt hatdsat.



Kockazati tényezé Ertelmezés Erték
Megfeleld és eredményes 5
Kontrollok Kd&zepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen
r L4 r r r ]. O
értékelése megvaldsitott
Gyenge 15
1 évnél kevesebb
1-2 év
El6z6 ellendrzés Sta 24 év
eltelt id6
4-5 év 8
5 évnél t6bb 10
Vezetdség aggalyai a Alacsony szintii 3
rendszer mitkGdését Kozepes szint 6
- 1llet0en Magas szintil I 9
Pénziigyi Kicsi 4
szabélytalansagok Kdzepes 8
valoszinlisége Nagy 12
Jovobeni dontésekre Kicsi 3
és esemeényekre Kozepes
gyakorolt hatas Jelentds
Valoszinlség
Szint Ertelmezés Erték
Nagyon alacsony Elképzelhetetlen, hogy bekdvetkezik 1
Alacsony : Bekovetkezhet, de nem valdszin( 2
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovoben 3
Magas 1-2 éven belil bekovetkezhet 4
Nagyon magas Viérhatdan bekdvetkezik a kdzel jovoben 5

A szervezet folyamatainak kockézati ért€kelése €s az igy meghatdrozott ellenbrzési gyakorisag
részletesen a 6. pontban keriil bemutatasra.



4. A belsd ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Az ellenérzés célja a jogszabdlyokban, szabélyzatokban cldirtaknak magasabb szinten tdrténd
megfelelése. Ennek megfeleléen a fejlesztés célja, hogy a bels6d ellenér képzettsége és szakmai
gyakorlata kielégitse az ellenorzési tevékenységgel szemben tdmasztott szakmai kivetelményeket.
Az ellendrrel szemben elvaras a tovabbképzésen vald részvétel, a folyamatos felkésziilés,

A belsé ellendrzési jelentések atfogd felmérd-elemzé munkara épiilé értékelése és javaslattétele
magas szinvonald szakmai munkat igényel, melynek érdekében térekedni kell az ellenérzések minél
tokéletesebb lebonyolitasara, egységes eljarasok alkalmazasara.

Az ellendrzési tevékenység megvalodsitasa soran érvényestilniiik kell az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatéknak. Utmutatok alapjan kerdlt kidolgozasra a BEK.

A BEK hasznéalatinak célja, hogy a mindennapi munka soran egységes eljarasrend és iratmintak
alkalmazasaval végezze a belso ellendrzés a tevékenységét.

A BEK tartalméar6l a Bkr. rendelkezik, valamint el6irja, hogy a kézikonyvet rendszeresen feliil kell
vizsgalni és a sziikséges mddositasokat (pl. jogszabalyi, médszertani utmutatéd valtozds) elvégezni.

TJgyancsak a Bkr. rendelkezik a belsd ellendrékre vonatkozé altalanos és szakmai kévetelményekrsl
is. Az Onkorméanyzatnal ellendri feladatokat ellitd belsd ellendr a kotelez6 szakiranyu
képzettségként koézgazdasz oklevéllel, valamint vallalkozasi szakon mérlegképes kionyveldi
végzettséggel rendelkezik.

A koltségvetési szervnél belsd ellendrzési tevékenységet az allamhaztartisért felelés miniszter
engedélyével rendelkezd személy végezhet. A tevékenység ellatasahoz sziikséges szakmai feltételek
a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben, illetve az Aht. 70. § (5) bekezdésében keriiltek
meghatdrozésra.

Az Onkormanyzat belsd ellenére megfelel a szakmai feltételeknek, rendelkezik a szitkséges
pénziigyi, gazdalkodasi teriileten szerzett szakmai gyakorlattal és képzettséggel, ennck megfelelden
2010. januar 27-t01 regisztracios szammal nyilvantartasba vett engedéllyel rendelkezé ellendr,

A belsd ellen6rok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni és ennek
érdekében kétévente kételesek szakmai tovabbképzésen részt venni és vizsgat tenni. A vizsgakat a
NAV Képzési, Egészségiligyi és Kulturalis Intézete szervezi.

Az Onkorményzatnal ellenérzést folytatd belsd ellendr fenticknek eleget tett, valamennyi
tovabbképzésrdl tanusitvannyal rendelkezik,

Abels6 ellendr ezenkiviil tagja a Bels6 Ellenérok Magyarorszagi Forumanak (BEMAFOR),
melynek keretében a minisztériumi jogszabalyokrdl, iranyelvekrdl, mddszertanokrdl hirlevél
forméajéban ¢értesiil. A feladatok elvégzéséhez sziikséges a folyamos tovabbképzés, a jogszabalyok
és valtozasok ismerete.

A belsé cllendr természetesen az Onképzés lehetdségével is €l, a rendelkezésre 4llo eszkozok
segitségével, Ggymint példaul a jogszabalyok figyelése, és egyéb szakmai jelentések, szakanyagok
keresése interneten keresztiil. Az ellenbrzési standardok, szakmai utmutaték és médszertanok
figyelemmel kisérése, alkalmazasa €s a jobb ellendrzési gyakorlatok atvétele is a fejlodéshez
tartozik.

Mivel a munkakor betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkezik a bels6 ellendr, a fejlesztési,
képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesziése, a belsd ellendrzés specialis ismeretkdrének
bévitése.



5. Sziikséges erdforrisok felmérése (létszam, képzettség, targyi feltételek)

Létszam

A Varpalotai Polgarmesteri Hivatal alkalmazasaban all6 belsé ellenoéri 1étszam 1 6 kéztisztviseld,
aki ellatja az Onkormanyzat belsd ellendri feladatait is. Fenti 1étszdmot az ellendrizendd folyamatok
szdmanak, gyakorisaganak meghatdrozasanal figyelembe kell venni.

A bizonyossagot ado tevékenységek sordn a kovetkezo ellendrzési tipusokat kiilonbdztetjiik meg:
* szabalyszerhségi ellendrzés

»  pénziigyi ellendrzés

* rendszerellenérzés

+ teljesitmény-ellendrzeés

» informatikai ellenfrzés

Az 6t ellendrzési tipus koziil az informatikai ellendrzés specidlis szakértelmet igényld ellendrzés
tipus, melyhez kapcsolédoan tovabbképzési eldirdsi kotelezettsége nincs a belsé ellendrnek, ezért
ilyen iranyt ellenérzés végzése esetén sziikségessé valhat szakértd bevonasa is.
Killsé szakértd bevonasa akkor lehetséges, ha a meglévl belséd ellenérzési erdforrasok nem
elegenddek az elvégzendd feladatok mennyiségéhez és azok jellegéhez képest.

Keépzettség
A belsé ellendri képzettséggel kapesolatos informaciok az el6z8, a 4. pontban szerepelnek.

Varpalota Varos Onkorméinyzatinak belsd ellenére rendelkezik a tevékenység ellatisahoz
sziikséges képzettséggel.

Térgyi feltételek
A munkavégzés targyi feltételei a belsé ellenbrzés ellatasahoz megfeleléek. Biztositott a kiilén

irodahelyiség gépekkel, felszerelésekkel egytitt (laptop, vonalas telefon stb.).

Az informatikai eszkdzellatottsag révén a jogtir, az Onkormanyzati rendelettirak, belsd
szabélyzatok é€s az internet elérhetdek az ellendrzés szamara. E-mailen keresztiil az elektronikus
kapcsolat biztositott Varpalota Varos Onkorményzatinak szervezeti egységeivel és az ellenbrzott
intézményekkel is.

6. Ellendrzési prioritdsok és gyakorisigok meghatirozisa (1.-3. pontok alapjdn)

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon kell alapulnia. Ez
azt jelenti, hogy kockazati szempontbol rangsorolni kell a szervezet tevékenységeit, folyamatait és
az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell §sszpontositani.

A koltségvetési szerv vezetljével egyeztetetten megtdrtént a szervezet folyamatainak azonositdsa,
majd a folyamatok és szervezeti egységek kockazat értékelése. (3. pont)

A magasabb kockazati teriileteket lehetség szerint (figyelembe véve az emberi erforrist) évente,
de mindenképpen 2 éven beliill ellendrizni sziikséges. A kozepes €s prioritdsi rendszerek
ellenérzésének 2-3 évente, az alacsony prioritdsu rendszerek ellendrzésének 3-4 évente kell
megvaldsulnia.



A szervezet folyamatait, azok kockézati értékelését, kockazati értékét és az igy meghatérozott

ellendrzési gyakorisagot a kovetkez6 tablazat mutatja:

Féelemek Kockazati érték Ellendrzési
gyakorisag

Vagyongazdalkodas, vagyon nyilvantartisa 41,85 magas 1-2 évente
Feladatalapi tAmogatasok 39,20 magas 1-2 évente
Vissza nem téritendd tAmogatasok (6nként 39,20 magas 1-2 évente
véllalt feladatok keretében nyujtott)
Vissza nem téritendd tamogatasok (civil 39,20 magas 1-2 évente
szervezeteknek nyujtott)
Selejtezés 38,00 magas 1-2 évente
Leltirozas 38,00 magas 1-2 évente
Onkorményzat t6bbségi tulajdondban 16vé 34,40 magas 1-2 évente
gazdasagi tarsasagok ‘ ' '
Bels6 kontrollrendszer 30,80 magas 1-2 évente
Onkormanyzati fenntartast koltségvetési 30,80 magas 1-2 évente
szervek
Kézbeszerzési eljarasok 28,40 kézepes 2-3 évente
Onkorményzati tulajdont lakéépiiletek, 27,65 kozepes 2-3 évente
lakasok, nem lakas céljara szolgal helyiségek
Flelmezési tevékenység 27,20 kozepes 2-3 évente
Tavhoszolgaltatas, kézszolgaltatasi 27,20 kdzepes 2-3 évente
tevékenység
Beruhazasok, felujitasok 26,95 kozepes 2-3 évente
Beszamolas 26,25 kozepes 2-3 évente
Humanerd6forras 25,80 kézepes 2-3 évente
Gépjarmii lizemeltetés 24,80 kdzepes 2-3 évente
Pénzkezelés 24,60 kbzepes 2-3 évente
Koltségvetés 23,10 kozepes 2-3 évente
Helyi adobevételek 22,80 kézepes 2-3 évente
Hatosagi eljarasok 22,50 kbzepes 2-3 évente
Bizonylatok 17,85 alacsony 3-4 évente
Analitikus nyilvantartisok 17,00 alacsony 3-4 évente




Azt, hogy adott folyamat mikor és mekkora er6forras szilkséglettel (hany ellendri nap) keriil
vizsgalatra, valamint az ellenérzés tipusa és modszertana az adott év ellenbrzési tervében keriil
pontositasra.

Az éves tervek Osszeallitisdndl a kdvetkezd tényezokre figyelmet kell forditani:

» az ellenérzések prioritas szerinti fontossagi sorrendnek megfelel6 ellatasa/betartisa

» koltségvetési szervek fellgyeleti ellendrzési feladatinak elvégzése a stratégiai terv
iddszakaban legalabb egyszer

* Ujonnan alakult koltségvetési szerv, vagy szervezeti egység Aatalakuldsakor, jelentds
feladatvaltozaskor atfogd pénziigyi és szabalyszerliségi vizsgalat

* jogszabalyi valtozasok figyelembevétele

+ utéellendrzések szilkségessége

» soron kiviili ellendrzések lehettsége

» jogszabalyban el6irt kitelezo ellendrzések elvégzése

« ASZ éves ellendrzési tervének figyelembevétele

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, az eldterjesztést megtirgyalni, és a hatdrozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen!

Varpalota, 2024. november 25.

dr. Ig a{z\ nita Kva
jegyzo
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