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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Tarsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatisokat nytjtson Viarpalota és
vonzaskorzetében €16 lakossag életmingségének javitdsa érdekében, valamint a varos-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Varpalota folyamatos és lendiiletes
fejlédéséhez. A nydjtott szolgaltatdsaink szinvonala a mindenkori hatalyos jogszabalyok
betartdsa mellett feleljen meg a kor miszaki kovetelményeinek, menjen elébe a vevék

igényeinek.

2. Stratégiai célok

Teveékenységi teriiletiinkon a szolgaltatasokba vontak kére folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi, mint a kéziiletek és vallalkozasok korében.

A Tarsasagunk tevékenységét folyamatosan bdvitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje tigyfelei szamat.

Aktlv  részvétel Varpalota vérosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
el6keszitésében €s lebonyolitisiban a mindenkori vérosfejlesztési stratégia figyelembevétele
mellett.

A kor elvarasainak megfelelden kialakitjuk és tovabb fejlesztjiik mindségiranyitasi
rendszeriinket €s az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvalositasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjiik a
munkatdrsaink, folyamataink és eszkozeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyekbeli lakossag, a miikodési teriiletinkdn taldlhato helyi Onkorményzatok, a
hatésagok, vallalkozdsok és mas érdekeltek elvarasai a szolgaltatasalnkhoz szorosan
kapcsolédnak, igy azok szdmunkra min6ség specifikusak.
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kapcsolatok kialakitasara toreksziink, igényeljiikk, hogy megosszdk tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitoinktol, alvallalkozéinktdl elvarjuk, hogy hozzank
hasonlé elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljdk, tevékenységiik magas szinvonalu,
megfeleléen dokumentalt és atlathatd legyen, ami a tartés €s bizalmi kapcsolat alapja.

Miikodésiink soran toéreksziink egy 6nalld, kreativ, dontOképes €s megbizhat6 csapatbdl allo
kollektiva kialakitasara, melyben az optimalis 1égkor, a munkatarsak elégedettsége 1épcsofok
a teljesitéképesség és a rugalmassag novelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Korlatolt Felelgsségi
Tarsasag

A tdrsasdg roviditett neve:  Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 8100 Viarpalota Fehérvari ut 7.

A tarsasdg telephelyei: Varosi Fiitdmi
8100 Véarpalota Hétvezér utca 6.

Fatyol Viragtizlet
8100 Varpalota Gardonyi Géza utca 36./A.

Irodahaz
8100 Varpalota Szent Istvan utca 16.

A tarsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa: Viérpalota Varos Onkorményzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza 1t 39.

A tarsasag megalakuldsanak id6pontja: 2000. januar 10.

A tarsasag jegvzett tokéje: 470 350 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Natran Roland tigyvezet6 igazgato
A tarsasag f6 tevékenysége: tavfiités és meleg vizszolgaltatas

.



A Térsasag melléktevékenységei: hulladékgytjtés, hulladékszallitas, épitdipari tevékenység,
koztisztasagi és telepiilés tisztasdgi szolgaltatas, szelektiv hulladékgytijtés, parkgondozas,
kozutak és tartozékaik karbantartdsa és javitasa, tarsashazak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatdsa ugymint temetd gondnoksag, temetd iizemeltetés, eb rendészeti feladatok
ellatasa. Temetkezési szolgaltatds, virdg, ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
lizemeltetése ¢s tlizifa értékesitése is szolgaltatasaink kozé tartozik. 2021. aprilisatol
Tarsasagunk iizemelteti a Varpalotai Ipari Parkot. 2023. majus 1-t61 Tarsasagunk tizemelteti a
Szent Istvan utca 16. szam alatti Irodahazat.

A Tarsasae elérhetdséoi adatai:

Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet; www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberétd]l miikddik sajat honlapja, melyen minden informécio
rendelkezésre all.

2. A vallalkozas torténete

A Varpalotai Kozszolgaltatdé Nonprofit Kft. 2018. januar 1-t61 a Varpalotai Kéziizemi Kft.
cég clnevezésének valtozasaval keriilt bejegyzésre.

A Varpalotai Kéziizemi Kft. jogelédje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezel6 Vallalat
€s a Varpalotai Kertészeti Vallalat 6sszevondsaval. Feladata akkoriban, a kéziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig éllami tulajdonban 1évé vallalat 1992-ben Varpalota Varos Onkorméanyzatanak 100
%-os tulajdondba keriilt. 1992. aprilis 1-t61 Varpalotai Onkormanyzati Koziizemi Vallalatként
miikddott 2000. januar 10-ig, amikor is atalakult Varpalotai Kéziizemi Kft-vé.

Tavhészolgaltatast a cég 1969-t61 végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Els6 héforrasa az akkor még miik6dé 12,5 MW-os széntiizelésti Kiserémti, elsd szolgaltatdja
pedig a Varosgazdalkodasi Vallalat (8100 Vérpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserémii a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik hoforrasként az inotai November 7. Héerémi vette 4t a ho
termeldmil szerepét. A szolgaltaté a hé ellatdst tobb kozszolgaltatdsi dgazattal miikodtette
egyiitt, emellett géztdvvezeték Utjan vésarolta a hdenergiat, amely az ipari fogyasztas
megszlinése utdn egyre nagyobb h6 veszteséggel lizemelt. A méar emlitett veszteségek és a
korszeriitlen berendezések miatt megemelkedett a hdé dij, ezért Vdrpalota Véaros
Onkormanyzata a Japan kémyezetvédelmi hitel lehetdségét kihaszndlva 1998-ban modern
gazmotoros flitdmivet épitett. Az j fitdbmi 6nall6 héforrasként a tavhészolgaltatast
termeldvé is tette, valamint lehetoséget adott arra, hogy elszakadva mas szolgaltatasoktdl
onall6 gazdasagi egységben miikddjon tovabb. A tavhészolgaltatas kivalt a varosi vallalatbdl
€s 1999. majus 1-ével egytagi Korlatolt Feleldsségti Tarsasagga alakult. A vérosi szolgaltatoi
rendszert a Tulajdonos a Téarsasdg vagyondba apportilta. Az




hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszer(i kapcsolt
villamos energiat is termeld fiitdbmii épiilet, amely szabalyozott tomegarammal tudja a
szolgaltatdi és fogyasztoi hé kdzpontokat ellatni. Még ebben az évben a teljes primer kori
tavvezeték a mai kornak megfeleld eldszigetelt csovekre lett kicserélve. A Tarsasagot az
Onkormanyzat 2007. jilius 11.-vel beolvasztotta a Vérpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hészolgaltatasi és Energiatermelési részleg 1atja el feladatat.

2009. julius 1-t61 az Onkormanyzat Varosiizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, koztemetdk lizemeltetése, allategészségiigyi szolgaltatas, fakivagds és potlas,
urszelvényezés) és az 6nkorményzati tulajdonu lakasok és egyéb ingatlanok bérbeadési és
értékesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei koz¢.

2010 augusztusaban a Varpalotai Koziizemi Kft. 1jbdél megnyitotta 20 éve elfelejtett
viragboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013. januar 1-t61 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kézségben vette at Tarsasagunk,
mint kozszolgaltaté a hulladékszallitasi tevékenység ellatasat. 2014. februar 1-t6l viszont a
kozszolgaltatéi szerz6dés felmondasédval az emlitett 3 teleplilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csor
és Héthazpuszta telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelent6sen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miikddését.

2013. évben a Tarsasdg, mint jogeléd, kivalassal Ilétrehozta a  Varpalotai
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit tarsasdgot. A  hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. januar 1-t6] a Nonprofit Tarsasag latta el Varpalota és
Inota telepiilések terliletén.

Tarsasagunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos lizletrészével rendelkezett, a 60 szazalékos
tizletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Varpalota Varos Onkormanyzata rendelkezett.

A Nonprofit Tarsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasdgunk 1) tevékenységet vallalt
megbizasi megéllapodas alapjan. Tarsasagunk latta el a Nonprofit Tarsasdg szamviteli,
pénziigyi és szamlazasi tevékenységét, illetve sajat eszkOzeivel végezte a
hulladékgazdéalkodasi kdzszolgaltatast.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatas ecllatisanak helyzetében torténd valtozasok nem
indokoltak a Nonprofit tarsasag tovabbi fenntartasat, ezért 2019 évben. dontés sziiletett teljes
jogutddlas mellett torténd megsziintetésérol, és egyesiiléssel beolvadt Tarsasdgunkba.

Tarsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges életmodjanak tdmogatdsahoz, és a
szabadid6é hasznos eltdltése érdekében mijégpalya iizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden év oktoberétél marciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfelelé koriilményeket
tudott biztositani a miijégpalya lizemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatdshoz a sportolni
vagyd latogatoink kedvez fogadtatasa ad alapot.
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Viérpalota Varos Onkormanyzata 2021. majus 1. napjatél hatarozatlan idére megbizta
Tarsasagunkat a Varpalotai Ipari Park iizemeltetésével, amely 1ij szolgaltatasként ingatlan és
kdzmiiszolgaltatasi tevékenységgel boviti a Tarsasag feladatait.

Tarsasagunk 2022. november 7-vel megalapitotta a Varpalotai Kiserémt Kft-t. A Kiser6mii
Kft.  alapitdsdnak célja a  koltségesokkentés elérése  profiltisztitassal és a
villamosenergiatermelés atalakitasdval. A Tarsasdg 4ltal a Fiitémiiben vagyonkezelt eszk6zok
korébol a két gazmotor kivételre keriilt és apportalassal a Kiserémii Kft. tulajdonaba keriilt.
Az 1) lizemeltetési struktira hatdsait mar beépitettiik a 2026. évi iizleti terviinkbe.

A Térsaséag piaci helyzete a tavhé szolgaltatasi tevékenység teriiletén kiegyensulyozott, egyéb
tevékenységeinek jelents részét az Onkorményzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal
atadott onkormanyzati feladatai teszik ki.

III. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2025. évben a Tarsasadg netté darbevételének 31 szazalékat fO tevékenysége az
energiaszolgaltatas biztositotta.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsokkentések végrehajtasarol szdlé torvényben
foglaltak alapjan jogkdveté magatartast tanusitva végrehajtotta a tavhé végfogyasztdi arainak
2013. janudr 1-tSl, és november 1-t8l torténd 10%-os cstkkentését, illetve a 2014. oktober 1-
t8l tovabbi 3,3%-os csdkkentését. A 2026. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettiik a
lakossédgi tavho és meleg-viz szolgaltatds alapdija €s hé dija esetén Varpalota véaros és Inota
teriiletén a 2013. évi csokkentések és a mar jogszabdlyba foglalt 2014. oktober 1-t6l
végrehajtando 3,3 szdzalékos tovabbi dijcsokkentés arbevétel csokkenést eredményezd
hatésait.

A tervezés alkalmaval a tavhdszolgaltatds teriiletén a lakossagi dijtételek 2026. évi
valtozatlansagat figyelembe véve az el6z8 évi tényadatokbdl, illetve az egyéb és kiilon kezelt
intézmények esetében a 2025. januar 1-t6l hatdlyos 16/2024. (IX.30.) EM rendeletben
rogzitett hddijjal szamolva 739 092 000 Ft arbevétellel szamol a Tarsasag Varpalota és Inota

tekintetében.

Az arbevétel dsszetétele:

Tavhoszolgaltatas alapdij Varpalota 230986 000 Ft

Meleg vizszolgéltatas alapdij Varpalota 24 113 000 Ft

..




Tavhoszolgaltatas hddija Varpalota 288 499 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Varpalota 84 807 000 Ft

Meleg vizszolgéaltatdshoz felhasznalt hidegviz Varpalota 48 670 000 Ft

Tavhészolgaltatas alapdij Inota 13 697 000 Ft
Meleg viz szolgaltatds alapdij Inota 1 594 000 Ft
Tavhoszolgaltatas hédija Inota 35388 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hodija Inota 7 096 000 Ft
Meleg vizszolgaltatdshoz felhasznélt hidegviz Inota 4 243 000 Ft

A jelenlegi szerzddéses partneriink kondicidi éltal kalkulalt villamos energiaértékesitésbol
szdrmaz6 tervezett arbevétel 2026. évben 47 302 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossagi felhasznaloknak nyujtott
tavhoszolgaltatds soran termelt hémennyiség figyelembevételével igényelhetd tamogatas
Inota vonatkozasaban 2026. évre tervezheté mértéke 138 173 000 Ft. A tamogatas mértéke
2026. januar 1-t6l 5 993 Ft/GJ, amely a termelt hdmennyiség alapjan igényclhetd és havi
allando 5 890 135 Ft 6sszegli. Varpalota tekintetében a tamogatas mértéke 2026. januar 01-t61
7 467 Ft/GJ fajlagos €s havi fix6sszegii 56 812 807 Ft, éves szinten dsszesen 1 291 819 000 Ft
tdmogatds tervezhetd az egyéb bevételek kozott. A fixOsszegli tAmogatds vonatkozasaban
novekedés, a termelt hdmennyiség alapjan igényelhetd tdmogatas vonatkozasdban csékkenés
mutatkozott az el6z6 id6szak viszonylataban.

A Térsasag koltségei koziil az energiaszolgiltatas ellatasdhoz sziikséges gazkoltség a
legnagyobb és meghatdroz6 tényezo. A 2026. évi foldgazkoltség szamitdsa a 2025. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, és a foldgazszolgaltatd 2026. évi foldgaz elorejelzése alapjan
keriilt végrehajtasra, amelybeﬁ jelentés mérték(i valtozas tapasztalhatd a piaci folyamatok
kedvezobb alakulas miatt.

2026. évben hoészolgaltatasra és villamosenergia termelésre felhasznalasra keriild foldgaz
koltsége: 1074 378 000 Ft, amelybol 213 342 000 Ft atszamldzasra keriil a Kiserém( Kft.
részére a gazmotorok lizemeltetésével Gsszefliggésben.

A Térsasag altal a Varpalotai Kiserémi Kft.-t8] vasérolt 13 940 GJ hémennyiségil hé értéke
93 565 000 Ft szamitasaink szerint.

A hotermeléssel €s szolgaltatassal Osszefiiggésben meghatarozo koltség a viz és villamos
energia, aram ¢és rendszerhasznalati dij, amely clobbi esetében jelentés mértékii tobblet
koltségiink keletkezik a piaci folyamatok eredményeként.

-




A viz €s az elvezetett szennyviz koltsége éves szinten 168 792 000 Ft.

Az &ram ¢és rendszerhasznalati dij éves szinten 93 165 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenysége 5 f6 részb6l 4ll. A legnagyobb teriiletet és
forgalmat a MOHU Holding Kft., mint régidkoordinator részére végzett régidkoordinatori
kozremiikodoi tevékenység fedi le. Ezt a tevékenységet a Varpalotai Hulladékgazdalkodasi
Ko6zszolgaltatd Nonprofit Kft. 2019. évi egyesiiléssel t6rténd beolvaddsa utan kodzvetleniil

Tarsasagunk latja el.
Jelentés mértékli a rendszeres és egyedi megrendelés alapjan végzett konténeres

hulladékszallitas, nem csak Vérpalota, hanem a kérnyezo telepiiléseken is.

Végziink még veszélyes hulladék szallitast és hulladékgyijté edény és konténer bérbeadas
tevékenységet is.

2024. februar 1-t61 Tarsasagunk tizemelteti a varosi hulladék udvart.

2026. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazo arbevétel szerkezete
varhatdan az aldbbiak szerint alakul.

- Veszélyes hulladékszallitas: 200 000 Ft
- Hulladékgyijt6 edény és konténer hasznalat 14 000 000 Ft
- Koziiletes konténeres hulladékszallitas: 257 800 000 Ft
- Régidkoordinatori kdzremiikod6i szerzodés alapjan: 446 000 000 Ft

-Hulladékudvar iizemeltetés 26 000 000 Ft
Minddsszesen: 744 000 000 Ft

Az alvallalkozéi szolgaltatas tekintetében 2023, julius 1-t6l valtozast eredményezett a MOHU
altal a hulladék kezelésére vonatkoz6 magyarorszagi hulladékkoncesszié elnyerése, amelyneck
Tarsasagunk gazdalkodasat érintd hatdsa a 2024. januar 1-t6l hatdlyos @j hulladék gytijtési
teriileti hataly. 2025. marcius 7-t61 a Depdnia Nonprofit Kft. helyett a MOHU Holding Kft.
atvette a régiokoordinatori feladatok ellatasat az Eszak-Dunantuli térségben, igy Tarsasagunk
szolgéltatasi teriiletén is.

.
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V. VAROSUZEMELTETES

A varosiizemeltetési feladatok jelentds részét az onkorményzat altal atadott kotelezd feladatok
alkotjak. 2026. évben mintegy 518 092 m? zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi
munkait végezziik. A virdgagyak fenntartasat, egy é€s kétnyariak kitltetését, gondozasat, 1 415
m’-en, mintegy 40 000 noévénnyel tervezziik. Uj tevékenység a 8-as szamu fout
Onkormanyzat 4ltal atvett teriileteinek gépi kaszélasa 275 973 m? teriileten. Az 6nkorményzat
illetékescivel egyeztetve, a sziikséges balesctveszélyes fakivagasi, lirszelvényezési munkakat
prioritasként kezelve végezziik. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa keriilt
a Tarsasag varosiizemeltetési feladatai kézé. Az ebrendészeti tevékenységlink miikodési
teriiletét kiterjesztettiik Pétfiirdd, Berhida, Oskii, Balatonfiizf6, Hajmaskér, Litér,
Kiralyszentistvan és Vilonya kozigazgatasi teriiletére is, igy Tarsasagunk latja el a kobor
ebek, valamint az elhullott 4llatok begytijtéséhez kapcsolodo feladatokat.

2026. évre tervezett netté arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatdsaval kapcsolatban a

kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 26 646 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 28 000 000 Ft
- Kozt gépi és kézi takaritasa 12 000 000 Ft
- Z:asz16zas 1 060 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi lirszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

s6vénygondozasi, novényvédelmi tevékenység, 178 000 000 Ft
Ho és sikossdg mentesités 20 000 000 Ft
Mindosszesen: 265 706 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2026. évi lizemi munkait a kiils6 - vallalkozasi tevékenységek alapjan végzendd - munkak
és a bels6 - sajat beruhazasban, tarslizemi szolgaltatasként végzendd - feladatok adjak. A
kiilsés munkakat két részre lehet bontani. Az els6 a mar meglévd szerzdédések alapjan
végzendd feladatok a masodik a leadott arajanlatok alapjan varhatdé munkdk, eseti
megrendelések. Tarsasagunk az épitdipari munkdk mindségi végrehajtdsa drdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre 4ll6 munkacszkdzoket.

.
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Az épitdipar tervezett Gsszes arbevétele 2026. évben 75 000 000 Ft, amelynek fobb tételei az
alabbi munkakbol varhatoak.

Aszfaltos utak karbantartésa: 28 000 000 Ft
Varhato csapadékviz elvezetési munkék, lapozott arkok javitasa 15 000 000 Ft
Tervezett jarda feltjitas munkak 29 500 000 Ft
Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2 500 000 Ft

A belsé munkdk, illetve tarslizemi feladatok kozott szerepelnek a szallitdsi iizem felé
nyUjtandd szolgaltatasok, a tavfiités részére torténd hibaelharitassal, illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkak.

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikodo Tarsashazi ko6zos képviseleti csoport a kezelt
tarsashdzak alloméanyénak tovabbi névelését nem tervezi.

Osszességében 2026. januar 1-én 77 tarsashaznal teljes korii képviseletet €s konyvelést, 5
tarsashdaznal csak konyvelési szolgaltatast végziink, ami 1459 lakast jelent szolgaltatasi
tertiletiinkon.

A tarsashazakkal mar megkotott szerz6dések értelmében vallalasi dijunkat automatikusan
kizarolag a KSH altal kozzétett inflacié alapjan modosithatjuk, egyéb esetben koézgytilési
hatérozat sziikséges az emeléshez.

2026. évben dij emelést hajtunk végre a 2025. évi KSH 4altal kozzétett atlagos 4,4 %-os
fogyasztoi dremelkedés figyelembevételével.

Tarsasagunk 2026. évben a csoportban dolgozé 2 6 kdzds képviseld, 2 £6 konyveld, illetve 1
f6 részmunkaidés adminisztrativ munkaerdvel teljes korii képviseletét és konyvelését vallalja
Tarsashazaknal. A vallalasi dijak megvaltoztatasaval 2026. évben az éves tervezett arbevétel

43 713 000 Ft.

2014. évtol vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nyujtasaval.

h
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Ko6z6s képviseldink feladata tovabb béviilt és nehezedett a rezsicsokkentéssel kapcsolatos
torvényi elbirasok teljesitési kotelezettségével. Tovabbi, jogszabdly valtozasbol eredd
kotelezettség az adatkezelési torvény altal el6irt adatkezelési szabalyzatok és a hozzajuk
kapcsolddo nyilatkozatok kiadésa és feldolgozasa.

Célunk, hogy a Tarsasag, tevékenységeinek és szakmai allomanyanak boviilésével a
tarsashdzak szolgaltatasok iranti igényeinek teljesitésébdl nagyobb szerepet vallalhasson.
Ko6z6s képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriil6 karbantartasi és hibaelharitasi munkaknal,
lehetéségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Térsasagunk szem el6tt tartja a sajat tulajdonu ingatlanok, tevékenysége soran nem kihaszndlt
éptileteinek folyamatos hasznositasat, helyi vallalkozdsok részére torténé bérbeaddssal.
Torekvéstink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejli ingatlan
bérbeadas elérése a fizetGképesség fenntartasaval. Tarsasagunk a megallapodésaiban rogzitett
moédon 2026. januar 1-t8l a 2025. évi KSH altal kézzétett atlagos 4,4 %-os fogyasztoi
aremelkedés figyelembevételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeaddsabol
tervezett arbevétel 2026. évben 44 638 000 Ft.

3. Vagyonkezelt Irodahaz ingatlangazdalkodasi tevékenység

Tarsasagunk 2023. majus 1-t8]l vagyonkezelési szerzddés keretében atvette a Varpalota Szent
Istvan at 16. szdm alatti Irodahdz tizemeltetését. Az ingatlangazdalkodas sordn a
rendelkezésre allé iroda helységek teljeskorlien helyiségbérleti szerzOdés keretén beliil
hasznositasra keriilnek.

VIIL. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragiizlet aru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az cladhatdsagot és a vevoi igényeket.

A viragiizlettel egy épiiletben miik6do a Temetkezési Irodank forgalomnodvekedése pozitivan
befolyasolja a viragiizlet forgalmat, hiszen lehet6séget biztositunk az elhunytak
hozzatartozéinak szamara kegyeleti koszoruk, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

-
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A tavasz kozeledtével a nénap, az anyak napja, a ballagasok, a nyar elejétdl az eskiivoi
szezon, valamint sszel a mindenszentek idéz el6 jelentdsebb forgalomndvekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarléink igényeit tovabbra is teljeskortien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgaltatas célja a mindségi, személyre szabott, teljes korli temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyUjtdsa, mind a hozzatartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a varos egyik kozponti helyén taldlhatd, a virdgiizlet egy kiilonallo
helyiségben. Az épiileten beliil talalhaté az iroddhoz tartozé bemutatéterem, ahol a
hozzatartozok kivalaszthatjak a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetoség van arra is, hogy a
szitkséges kellékek kivalasztasa katalogusbdl térténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjén folyamatos (0-24 6ras) iigyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt dllnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasdgunk kozremikodésével kivanjak elbucsuztatni hozzatartozodikat. Munkatarsaink az
ligyintézés, valamint a szertartds alkalméaval egyarant segit6készek, udvariasak, empatikusak,
munkdjukat, 6ltozékiiket 6sszhang jellemzi. A szolgaltatas megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében ndvekedé tendenciat mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatdsi tigyintézése a berhidai iroddval két helyen
torténik.

A temetkezési szolgaltatasra szorosan raépiil vallalkozasunk a temetkezéssel egy épiiletben
talalhat6 Fatyol Viragiizlet. A viragiizlet segitségével a hozzatartozok a temetés tigyintézése
soran helyben megrendelhetik az tizlet kindlatabol katalégus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorakat.

Igyeksziink olyan szolgaltatdst nyujtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban f4jdalmukat enyhiti.

X. VARPALOTA VEDELMI IPARI PARK KOMPLEXUM
MEGVALOSITASA

Tarsasdgunk Kozremiikodoként részt vesz a Varpalota Védelmi Ipari Park Komplexum
megvalOsitiasaban. A 1257/2023. (V1.28.) Kormany hatdrozat alapjan a Tamogaté anyagi timogatas
nyijt a Kedvezményezett Varpalota Viros Onkormanyzata részére. Tarsasagunk 2026. évi iizleti
tervének eredmény tervében feltiintetésre keriiltek a Projekt megvaldsitas menedzsment koltség
elemei, illetve az arra biztositott timogatas. A 2026. évben megvaldsitasra t :
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munkasszallé épités, Faller iskola korszeriisitése, ©nkormanyzati utak épitése a komplexum
megkozelitése érdekében, illetve Varpalotan a Kalvaria atépités és egyéb kézszolgaltatasok kiépitése,
valamint villamos tavvezeték és gazvezeték tervezése. A projektelemek finanszirozasa érdekében
{itemezetten, a tamogatdi okirat alapjan terveziink a tAmogatasi el6leg utalasara a likviditasi tervben.

XI. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Térsasadg munkavallaloi 1étszama 2026. elsé negyedévében 141 6. A 2026. évi személyi
alapbérfejlesztés atlagos mértéke 2026. janudr 1. napjatol 5%, mely mértékii béremelést
minden munkavallaléndl érvényesit a Tarsasag.

A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalok személyi alapbérének 2025. december
31-i atlaga.

A 2026. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegli raforditasok meghatarozasanal mar
beépitésre keriilt a személyi alapbérfejlesztés koltség vonzata.

XII. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekintheté. Folyamatosan ¢s a fizetési hataridé betartasaval
torténik a szallitdi €s egyéb kotelezettségek teljesitése.

A 2026. évi lizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idépontjaban rendelkezésre
all6 informacidk alapjan kertiltek meghatdrozasra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
valtozasok hatasédra az évkozi modosuldsok az elmult idészak tapasztalatai alapjan jelentdsen
eltérithetik a tervszamokat. A Tarsasiag Uzleti tervének 2. szdmu mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbdl kiindulva a vérhaté bevételek ¢€s
kiadasok figyelembevételével, a beruhdzasi tervben rogzitett beszerzések €s sajat rezsis
beruhazéasok hatasaval a varhat6 zar6 pénziigyi egyenleget mutatja be negyedéves bontasban.

A Tarsasdg Uzleti tervének 3. szamii melléklete a Beruhézasi terv, amely a jelenlegi
informéciok alapjan bemutatja a 2026. €vben a tevékenység ellatasat biztositd fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentés hanyada a Tarsasdg meghatarozé tevékenységét, a
tavho termelési €s szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatas lizembiztonsagat és folyamatos mitkddését, a felhasznaléi igények valtozasanak
mindségi kielégitésének novelésével. A beruhazasi terv Osszeéllitdsanal figyelembe vettiik,
hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerzdédés alapjan keletkezett
kotelezettségeinek eleget tegyen a Tarsasag, mint vagyonkezeld. Azon beruhdzasok esetében,
amelyek a vagyonkezel6i szerzédésben rogzitett vagyonkezelt eszkdzi ] fj

.
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megtériilt — értékcsokkenésébdl tervezett beruhazas, jeleztiik a tablazat 3. sordban. Az aldbbi
eredménykimutatasban bemutatjuk a Térsasag tervezett eredményét a beszdmold szerinti,
negyedéves tagolasban. A 2025. évi eredmény adatok még nem véglegesek, azok a 2026.

marcius 4-ei allapot szerinti eredményt mutatjak.

XIII. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)
2025. év
adata a 2026. 1. 2026. 2. 2026. &
2026.03.04.- | negyedév | negyedév | 2026.3. | 2026.4. ag
ei dllapot oy el negyedév | negyedév terv
Adatok eFt-ban szerint terv terv
Belfsldi értékesités nettd
01. | arbevétele 2 499 999 623 857 643 238 552 161 698 783 | 2518039
Export értékesités nettd
02 Jérbevetele L 0 0 0 0 0 0
Ertékesités nett6 |
L |drbevétele ©1+02) | 2499999 623857 643 238 552161 698783 2518039
Sajat termelésii készletek
03, |dlloményvéltozasa 0 0 0 0 0 0
Sajat eléallitasi eszkozok
04. | aktivaltértéke 104 935 0 10 000 10 000 0 20 000
Aktivalt sajat ' '
teljesitmények értéke (= ) 1 |
I jos+ey |, 104935 0 10 000 10 000 0 20 000
(III. | Egyéb bevételek 1511 820 562 597 391 761 240 219 435275 1629 852
05. |Anyagkoltseg | 1436953 509808 246 162 191669 427479( 1375118
Igénybe vett szolgaltatasok [
06, |érieke 590411 140 885 192 919 162 797| 160 836 657 437
Egyéb szolgaltatdsok .
07. | értéke 64 015 17 565 16 415 16 415 4415 64 810
Eladott aruk beszerzési J :
08. ferteke .| ... 252682 = 66562 46 548 63513 63319 239942
Eladott (kbzvetitett)
09. | szolgaltatasok érteke 69335 1000 41000 16 000 16 000 74 000
Anyagjellegii raforditisok
IV. [©5+06+07+08+09) | 2413597 | 735820 543 044 450394| 682049| 2411307
10 |Bérkolség .| 941198 245506 269 957 244859| 323837 1084159
Személyi jellegii egyéb
11, | kifizetések 193934 50 623 26 059 28 769 46 251 151 702
12. | Bérjarulékok | 126849 38709 39 140 35922 48550| 162321
Személyi jellegii
V. | raforditasok (10+11+12) | 1261981 | 334 838 335 156 309 550 418 638 | 1398 182
VL. | Ertékestkkenési lefrds 236 346 | 55 685 57 702 59 601 58 056 231 044
VII. | Egvéb raforditisok 339178 101 029 95 196 17 846 81203 295274
UZEMI (UZLETI)
TEVEKENYSEG
A, | EREDMENYE (It | 434347| 40918 13 901 -35011| -105888| -167916
Kapott (jaro) osztalék és
13. |részesedés 0 0 0 0 0 0
Részesedesek
értckesitésének
14, | arfolyamnyeresége Y 0 0 0 0 0
Részesedésekbol szarmazd
bevételek,
15. |arfolyamnyereségek {0 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi
eszk6zok kamatai arfolyam
16. | nyeresége
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Befektetett pénziigyi
eszkdzokbol
(értekpapirokbol,

17. | kolcsondkbol) szarmazd 0 r

Egyéb kapott (jaro)
kamatok és kamatjellegii
18, |bevételek | . 192989
Pénziigyi miiveletek egyéb
19. | bevételei P e ST
Pénziigyi miiveletek
bevételei

VIIL | (13+14+15+16+17+18+19) 193 364
Befekietett pénziigyi
eszkozok

18. | arfolyamvesztesége 0

Fizetend6 kamatok és
| 19. | kamatjellegd raforditasok | 15909

Részesedések,

értékpapirok, bankbetétek
20. |értekvesztése 0}
Pénziigyi mitveletek egyéb '
21, |réforditasai 3321
Pénziigyi miiveletek '
raforditasai

IX. |(8+19:20421) 19230 |

Pénziigyi miiveletek
.| eredménye (VIII -

ADOZAS ELOTTI

C. |EREDMENY (xCxD) ..39787

X. Adofizetési kitelezettsés 0 i
ADOZOTT EREDMENY |

D. (= C-X) 39 787

Virpalota, 2026. mércius 4.

Natran Roland

ligyvezeto igazgatd

Bres . VARPALOTAL
’a?r?"f KOZSZOLGALTATO
(1) NONPROFIT KFT.

5100 Varpalota, Fehérvari gt 7




Cash-flow, likviditasi terv tabla 2026. év

Vérpalotai Kdzszolgaltaté Nonprofit Kft.
Varpalota Fehérvari u. 7. El6terjesztés 2. szamu melléklete

BEVETEL ERTEKESITESBOL, SZOLGALTATASBOL 27% AFA {NETTO) 408 091 471635 445339 453 882 1778947
BEVETEL SZOLGALTATASBOL TAVHG 5% AFA {NETTO) 215 766 171603 106 822 244 501 739 092
EGYEB BEVETEL 528031 391 761 240 219 425 275 1585286
PENZUGYI BEVETEL 63 065 55 065 40085 46 065 204 260|

EGYEB FORRAS 384 676 941 395 10274 274 1336619
KAPOTT (FIZETENDG) AFA 135 922 125533 134 793 517271

ANYAGKOLTSEG 509 808 246 162 191 669 427 479/ 1375118
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 1 140 885 192 919 162 797 160 836 657 437
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGE! 17 565 16 415 16 415 14 415 64 810
BERKOLTSEG 245 506 269 957 244 859 323837 1084 159
SZEMELY! JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 50623 26 059 28769 46 251 151 702
BERIARULEKOK 38 709 39 140 35922 48550 162 321
ELADOTT ARUK BESZERZES| ERTEKE 67 807 87792 79758| 79 564 314 921
|KOLTSEGEK OSSZESEN: 1070903 878 444*_ ] 760 189| 1100932 3810 468
ADOK, ADGELOLEGEK, EGYEB RAFORDITASOK 66 363 95 096 17746 76 203 255 408
PENZUIGY! RAFORDITASOK 4331 4676 3963 3656 16
FIZETENDG LIZING Df1, HITEL TOKE TORLESZTESE 9644 10167 10412 10690 40913
FIZETETT {VISSZAIGENYELHETG) AFA 203700, 159212 124 788| 184 219 - 671919
BERUHAZASOK NETTO (BERUHAZAS| TERV SZERINT) 18373 46386 11539 ﬁ 76 303
BERUHAZASOK {VISSZAIGENYELHETS ) AFA 4962 12524 3116 20602
PROJEKT ELEM MEGVALOSITAS KIVITELEZES! £S TERVEZES! TEVEKENYSEGE 120 724 1320498 3 069 407

Varpalota, 2026. marcius 4. Natran Roland ~

ligyvezetd igazgato
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\-/“V P57V ARPALOTAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT.

Feliigyeld Bizottsdga

2/2026. (111.10) Feliigyelo Bizottsdgi

hatdrozat

Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsaga jovahagyja a Varpalotai Kozszolgaltatd
Nonprofit Kft. (Varpalota, Fehérvari u. 7.) 2026. évi iizleti tervét, ¢s egyben a képviseld-testiiletnek

elfogadasra javasolja.

Vérpalota, 2026. marcius 10.

[,

Antal Laszlo

Feliigyel6 Bizottsag
elnok






