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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovokép

A Téarsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatasokat nyljtson Varpalota és
vonzaskdrzetében él6 lakossag életmindségének javitdsa érdekében, valamint a véros-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzdjaruljunk Véarpalota folyamatos és lendiiletes
fejlédéséhez. A nyljtott szolgédltatdsaink szinvonala a mindenkori hatalyos jogszabalyok
betartasa mellett feleljen meg a kor miiszaki kovetelményeinek, menjen elébe a vevdk latens
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi terliletlinkdn a szolgaltatdsokba vontak kore folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi mint a kozilletek és vallalkozasok koérében.

A Térsasagunk tevékenységét folyamatosan bbvitse és terjessze ki a kistérségre, évente
ndvelje tgyfelei szamat.

Aktiv  részvétel Vérpalota vérosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
elokészitésében €s lebonyolitasaban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembe vétele
mellett.

A kor elvarasamak megfelelden kialakitjuk é&s tovabbfejlesztiilk minbségiranyitasi
rendszeriinket €s az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjik a
munkatarsaink, folyamataink és eszkdzeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A komyékbeli lakossig, a miikodési tertiletinkén talalhatd helyi Onkorményzatok, a
hatdsdgok, vallalkozdsok és mas érdekeltek elvardsai a szolgaltatasainkhoz szorosan
kapcsolddnak, igy azok szémunkra minbség specifikusak
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kapcsolatok kialakitasara toreksziink, igényeljiik, hogy megosszak veliink tevékenységiinkkel
kapesolatos tapasztalataikat, Beszallitéinktol, alvéllalkozdinktd! elvarjuk, hogy hozzank
hasonlé elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységiik magas szinvonaly,
megfelelden dokumentélt €s atlathato legyen, ami a tartos és bizalmi kapesolat alapja.

Mikodésiink sorédn téreksziink egy 6nalld, kreativ, dontéképes és megbizhaté csapatbdl allé
kollektiva kialakitasara, melyben az optimalis légkér, a munkatérsak elégedettsége 1épeséfok
a teljesitoképesség €s a rugalmassag névelése felé.

II. A VALLALKGOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A térsasag cégneve: Varpalotai Kéziizemi Korlatolt Felelésségii Tarsasag

A tarsasdp roviditett neve:  Varpalotai Koziizemi Kft.

A tarsasag székhelye: 8100 Varpalota Fehérvari at 7.

A tarsasag telephelvet: Varosi Fatdmit
8100 Varpalota Hétvezér u. 6.

A tdrsasig alapitéja és 100%-0s tulajdonosa: Vérpalota Véaros Onkormaényzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza (it 39.

A tarsasag megalakuldsanak idépontja: 2000. januar 10.

A tarsasag jegyzett t0kéie: 288 000 000,- Ft

A tarsasdg képviseletére jogosult személy: Horvéath Tamas Jozsef tigyvezetd igazgatd
A tarsasdg f6 tevékenysége: tavfiités és meleg viz szolgaltatis

A Térsasap melléktevékenységei: hulladékgytjtés, hulladékszallitas, épitdipari tevékenység,
koztisztasagi ¢s telepiilés tisztasagi szolgaltatds, szelektiv hulladékgyiijtés, parkgondozis,
kozutak és tartozékaik karbantartisa és javitasa, tarsashazak képviselete, varosiizemeltetési
feladatok ellatsa ugymint temeté gondnoksag, temetd fizemeltetés, eb rendészeti feladatok
cllatasa. Temetkezési szolgaltatds, virdg és ajandék kiskereskedelem, illetve sportiéiesitmény
izemeltetése.
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A Tarsasdoe elérhetGséei adatai:

Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet; www.vpkozuzem.hu

E-mail cim:  titkarsag@vpkozuzem. hu
Postacim: 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasagunknak 2009. novemberétd] mikodik sajat honlapja, melyen minden informacié
rendelkezésre all.

2. A vallalkozas torténete

A Virpalotai Kéziizemi Kft. jogelédje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezeld Vallalat
és a Varpalotai Kertészeti Vallalat dsszevondsdval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasdgi és kertészeti, és szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1év§ vallalat 1992-ben Vérpalota Varos Onkorményzatanak 100
%-0s tulajdonaba keriilt. 1992. 4prilis 1-t8] Varpalotai Onkorményzati Kéztizemi Vallalatként
mikddstt 2000. januar 10-ig, amikor is dtalakult Varpalotai Koziizemi Kft-vé,

Téavhészolgaltatast a cég 1969-18l végzett, a Vérpalota, Hétvezér u. 6.sz. alatti telephelyen.
Elsd héforrasa az akkor még miikodé 12,5 MW-os széntiizelésti Kiserdmil, els6é szolgaltatdja
pedig a Vérosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) voit. A Kiserémti a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héerémii vette 4t a ho
termel6mi szerepét. A szolgaltatd a hd ellatast t8bb kdzszolgaltatasi Agazattal miiksdtette
egyiitt, emellett gbztavvezeték Utjan vasdrolta a hdenergiat, amely az ipari fogyasztas
megsziinése utin egyre nagyobb hé veszteséggel lizemelt. A mér emlitett veszteségek és a
korszer(itlen berendezések miatt megemelkedett a hd dij, czért Véarpalota Viros
Onkormanyzata a Japan kornyezetvédelmi hitel lehetdségét kihaszndlva 1998-ban modern
gazmotoros fitdmuvet épitett. Az 1 fiitbmO Onallé hoforrasként a tavhodszolgaltatast
termel6évé is tette, valamint lehetOséget adott arra, hogy elszakadva mas szolgaltatdsoktol
onallé gazdaségi egységben mkodjon tovabb. A tavhészolgaltatas kivalt a varosi véllalatbél
¢s 1999. majus 1-ével egytagh Korlatolt Felelosségili Tarsasagga alakult. A vérosi szolgéaltat6i
rendszert a Tulajdonos a Kft. vagyonaba apportdlta. Az Inota Készenléti lakotelep
hészolgaltatdsat 20035, augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszer(i kapesolt
villamos energiat is termeld fiitbmii épiilet, amely szabalyozott témegirammal tudja a
szolgaltatol és fogyasztol hé kozpontokat ellatni. Még ebben az évben a teljes primer kéri
tavvezeték a mai kornak megfelelé elGszigetelt cs6vekre lett kicserélve. A Kfi-t az
Onkormanyzat 2007. julius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kfi-be. Most, mint
Hoszolgéltatasi €s Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-t6] az Onkormanyzat Varoslizemeltetési feladatai (zoldterillet-kezelés és
parkgondozas, kbztemetdk tzemeltetése, dllategészségiigyi szolgaltatas faklvagas €s potlas
rszelvényezés) ¢s az OSnkormanyzati tulajdonui lakésok és egyé 5
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értékesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatal részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kbzé.

2010. augusztusdban a Varpalotai Koziizemi Kft. 0jbdl megnyitotta 20 éve elfelejtett
virdgboltjat €s decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013. janudr 1-t6l 3 teleplilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kdzségben vette 4t Téarsasdgunk,
mint kdzszolgaltatd a hulladékszallitas: tevékenység ellatisat. 2014, februdar 1-t6] viszont a
kozszolgaltatéi szerz6dés felmondasival az emlitett 3 teleptilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csor
és Héthazpuszta telepiiléseken megszlint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyésolta a Térsasag tovabbi milkddését.

2013. évben a Téarsasag mint jogeldd, kivalassal létrehozta a Varpalotai Hulladékgazdalkodasi
Kozszolgaltato Nonprofit tarsasagot. A hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenységet
2014. januar 1-t6] a Nonprofit Tarsasag latja el Varpalota és Inota telepiilések teriiletén.

Téarsasagunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos tizletrészével rendelkezik, a 60 szazalékos
tizletrészével Tarsasdgunk tulajdonosa Varpalota Véros Onkorményzata rendelkezik.

A Nonprofit Téarsasag tevékenységének megkezdésével Téarsasdgunk 0 tevékenységet villalt
megbizési megéllapodas alapjdn. Téarsasdgunk latia el a Nonprofit Tarsasig szamviteli,
pénzligyi €s szamldzasi tevékenységét, illetve sajat eszkozeivel végzi a hulladékgazdilkoddsi
kozszolgaltatast.

Téarsasagunk 2013, decemberében a lakossag egészséges életmodjanak tdmogatasdhoz, és a
szabadidé hasznos eltdltése érdekében mijégpélya tizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet 2014. marciusdig, majd 2014. oktoberétél 2015. mdrciusaig tartott nyitva.
Térsasdgunk megfeleld korlilményeket tudott biztositani a mijégpalya tizemeltetési
feltételethez. A tovébbi folytatdshoz a sportolni vagyd latogatdink kedvezd fogadtatasa ad
alapot.

A Téarsaség piaci helyzete a tavho szolgéltatasi tevékenység teriiletén kiegyensilyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkormanyzat, mint tulajdonos, kizarélagos joggal
atadott dnkorményzati feladatai teszik ki.




VARPALOTAI KOZUZEMI KFT. UZLETI TERV 2015
7

I11. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2014. évben a Tarsasdg nettdé darbevételének 60 szazalékat 8 tevékenysége az
energiaszolgaltatas biztositotta, amely tendencia 2015. évben is megmarad.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicstkkentések végrehajtisarél széld térvényben
foglaltak alapjan jogkOvetd magatartast tanusitva végrehajtotta a tavhé végfogyaszidi drainak
2013. januar 1-t0l, és november 1-161 t6rténd 10%-o0s csdkkentését, illetve a 2014. oktdber 1-
t6] tovabbi 3,3%-o0s cstkkentését. A 2015. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettilk a
lakossagi tavho és meleg-viz szolgdltatds alapdija és hé dija esetén Varpalota varos és Inota
teriiletén a 2013. évi cstkkentések, és a mdar jogszabalyba foglalt 2014. oktdber 1-t81
végrehajtandé 3,3 szdzalékos tovabbi dijesokkentés arbevétel csokkenést eredményezd
hatésait.

A tervezés sordn a tadvhOszolgéltatas teriiletén a dijtételek 2015. évi valtozasat figyelembe
véve az el6zd évi tényadatokbol szdmolva 740 159 000 Ft arbevétellel szdmol a Téarsasag
Vérpalota és Inota tekintetében.

Az arbevétel Gsszetétele:

Tavhészolgaltatas alapdij Varpalota 245 223 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Varpalota 23 461 000 Ft
Tavhoszolgaltatas hédij Varpalota 270 329 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas hodij Varpalota 90 016 000 ¥t

Meleg viz szolgaltatashoz fethasznalt hidegviz Varpalota 51 087 000 Ft

Tavhészolgéltatas alapd{j Inota 14 096 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Inota 1 627 000 Ft
Tavhdszolgaltatas hédij Inota 27 110 000 Ft
Meleg viz szolgdltatas hédij Inota 8 000 000 Ft

Meleg viz szolgéltatishoz felhasznalt hidegviz Inota 9210 000 Ft
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Az 512011 (X.30.) NFM rendelet alapjan Vérpalota tekintetében a lakossagi
felhasznéaldknak nyvjtott tavhészolgéltatas sordn termelt hdmennyiség figyelembe vételével
az igényelhetd tdmogatds 2015. évre tervezhetd mértéke 163.000.000,- Ft. A tamogatds
mértéke 2014. oktober 1-t81 1.827 Ft/GJ. Inota tekintetében a tdmogatdas mértéke 2014.
oktober 01-t6l 5.693 Ft/GJ, igy éves szinten 61.650.000,- Ft tdmogatds tervezhetd az egyéb
bevételek kdzott.

A Térsasdg koltségei koziil az energiaszolgaltatds ellatisdhoz szitkséges gazkoliség a
legnagyobb ¢€s meghatarozé tényez6. A 2015. évi foldgazkoltség kalkulacidja a 2014. évben
felhasznalt 6ldgdzmennyiség, és a foldgdzszolgaltatd 2015. évi f5ldgaz prognézisa alapjan
keriilt elkészitésre. A 2015. 1. félévre vonatkozé foldgiazkoltség kalkulacidban szerepld
értckek a 2014. junius 30-ig érvényben 1évd foldgdz-kereskedelmi szerz8déstinkben szerepl
referencia értékek, a 2015. II. fElévre szintén ezeket az értékeket haszndltuk fel, viszont
valészinil, hogy ezek a bézis adatok valtozni fognak az (j fildgaz-kereskedelmi szerzddés
megkotésekor. A 2015, éves 4tlagir a jelenlegi informacidk alapjin a vérpalotai fiitémi
esetében 2 836 /G, az inotai fiitdm esetében 3 097 Ft/Gl.

2015. évben hoszolgaltatasra felhasznalasra keriilé f61dgaz koltsége: 499.579.000,- Ft

A hotermeléssel és szolgéltatdssal §sszefiiggésben meghatirozo kéltség a viz és villamos
energia dram €s rendszerhasznalati dija.

A vizkoliség éves szinten 60 000 000 Ft.
Az dramdij éves szinten 27 067 000 Ft, a rendszerhasznalati dij 12 283 000 Ft.
2013. januar 1-t61 hatalyba lépett a 2012. évi CLXVIIL Torvény a kdzmiivezetékek adéjarol.

A térvény alapjdn adokotelezettség terhelt a kézmivezetékeket, amely addokételezettségnek
addalapja a kdzmlivezetékek nyomvonalanak méterben kifejezett hossza. Az add évi mértéke
az adbalap minden megkezdett métere utdn 125 Ft. Tarsasagunk esetében addkotelezettség
terheli a tdvhészolgéltatas ellatdsa soran alkalmazott primer és szekunder tavhé vezetékeinket.
Varpalota esetében 11 578 meéter, Inota esetében 2 210 méter az adokotelezettség ald esd
nyomvonal hossza 6sszesen. A 125 Ft/méter adomértékkel szamolva ez éves szinten 1 724
000 Ft kbzmlvezeték ado terhelést eredményez.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

Jelent6s véltozast eredményezett Tarsasagunk hulladékgazdalkodasi tevékenységében az 1
hulladék t6rvény 2012. november 26-ai elfogadésa.

A 2012, évi CLXXXV. torvény a hulladékrél konkrétan megfogalmazza a hulladék
gazdalkodasi kozszolgéliatasi tevékenység végzéséhez sziikséges krlterlumoka‘i amelynek
egyik lényeges elvardsa a 42. médosité rendelkezés 94.§-a, amely sz
bekezdésének 37. pontja helyébe a kovetkez6 rendelkezés lép
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hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsi engedéllyel rendelkezd és e torvény szerint mindsitett
nonprofit gazdasagi tarsasag, amely a telepiilési Snkormanyzattal kétott hulladékgazdalkoddsi
kozszolgiltatasi szerz6dés alapjan hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast lat el;”

A trvény a fentiek alapjan nonprofit gazdasagi tarsasdg keretein beliil kivanja ellatatni a
hulladekgazdalkodasi kozszolgaltatast. A nonprofit gazdaségi tarsasig alapitdsa kivéldssal
valosult meg. A kivdlds sordn megmaradt az eredeti Térsasag, a Varpalotai Koziizemi Kft. és
valtozatlan forméban muikoédik tovabb, €s alapult egy Gj Térsasdg a Varpalotai
Hulladékgazddlkodasi Kozszolgaltaté Nonprofit Kfi. amely a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet végzi.

A Térvény a hulladék gazddlkoddsi kozszolgédltatdsi tevékenység végzését szigortan
szabalyozott keretek kozott engedélyezi, és aldbb felsorolt engedélyek meglétét varja el,
amelyekkel mindkét Tarsasag rendelkezik.

- Hulladékgazdalkodasi engedély,

- Kbézszolgaltatéi hulladékgazdalkodasi terv,

- Hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatasi engedély,
- Mindsités.

A nonprofit gazdasagi tirsasag hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatdsi tevékenységét a jogeldd
Varpalotai Kéziizemi Kft. eszkdzeivel és human eréforrdsaival végzi szerzédéses jogviszony
keretein beliil. A tulajdonos tarsasag teljes korli pénziigyi szolgaltatds nydjtasaval végzi a
kinyvelési, szamlazisi és egyéb pénziigyi tevékenységeit a nonprofit tarsasag részére.

A nonprofit gazdaségi tarsasdg 25 000 000 Ft jegyzett t6kéjét a vagyonfelosztasi javaslat
alapjan a jogeldd Varpalotai Koziizemi Kft. pénzbeli hozzajarulasa képezi.

A nonprofit tarsasag mikodéséhez szlikséges eszkozok, ingatlanok a jogeldd Varpalotai
Koziizemi Kft.-nél rendelkezésre allnak, a tevékenység ellatdsara alkalmas, az igénybe
vételik feltételeit szerzédés hatdrozza meg. A nonprofit gazdasigi térsasdg ugyviteli,
kényvviteli, pénziigyi, szdmlazdsi tevékenységét szolgaltatasként a Varpalotal Kdziizemi Kft.
szerzOdéses jogviszony keretében végzi. Az alkalmazott ASP Hungary Kft. ATHOS, és a
Multi Informatikai Kft. VISUAL APOLLO szoftverei alkalmasak két tarsasdg iigyviteli
tevékenységének az ellatasara.

2015. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazé arbevétel szerkezete
az el6bbiekben vazolt valtozasok miatt atalakult.

- Lakossagi hulladékszallitas Pét, alvallalkozoi szerz6dés alapjan 16 800 000 Ft
- Veszélyes hulladékszallitas 2 000 000 Ft
- kozilletes konténeres hulladékszallitas 44 450 000 Ft

- Honveédségi hulladékszallitas 35
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- Nonprofit Téarsasag részére végzett szolgéltatas
szerz6dés alapjan 168 500 000 Ft
Minddsszesen: 266 750 000 Ft.

A Térsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységével dsszefiiggésben felmeriilé koltségei koziil
a hulladék lerakési jarulékban jelentkezik jelentds mértéki csdkkenés, mivel a kizszolgaltatas
altal Ssszegy(ijtott hulladékot a Nonprofit Tarsasdg helyezi el a hulladék lerakon, igy
koltségeit 6 viseli.

V. VAROSUZEMELTETES

A vérostizemeltetési feladatok jelentGs részét az Snkormanyzat altal atadott kdtelezd feladatok
alkotjdk. Az idei évben véarhatéan nagyobb, mintegy 440 000 m* zoldteritlet kezelését,
parkgondozasi, flinyirasi munkéit végezzikk. A viragidgyak fenntartdsat, egy és kétnyariak
Kitiltetését, gondozasat, 1500 m*-en, mintegy 40 000 ndvénnyel tervezzitk. Az onkormanyzat
illetékeseivel egyeztetve, a szilkséges, esetenként balesetveszélyes fakivagasi, Grszelvényezési
munkakat prioritdsként kezelve végezziik. A megndvekedett teriilet, tovabbi eszkdzok
beszerzését teszi szitkségessé, amelyek a Tarsasag beruhazési tervében keriilnek bemutatasra,
Az ebrendészeti tevékenységiink mikddési teriiletét kiterjesztettik Berhida é&s Oski
kozigazgatasi terliletére is, igy Tarsasdgunk latja el a kdbor ebek, valamint az elhullott 4llatok
begytijtéséhez kapcsoldédo feladatokat. A temetbiizemeltetésben a torvényi valtozasok teszik
sziikségessé a szocialis temetés feltételeinek megvalositdsat, ezzel a temetd bovitését, egy
szocialis parcella kijelolését igényli Tarsasdgunk feladat ellatdsi  kotelezettsége. A
temetdiizemeltetési tevékenység ellatdsaval kapcsolatban az urnas temetések megnévekedett
szama miatt sziikségessé valt egy jabb 80 férbhelyes kolumbariumfal kialakitisara.

2015. évre tervezett nett6d arbevétel a varostizemeltetési feladatok ellatasaval kapcesolatban a
kovetkezbk.

- ¢b rendészeti tevékenység 12 230 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 17 000 000 Ft
- K620t gépi és kézi takarftasa 5135000 Ft
- Zasz16z4as 562 000 bt

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,
varosi trszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

stvénygondozasi, ndvényvédelmi tevékenység, 45 413 000 Ft
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- Ho6 és sikossag mentesités 20 300 000 Ft
Mind&sszesen: 100 640 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2015, évi tizemi munkdit a kiils6 - vallalkozasi tevékenységek alapjan végzendéd - munkak
és a belsé - sajat beruhdzésban, tarsiizemi szolgaltatasként végzendd - feladatok adjak. A
kiilsés munkdkat két részre lehet bontani. Az elsé a mir meglévd szerz6dések alapjan
végzendd feladatok a mésodik a leadott &rajanlatok alapjan varhaté munkak, eseti
megrendelések. Térsasdgunk az épitdipari munkdk mindségi végrehajtasa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre 4116 munkaeszkdzoket.

1. Onkormanyzati kéltségvetésben eléiranyzott munkak

Az épitéipari munkdk legnagyobb részét az Onkormanyzat 4ltal elSiranyzott munkék illetve
palyazatokon elnyert feladatai teszik ki.

Utak katyuzasa, murvas utak karbantartasa 11 000 000 Ft
Intézmény felfjitasok 5000000 Ft
Vizrendezési munkak 25 000 000 Ft
Osszesen: 41 000 000 Ft

2. Az Onkormanyzati megrendelésen kiviili munkak

Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkdk 3 0600 000 Ft
Nitrogénmtvek Zrt. tjavitisi munkai 1 600 000 Ft
Pétfiirdd jarda épités 2 000 000 Ft
ILCON utjavitasi munkak 3 000 000 Ft
Egyéb véarhatd munkak 13 000 0600 Ft
Osszesen: 22 000 000 Ft

Az épitbipar tervezett 6sszes arbevétele 2015. évben 63 000 000 Ft,
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3. Az épitési lizem sajat beruhazasban végzett tervezett
tevékenységei

A belsé munkak illetve tarstizemi feladatok kézott szerepelnek a szallitisi {izem felé
nyujtandé szolgaltatasok, a taviités részére t6rténd hibaelhdaritassal illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcesolatos munkék, a telephelyen végzend¢ iroda épiilet felujitasi munkai.

Tarsasagon beliili tarsiizemi szolgéltatdsok Gsszesen 9 000 000 Ft

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

A Tarsashazi kozbs képviseleti csoport a kezelt tarsashazak allomanyanak novelésére
torekszik tovabbra is. A piaci kdrnyezet valtozasa soran U k6zds képviseletet ellatd Tarsasig
jelent meg 2014. évben Varpalota teriilletén, vallalasi dijunk alatti ajanlattal. 2014.
decemberében egy 1j Tarsashdz dontStt Térsasagunk mellett a teljes kort képviselet és
kényvelés megbizdsara vonatkozdan.

Osszességében 2014. december 31-én 58 tarsashdznal teljes korli képviseletet, 3 térsashaznal
csak konyvelési szolgaltatast végzink, ami 1320 lakést jelent szolgaltatasi teriiletiinkn.

Az inotai Készenléti 10. Tarsashaz kozgyilése 2015, mdrcius 01-161 Tarsasagunkat kérte fel a
képviseleti és konyvelési feladatok ellatasara.

2015, évben a csoportban dolgozéd 2 f6 kézbs képviseld, 2 6 konyveld illetve 1 £6
részmunkaidés adminisztrativ munkaerével teljes kort képviseletét és kdnyvelését vallalja
Térsashézaknal.

Vallalasi dijunkat 2015. januér 1-t61 a megallapodasokban r6gzitett lehetdség biztositottsiga
ellenére nem valtoztatta meg Tarsasagunk. A véllalasi dijak véaltozatlanul hagyasaval 2015,
évben az éves tervezett drbevétel 18 448 000 Ft.

2014. évtsl vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentOs
tébbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont 0j piacszerzési lehetdséget biztosithat plusz
szolgaltatas nytjtasaval.

Kozos képviseldink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicsdkkentéssel kapcsolatos
térvényi eldirdsok teljesitési kotelezetiségével.

Célunk, hogy a Téarsasag, tevékenységeinek és szakmai édlloménydnak boviilésével a
tarsashazak szolgaltatdsok irdnti igényeinek teljesitésébdl nagyobb szerepet vallalhasson.
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Koz8s képviselSink igyekeznek, hogy a felmeriil karbantartdsi és hibaelhdritési munkaknal,
lehetéségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

2015. évre harom Térsashaz feltjitasi munkdira kapott Tarsasagunk megrendelést.
1. Korompay utca jardaaszfaltozds (2014. évrél 4thiz6do)

2. Szt. Istvan u. 11-13. Térsashéz a pincék betonozasa (2014. évrdl 4thiiz6ds)

3. Waldstein u. 3. Tarsashdznal jardafeldjitas

Tovabbi munkak megrendelése az éves beszdmolé kozgytilések utén lehetséges.

Arajanlatokat hirdetéseinknek megfeleléen Tarsashazra szabottan adunk ki.

2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Térsasagunk szem elétt tartja a sajat tulajdont ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
¢pilleteinek folyamatos hasznositasat, helyi véllalkozasok részére torténé bérbeadassal.
Torekvéstink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejii ingatlan
bérbeadds elérése a fizetdképesség fenntartdsaval. Ingatlanjaink bérbeadasabol tervezett
arbevétel 2015. évben 13 188 000 Ft.

VIII. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viraglizlet aru és készlet beszerzései alkalméval folyamatosan igyeksziink szem elbtt
tartani az eladhatosagot és a vevi igényeket.

A virdgiizlette] egy épiiletben miikods a Temetkezési Irodank forgalomnévekedése pozitivan
befolyasolja a virdglizlet forgalmat, hiszen Ilehetéséget biztositunk a ethunytak
hozzitartozéinak szamaéra kegyeleti koszorik, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara,

A tavasz kozeledtével a ndnap, az anyék napja, a ballagasok, a nyér elejétdl az eskiivéi
szezon, valamint ésszel a mindenszentek idéz €l jelentésebb forgalomndvekedést iizletiink
részere.

Igyeksziink véasarloink igényeit tovabbra is teljes koriien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét, és hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgéltatds célja a mindségi, személyre szabott, teljes korit temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nydjtisa, mind a hozzitartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a véros egyik kozponti helyén taldlhatd, a vi
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helyiségben. Az épileten beliil taldlhaté az iroddhoz tartozd bemutatéterem, ahol a
hozzatartozok kivalaszthatjak a kegyeleti kellékeket, tovabbé lehet6ség van arra is, hogy a
szitkséges kellékek kivalasztasa katalogusbél torténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 oras) lgyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasdgunk kozremiikdésével kivanjék elblcstiztatni hozzétartozéikat, Munkatarsaink az
ligyintézés, valamint a szertartas alkalmaval egyarant segitOkészek, udvariasak, empatikusak,
munkéjukat, 8ltozékitket Gsszhang jellemzi. A szolgaltatas megfelels szinvonalét jelzi, hogy
tarsasagunk éarbevétele a vérpalotai temetések tekintetében névekedd tendencidt mutat az
elozd években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatasi tigyintézése a berhidai és a pétfitrdéi iroddval
harom helyen térténik. A berhidai és a pétfiirdsi irodak mindegyikéhez szintén tartozik
bemutaté terem. A bemutatott termékeket bizoményos készleten tartjuk, majd havonta
elszdmoljuk és fizetjilk meg az értékesitett termékek ellenértekét.

A temetkezési szolgdltatasra szorosan raépiils vallalkozasunk a temetkezéssel egy épliletben
talalhaté Fatyol Viragiizlet. A virdgiizlet segitségével a hozzétartozék a temetés ligyintézése
soran helyben megrendelhetik az tizlet kinalatabél katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorikat.

Igyeksziink olyan szolgaltatést nytjtani, amely a hozzatartozdk igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Térsasag likviditdsa stabilnak tekintheté. Folyamatosan és a fizetési hataridé betartésaval
torténik a beruhazasi hitel, pénziigyi lizingdijak torlesztése. A Tarsasag likviditasi helyzetét az
OTP Bank NyRt-nél 100 000 000 Ft, a Kereskedelmi és Hitelbanknal 38 700 000 Ft atmeneti
likviditasi problémak kezelését szolgalé folyészamla hitel segitségével igyeksziink
fenntartani.

Kovetelés kezelés terén a hulladéktsrvény adta lehetbséggel élve a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasbol szarmazéd lejart fizetési hatdridejii kovetelés alloméany 4tadasra keriil a
NAYV illetékes osztalyanak. Eddigi tapasztalataink szerint az atadott és feldolgozott iigyekbél
folyamatosan csokken a Tarsasag kovetelés allomanya.

A 2015. évi iizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészitds idépontjaban rendelkezésre
allo informaciok alapjan keriiltek meghatarozdsra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
valtozasok hatdsédra az évkodzi médosulasok az elmilt idészak tapasztalatai alapjan jelent6sen
eltérithetik a tervszamokat.
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A Tarsasdg Uzleti tervének 2. szamt melléklete a Beruhazasi terv, amely a jelenlegi
informéacidink alapjdn bemutaia a 2015. évben a tevékenység ellatisat biztositd
fejlesztéseket, beszerzéseket. A fejlesztések jelentds hényada a Téarsasdg meghatirozé
tevékenységét, a tavhé termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy
fenntartsa a szolgéltatis Gzembiztonsagat és folyamatos miik6dését, a felhasznaloi igények
valtozasanak mindségi kielégitésének ndvelésével,

A beruhdzdsi tervben szerepléd 0] MAN tehergépjarmil beszerzését Térsasagunk a meglévd
gépjarmiipark magas életkoraval, futott kilométerével és tizemérajaval tartja indokoltnak. Az
lizembiztos ¢s folyamatos feladatellétas biztositisa a beszerezni kivéant tehergépjarmiivel a téli
hé és sikossdg-mentesitési és konténeres hulladékszallitasi tevékenységgel sszefiiggésben
meriil fel. A tehergépjdrmil beszerzéséhez kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa sziikséges.
Tarsasdgunk a tehergépjarmii beszerzését 5 éves futamidejli zért végi pénziigyi lizing
igénybevételével tervezi. Magyarorszdg gazdasagi stabilitdsarél szolo 2011, évi CXCIV.
torveny 10/E. § (1) bekezdés alapjan a 100 szézalékos dnkorményzati tulajdonban 4116 olyan
gazdasagi tdrsasig, amely nem min6siil a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezetnek,
addssagot keletkeztetd ligyletét — a naptari éven belil lejérd futamidejii adossdgot keletkeztets
ligylet kivételével — az 6nkorményzat olyan addssagot keletkeztets tigyletének kell tekinteni,
amely a 10. § (1) bekezdése szerint a Korméany hozzajarulasdhoz kotott. A hozzajarulas iranti
kérelmet az adott gazdasagi tarsasdgban legnagyobb tulajdoni részesedéssel vagy hényaddal
rendelkezé 6nkormaéanyzat nyujija be.

(2) A Kormény a hozzajaruldst abban az esetben adja meg, ha az adossagot keletkeztetd
tigylet visszafizetése

a) fejlesztési céll tigylet esetében —kiiléndsen a megvaldsitott fejlesztésbdl szarmazoé
bevételek révén — biztositott,

b) mitkodési céli tigylet esetében a gazdasagi tarsasagot tulajdonolé Snkorméanyzat
tamogatasa nélkil biztosftott,”

A Téarsasag rendelkezésére allo lizing ajénlat alapjan 15 szézalékos onrész, sajat erd
szlikséges, illetve sajat er6bol szitkséges finanszirozni a vétel ar Afa tartalmat. Az ajanlat
5,65%-0s kamatlbat tartalmaz. A vételar és a szitkséges Snrész figyelembe vételével a
fennmarad6 finanszirozdsra var6 sszeg meghaladja az engedélyhez nem kotott sszeghatért.

A 10 millié Ft osszeghatar és az egy éven tili futamidé figyelembe vételével Térsasagunk
kezdeményezi a Tulajdonos Vérpalota Véros Onkorményzatanal az addssagot keletkeztetd
tgyletnek a hozzdjarulasi kérelem beny(jtdsarl sz616 hatdrozat hozatalrol a dontést, amelyet
egy 6nalld eldterjesztésben tervez eldkésziteni.
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Az aldbbi eredménykimutatasban bemutatjuk az el6z6 év tény szamaival a terv szdmokat a
beszamold szerinti tagolasban. A terv negyedéves bontdsban szerepel.

XI. EREDMENYTERV
adatok (eFt-ban)

arfolvamvesztesépe

Adatok eFt-ban 2014.12.31 2015.03.31 2015.06.30
tény tery oo kery
01. | Belfoldi értekesités nettd drbevétele i
| | C14sioa0|  assazt
02. | Export értékesités nettd arbevétele
_ _ 0 ol
L | Ertékesités nettd srbevétele {(01+02) i
. _ _ 1 481 940 458421}
03. | Sajat termeldsii készletek dllomanyvaltozdsa v
_ 69 970
04, | Sajat eléalitast eszkdzok aktivalt értéke
- 23592| 3000
H. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+ 03+04)
. e e e e 23661 ) 2030 |
ML ) EBgyéb bevitelek aee227|  wmen| . dor
.05' An.yag.k.d.m.g. e . 732972 270458 | 39
06. | Izénybe vett szolgiltatsok értéke -
. . e 194885) 41498
07. | Egyéb szolgaltatisok érteke
LAseary 7230
08, | Eladott 4ruk beszerzési értéke
. RSt 2860 )
(9. | Eladott (kozvetitet) szolgaltatasok érigke
. e 137073 830
IV. | Anyagjellegii réforditisok (05+06+07+08+09) 5
. e F122996 | | 322916
0. jpeolisee. 0539|833
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések
. . 59258 136221
(2. \Begaigkok | mee| sl
V. | Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) \
e e e 4527591 122823
VL | Erestidientitletrds 2046|  16783)
VIi. | Egyéb raforditisck 112 396 6284
A. [UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+I+HI-IV-V-VI-VIL)
100 731 94 557
13. | Kapoti (jard) osztalék és részesedés 0 0
14. | Részesedések értékesitésének 0 0}
| drfolyamnyeresége R I o
15. | Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai arfolyam 0
_ . jnyeresége B
16. | Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegit 1175
bevételek _ o
17. { Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 16865
VIIL | Pénziigyi miiveletek bevételei 2840 200
(I3+14+ISHI6+H7)
18. | Befektetett pénziigyi eszk6z8k




VARPALOTAI KGZUZEMI KET, UZLET! TERV 2015

17
19, | Fizetend® kamatok és kamatjelleg(i raforditdsok 12 463
20. | Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek T
21, | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 1055
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 13518
(18419420421 s
B. | Pénziigyl miiveletek eredménye (VIII -IX) -10 678
. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 90 053
ALY
X. | Rendkivilli beviételek
XL | Repdkiviili raforditisok
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X-XI)
k| ADOZAS BLOTTIEREDMENY G Capy | s 008
XIL | Adofizetési kitelezettség o 464
F. | ADOZOTT EREDMENY (+ E-XI1} 83 634
" 22, | Eredménytartalék ipénybevétele osztalékra, 0
| részesedésre N
23. | Jovahagyott osztalék, részesedés 0
G. | MERLEG SZERINTY EREDMENY {(+F+22- 83 634

23

Varpalota, 2015. aprilis 16.

Horvath Tamas J6zsef

ligyvezetd igazgatd




