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1. AZ ALAPITAS

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2012. oktober 1 -jén alakult, a korabbi Varpalotai
Varosi Televizio jogutodjaként.

A Térsasagot a Veszprémi Torvényszék Cégbirdsaga 2012. oktober 24-i keltezéssel jegyezte
be.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A nonprofit gazdasagi tarsasag alapadatai

A tarsasag cégneve: Virpalotai Hircentrum Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A tarsasag roviditett neve:  Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelye: 8100 Virpalota Szent Istvan ut 16. I1. emelet

A tarsasag alapit6ja és 100 %-os tulajdonosa: Virpalota Varos Onkorményzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza u. 39.

A tarsasag megalakulasanak idépontja: 2012. oktdber 1.

A tarsasag jegyzett tOkéje: 3 000 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Horvath Tamas Jozsef ligyvezetd

A tarsasag f6 tevékenysége: Televiziomisor Gsszeallitasa, szolgaltatasa

A Tarsasag melléktevékenységei:

o Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
o Reklamiigynoki tevékenység

o Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas

o Meédiareklam

o Hirligynokségi tevékenység

o Piac-, kézvélemeény-kutatas

o M.n.s. egyéb kiegészito tizleti szolgaltatas
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o Film-, video- és televizidoprogram terjesziése
o Hangfelvétel készitése, kiadasa

o Egyéb informacio-technolégiai szolgdltatas
o Szamitégépes programozas

o Folyodirat, id0szaki kiadvany kiadésa

o Egyéb kiaddi tevékenység

o Film-, video-, televizidmisor-gyartas

o Film-, videogyartas, televizios miisorfelvétel
utomunkalatai

o Vildghdld-portal szolgdltatas
o Fénymasolds, egyéb irodai szolgaliatas

o  Egyéb m.n.s feldolgozoipan tevékenység

)
A Tarsasde elérherdadel adata
o Telefon: 88-744-488
o Fax: 88-744-575
o Postacim; 8100 Varpalota Szent Istvan it 16.

2. A monprofit gazdasagi tarsasag térténete

A Varpalotai Hircentrum Nonprofit Kft. 2012. oktdber 1 -jén alakult, a korabbi Varosi
Televizid jogutddjaként, eredeti fotevékenysége megtartasdval, tovabbi tevékenységi kordk
felvételével. Mig a Vérosi Televizid ,,csupdn™ a televizidl mikodieite, addig a mostani
tarsasag a televizié mellett a véarosi Gjsdgért jelenleg is, és a varosi honlapéri idélegesen
volt felelés.

A 100%-ban a Varpalota Véros Onkormanyzata altal alapitott és tulajdonolt cég els§
ligyvezetd igazgatdja Pal Karoly volt, aki 2013. jalius 31-vel lemondott poszijarol és
thvozotl a tarsasdgtol. A kit. kovetkez tigyvezetdje Darkoné Antaloczy Zsuzsa 2013.
auguszius 1-t61 2015. november 6-ig képviselie a tarsasdgot. A jelenlegi ligyvezetld,
Horvath Tamas megbizatasa 1 ¢ves, hatdrozott idejii 2015. november 7-t61 2016. november
7-1g tart,

A Virpalotai Hircentrum Nonprofit Kft., mint a Varosi Televizié jogutddja dtvette elddje
személyl allomanyat, székhelyét, technikai felszereléseit, tevékenységi korét. E korbe
vonta a varosi Gjsag €s a varosi honlap mitkddtetését is.

Az ijsag korabbi kiadojaval felszamolva a kapesolatot, 4j kiadoval, nevezetesen a Maraton
Lapcsoporttal t6rtént megallapodas. E megallapodas ma is él, illetve 2015. év végén az 1j
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kdzbeszerzési eljaras eredményének kihirdetéséig meghosszabbitésra keriilt.
A két kiadoval tortént megallapodasok kézott ezen a teriileten volt néhany honapnyi leallas.

A virosi honlap miik$dtetése, iizemeltetése 2015. évben a tarsasagtél az Onkorményzathoz
kertilt.

III. A TARSASAG TEVEKENYSEGEI
1. A Varosi Televizio

1.1 Musorstruktira

A tarsasag kezelésében és mikddtetésében 1évo televizios részleg mar az elmult év
folyaméan is a nézék érdeklddésére szamot tartd6 miisorokkal és misorstruktaraval
jelentkezett be a hét harom napjan. A t6bbi napokon a mar leadott anyagok ismétlése
tortént. A mindennapos 0j miisorok adasa a tarsasag (tulajdonos Onkormanyzat) részérél
tovdbbi személyi, technikai, és ezekkel egyiitt anyagi forrdsokat igényelne, ami egy
viszonylag kis varosi televizio esetén komolyan megfontolando.

A misorok kozé beiktatott reklam-iddszakok a késobbiekben jol értékesithet6 adaspercek
lehetnek, de ez pillanatnyilag nem kidolgozott, értékesitése nem megoldott, nem piacképes.
A tarsasag szeretné elérni, hogy az adashoz kapcsolodé reklamperceket minél tobb helyi
vallalkozé hasznalja ki, és csinaltasson reklamfilmet vallalkozasa szamara.

A képujsag hirdetésekben jelenleg nagyobb potencidl van, mint az egyedi rekldmfilm
megrendelésekben.

1.2 Miszaki feltételek

A technikai eszkozok fejlesztéséért sokat tett a tarsasig a tulajdonos Onkormdnyzat
biztositotta forrasoknak koszénhetden az elmult esztenddkben, ami a jobb képmindségben
egyértelmiien tetten érhetd. Azonban ez mindenképpen csak az els6 1épésnek tekintendd a
fejlesztésben. Mindenképpen megoldandé feladat, hogy a tovabbiakban a
miisorszolgaltatok igényeinek megfelelden bovitse a tarsasag a technikai felszereléseket,
igy biztositva adasok médiaboxba vald bekeriilését. Erre feltétleniil sziikség van, mivel a
felhasznalok egyre nagyobb szamban vésdrolnak televizidjuk mellé médiaboxot, és a
tovabbiakban csak kiilon erdfeszitések aran lathatjak a Varosi Televizié ad4sat.

Mind emellett igyeksziink megteremteni a feltételeit az internetes televizié és
radidadasnak. Ennek egyfajta elézményeképpen toltjik fel adéasainkat a kiilonbdzo
videdmegoszto portalokra. A megvaltozott televizionézési szokasok és igények, valamint a
nézettségi szamok egyértelmiien igazoljak, hogy jol dontdttiink, amikor adésainkat
kozzétettiik az interneten. Ezt a gyakorlatot mindenképpen folytatni fogjuk.

Tovabbi cél kell, hogy legyen a véarosi hirek minél gyorsabb, frissebb kézzététele az
interneten, ez egyfajta elvaras is, a napi addsokat megelézden egy-egy rovid, fontos hir
kozzététele megtorténik a kézosségi médiaban.



VARPALOTAI HIRCENTRUM NONPROFIT KFT. UZLETI TERV 2016

2. A Varpalotai Hirek, helyi sajto

A helyi ujsagot teljes %gészében szerz6dés szerint a Maraton Lapcsoport adja ki, kiadoi
jogokkal, ebbe beleertendo a lap szerkesztése, nyomdai munkalatai, terjesztése.

2016. II. negyedévben keriil sor 0j kozbeszerzési eljaras kifrasara, a nyertes vallalkozdoval
fog szerzédést kotni a tarsasag a helyi sajto kiadasdra.

A jelenlegi lap, Vérpalotai Hirek a lakossdg korében az évek folyaman kedveltté valt,
szinvonalasan tuddsit a helyi hirekrdl, kétheti megjelenéssel.

A terjesztés kontrolljara a jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni, mert iddszakosan,
bizonyos varosrészekben vannak hidnyosségok.

IV. JOVOKEP, STRATEGIA CELOK

A tarsasag kiildetésének tekinti Varpalota varos és vonzaskorzetének széleskori, korrekt,
targyilagos, objektiv tdjékoztatasat, szorakoztatasat, az elektronikus és irott sajté feliiletein
minél szélesebb korl informécidatadast.

A tarsasag mindent elkdvet azért, hogy a hatéalyos jogszabalyok betartdsa mellett, a miiszaki
¢és személyi feltételekkel a legjobban gazdalkodva, a kor kévetelményeinek megfeleléen
szolgalja ki tigyfeleit, és elébe tudjon menni latens igényeiknek is.

Stratégiai célok:

- Részlegeink allandé fejlesztése technikai szempontb6l, illetve a munkavallaloi
allomany tovabbképzésével. Célunk személyi és miiszaki szempontbdl is versenyképes
tarsava valni a szomszédos varosok hasonldé médiacégeinek.

- Ugyfeleink szamanak névelése. (célunk ajéras hirdetdinek megnyerése).

- Az Onkormanyzat cégeinek és a varos, illetve a jaras egyéb cégeinek, vallalkozasainak
figyelmének felhivasa szolgaltatdsainkra. Célunk elérni, hogy a cégek, vallalkozasok
els6dleges hirdetési feliiletei az altalunk nydjtott feliiletek legyenek.

- Minéségiranyitasi rendszer kialakitisa. Célunk az abban lefektetendd alapelvek szerint
kialakitani munkavégzésiinket.

- Az alkalmazottak elégedettségének, és a kozottiik uralkodo légkdrnek javitasa. Célunk
egy Osszetartd, 6nallo dontésekre képes, terhelhetd, kreativ csapat kialakitasa.
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V. VEZETOI OSSZEFOGLALO

2015. év végén az 1j ligyvezetd egy sok tekintetben, - személyi, anyagi, moralis, szakmai —
rossz iranyba tart6 gazdasagi tarsasdgot kapott orokiil az el6z6 igazgatotol,

A tarsasagnal teljes volt a bizonytalansag, nem voltak egyértelml irdnyok, utasitasok,
gazdasagi ¢s likvid forrasokat is figyelembe véve nagyon komoly problémak voltak a
tulajdonosi tokepdtlas ellenére is.

A Hircentrum Kft.-nél a gazdasagi folyamatokat, szakmai iranyokat, személyi feltételeket
teljesen ujra kell gondolni, szabélyozni, de erre az eltelt néhany honap még nem volt

elegendo.

A fotevékenység valtozatlanul a helyi vérosi televizio lizemeltetése, a lakossag objektiv,
széleskorll tajékoztatasa. A televizid iizemeltetése mellett a helyi Gjsag kiad4sa a masodik
legfontosabb feladat, szerzodéses keretek kozott.

Mindenképpen kihasznadlandd, és bevételszerzd tevékenységként sziikséges meglatni a
médiaban rejlé reklam és hirdetési potencialt. Ebben kzép és hosszi tdvon a Hircentrum
Kft.-nek sziikséges tovabb lépnie, fel kell kutatni a potencidlis hirdetni szandékozé varosi és a
kistérségi véllalkozasokat, maganszemélyeket. Ehhez a televizion, képtjsagon, helyi sajton
kiviil még az ujonnan telepitett LED fal is feliiletként szolgélhat.

A tarsasag egy telephelyen végzi a tevékenységét, a kiilon ligyfélszolgalat megsziintetésre
kertilt, kézcéli munkavallaloval a tevékenység nem lathatd el az elvart szinvonalon és
koltséghatékonysaggal.

A kovetkezé év, évek feladata lesz, hogy a tarsasag meg tudjon felelni a felgyorsult vilag,
média kihivasainak is. A tarsasag teljes iizleti palettijaval meg kell jelenni az internet adta
feliileteken, gyors, azonnali hirekkel. Ehhez viszont egy megfelelé szakmai alapokkal
rendelkezé munkavallal6i dllomany sziikséges.

A nyomtatott sajto megjelenése mellett meg kell vizsgélni egy varosi internet alapt hirportal
inditdsanak a lehetGségét is.

Mindezen feladatok mellett szinte azonnali feladatként jelentkezik a tarsasag sajat
honlapjanak teljes megujitasa.

2016 ¢v miiszaki fejlesztéseként a legfontosabb feladat a miisorszolgaltatok digitalis
adasrendjébe kertiilés, ehhez a tulajdonos részérdl biztositott forras (8M. Ft.) rendelkezésre 4ll.
Jelenleg a varosi televizio adasa csak analog misorként foghatd, ennek 4talakitisa
elengedhetetlen, mert egyébként a helyi televizio csak egyre sziikebb kirben lesz foghatd, és
értelmét, funkciojat veszti.
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VI. EREDMENYTERYV 2016.

1. A Nonprofit gazdasagi Tarsasag varhato bevételei

2016. évben a tarsasdg Onkormanyzati tamogatasa 36.426e. Ft. Tovabbi bevételként, bérleti
dijként 1.444e. Ft., hirdetés 2.000e. Ft., egyéb bevétel 400e. Ft.

Fejlesztési tamogatasra a tulajdonos 8.000e. Ft. Gsszeget biztosit elkiilonitett szamlan, ami
varhatéan elegendé a digitdlis atallas koltségeinek fedezetére, illetve az esetlegesen
fennmaradé 6sszeg Uj kamera vasarldsara is fordithato.

1. A Nonprofit gazdasagi Tarsasag varhato kiadasai

A Hircentrum Kft. legnagyobb koltségei a bér, jarulék kozterhek, Gjsag kiadas koltsége,
illetve a bérleti dij.

Bérre, jarulékra 15.280e. Ft., Gjsag kiadasara 15.400e. Ft., bérleti dijra 3.750.000 Ft. sszeget
tervez a tarsasag.

Az ligyvezeto a feladatat téritési dij nélkiil latja el.

Tovabbi koltségelemek, konyvelés 1.000e Ft., tovabbképzések koltsége 500e Ft., alt. anyag-,
¢s rezsikoltség dsszesen 1.310e. Ft.

Utiksltség  150e. Ft., postakoltség 20e. Ft., telefon 300e. Ft. ujsagirds 300e. Ft.,
munkavédelem 120e. Ft., egyéb igénybe vett szolg. 650e. Ft., hirdetés besz. értéke 1.400e. Ft.

Digitélis atallas, miiszaki fejlesztés koltségei 8.000e. Ft. 8sszegben.

2.Eredmény 2016. év

Az €l6z0 fejezetekben bemutatott arbevétel, egyéb bevétel és koltségek Gsszesitése alapjan az
aldbbiakban a Nonprofit Tarsasdg 2016. évi gazdalkodasdnak eredmény terve keriil

levezetésre.

Onkorményzati timogatés +36.423.000 Ft.
Bérleti dij + 1.444.000 Ft.
Hirdetési bevételek + 2.000.000 Ft.
Egyéb bevétel +  400.000 Ft.
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Miszaki feilesziés tamopatasa - 8.000.000 I,

Bevétel dsszesen + 48.267.000 Fe

Bérkoltség - 11.380.000 Ft.
Jarulékok, kizterhek - 3.900.000 Ft.
Ujsag kiadéasa - 15.400.000 Ft.

3.750.000 Ft.

Bérleti dij

1.000.000 Ft.

Kényvelés, kényvvizsgalat

Tovabbképzések koltsége - 500.000 Ft.
Alapanyaganyagkdltség - 140.000 it
Irodaszer - 70.000 Fr.
Tisztitoszer - 30.000 It

Eayéb rezsi
Karbantartds

IZgyéb anyagkoliség
Utikoltség
Postakdltség
Telefonkoltsép
Ujsagirds
Munkavédelem

Egyeb 1g.be vett szolg.

Hirdetés besz. értéke

Miszak: fejlesziés kolisépe

I

720.000 It
150,000 Fr.
200.000 Ft.
150.000 1.
20.000 Ft.
300.000 Ft.
300.000 Ft.
120.000 F1.
650.000 It
1.400.000 It

8.000.000 Fr.

Kiadas dsszesen

Eredmény Osszesen:

48.180.000 Ft.

+ 87.000 Ft
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A 2016, évi lizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités id6pontjaban rendelkezésre
allo informaciok alapjan keriiltek meghatdrozdsra. A piaci kornyezel és a jogszabalyi
véltozasok hatasara az évkozi modosulasok jelentdsen eltérithetik a tervszamokat.

Varpalota, 2016. mdjus 10. .
A
RN
i:}w o

Horvath Tamas Jozsel

ligyvezetd



2016 év

Vérpalotai Hircentrum Nonprofit Kft.

Terv eredmény
2016. 1. negyedév | 2016. 1. negyedév | 2016. 2. negyedév | 2016. 2. negyedév | 2016, 3. negyedév | 2016. 3. negyedév | 2016. 4, negyedév | 2016. 4. negvedév S 2016, & tény
terv tény terv tény tery tény terv tény

Arbevétel Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Ft Fi Ft

Onkormdnyzati timogatés 9108 000 9 108 000 9 105 000 9 105 000 9105 000 36 423 000

Bérleti dij 361 000 361 000 361 000 361 000 361 000 1 444 000

Hirdetési bevételek. 469 000 469 000 510000 510 000 511000 2 000 000

Egyéb bevétel 97 000 97 000 101 000 101 000 101 000 400 000

Miiszaki fejlesziés timoj 8 000 000 8 000 000

Osszes Arbevétel 10 035 000 10 035 000 18 077 000 10 077 000 10 078 000 48 267 000 0

Egyéb bevétel
0
0
0
0

Ossees Egyéb bevétel 0 0 0 0 [ 0 0

Pénziigyi miiveletek bevétele 0 0

Osszes drbevétel, bevétel: 10 035 000 10 035 000 18 077 000 10 077 000 10 078 000 48 267 000 0

==

Bérkoliség 2410 000 1 987 000 2 670 000 3 150 000 3 150 000 11 380 000

Jirulékok. kbzterhek 810 000 440 000 920 000 1 085 000 1 085 000 3900 000

Ujsig kiaddsa 2316 000 2316 000 4632 000 4226 000 4226 000 15 400 000

Bérleti dij 884 000 884 000 955 000 955 000 956 000 3 750 000

Konyvelés, kinyvvizsglat 100 000 100 000 400 000 250 000 250 000 1000 000

Tovabbképzések koltsége 25 000 25 000 175 000 150 000 150 000 500 000

Alapanyaganyagkdliség 35 000 35 000 35 000 35 000 35000 140 000

Irodaszer 15 000 15 000 20 000 15 000 20 000 70 000

Tisatitoszer 3000 3000 12 000 7000 8 000 30 000

Egytb rezsi 375 000 375 000 100 000 115 000 130 000 720 000,

Karbantartas 28 000 28 000 40 000 40 000 42 000 150 000

Egyéb anyagkbliség 53 000 53 000 49 000 49 000 49 000 200 000

Utikoliség 31 000 31 000 39 000 40 000 40 000 150 000

Postaksliség 4000 4000 6 000 5 000 5000 20 000

Telcfonkdliség 97000 97 000 65 000 65 000 73 000 300 000

[Ujsdgirds 69 000 69 000 77 000 77000 77000 300 000

Munkavédelem 20 000 20 000 40 000 30 000 30 000 120 000

Egyéb ig be vett szolg. 161 000 161 000 160 000 165 000 164 000 650 000

Hirdetés besz. énéke 351 000 351 000 350 000 350 000 349 000 1 400 000

| Miiszaki fejlesziés klisége 0 0 3 000 000 5000 000 0 8000 000

| Kbiltségek dsszesen: 7 787 000 6994 000 13 745 000 15 809 000 10 839 000 48 180 000 0

|Egyéb riforditisok

|Egyéb riforditis dsszesen: 0 0 0 0 0 0 0 0

Eredmény 2 248 000 3041 000 4 332 000 -5 732000 -761 000 87 000 0
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