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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény 85. § (2) bekezdése alapjan a
fenntart6 tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy
az intézmény tevékenységérdl dtfogd médon beszdmoljon.

A Virpalotai Osszevont Ovoda és Bélcséde vezetbje, Bognarné Mérocz Viktéria elkészitette
az intézmény 2018-19. nevelési évben végzett tevékenységérdl szo16 beszamolojat.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a beszamold megvitatisa utdn fogadja el a
hatarozati javaslatot!

Varpalota, 2019. janius 11. i o

Campanari-Talabér Mirta
polgirmester
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Varpalota Varos Onkormanyzati Képviseld-testiilete 2019. junius 27-¢i rendkiviili iilésén a
kovetkezé hatdrozatot hozta:

.../2019, (V1.27.) képviselé-testiileti
hatirozat:

Varpalota Varos Onkorményzati Képvisel6-testiilete a Varpalotai Osszevont Ovoda és
Boles6de 2018-19. nevelési évhen végzett tevékenységérél szélé beszamolojat
elfogadja, egyben koszonetét fejezi ki az intézményben dolgozéknak a lelkiismeretes
munkéjukért.

Hatarido: a dontés megkiildésére: azonnal
Felelés: Campanari-Talabér Marta polgarmester

Végrehajtisban kézremiikodik: Varga Szilvia humaniigyi referens

Varpalota, 2019. junius 27.

Campanari-Talabér Marta dr. Ignacz Anita Eva
polgarmester jegyzé
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I. Miukodési feltételek

Munkinkat meghatirozé jogi szabilyozok:
Magyarorszag Alaptdrvénye

Munka Térvénykonyve

1992. évi XXXIII. Torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol
1993. évi LXXIX. Kézoktatasi Térvény

2011. évi CXC. Nemzeti Kdznevelési Torvény

2072012, (VIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikddésérdl és a

kdznevelési intézmények névhasznalatarsl

22/2015. (IV.21.) EMMI rendelet a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet médositasiral
1997. évi XXXI. Térvény a gyermekek védelmérsl és gyamiigyi igazgatasarol

2002. évi IX. Térvény az 1997, évi XXXI. Torvény médositasarol

15/2013. (I. 31.) EMMI Rendelet a pedag6giai szakszolgalati intézmények miksdésérsl

326/2013. (VIIL30.) Kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérsl és a
kozalkalmazottak jogallasarél sz6lé 1992. évi XXXIII. Torvény kéznevelési intézményekben

torténd végrehajtasarol
89/2015. (IV.9.) Kormanyrendelet a 326/2013. (VIIL30.) Korményrendelet médositasarsl
235/2016. (VI1.29.) Kormanyrendelet a 326/2013. (VIIL.30.) Korményrendelet médositasarsl

328/2011. (XIL.29.) Kormanyrendelet a személyes gondoskodast nyuijté gyermekjoléti
alapellatasok és gyermekvédelmi szakellatisok téritési dijarél és az igénylésiikhoz
felhasznéalhat6 bizonyitékokrél

13/2018. (VI.14.) EMMI rendelet a 2018/2019. tanév rendjérél
ONOAP

Helyi Szabalyozok



BESZAMOLO a 2018/2019. tanévrél
Varpalotai Osszevont Ovoda és Bélcsdde

A Virpalotai Osszevont Ovoda és Bilesde szervezeti egységei:

- Lurké kucké Kozponti Ovoda

- Kolydkvar Tagévoda

- Szivarvany Tag6voda és Bolcsdde

- Dudolé Tagdvoda

- Raékoczi Telepi Ovoda

- Inotai Cseperedd Ovoda és Béleséde
- Iciri-piciri Ovoda

Alkalmazotti Iétszamok:

A Varpalotai Osszevont Ovoda és Boleséde engedélyezett alkalmazotti 1étszama 26 évodai
csoportban €s 2 bolesddei csoportban 103 £6, az alabbi munkakérskben:

- 53 16 6vodapedagdgus, melybdl 4 6 tagdvoda vezetdi megbizassal rendelkezik,1 f6
intézményvezetd

- 2 1o kisgyermek neveld

- 2 16 kisgyermek gondoz6

- 26 16 6vodai dajka

- 2 {6 bolcsbdei dajka

- 915 konyhai kisegit6

- 2 6vodatitkar

- 6 16 pedagdgiai asszisztens

- 1 félallast 6vodapszichologus latja el.

Gyermek létszimok:
Az intézmény engedélyezett férbhelyszama: 638 dvodis és 24 boles6dés.
2019. méjus 31-i gyermeklétszam:
- 579 £6 6vodas + 26 SNI
A 2018/2019-es tanévben 214 tankoteles gyermekbél:

- 146 6 kezdi meg iskolai tanulmanyait szeptemberben
- 68 6 marad évodéban

Bolcsédében marad 10 gyermek.

2019. szeptemberében 179 szabad 6vodai féréhellyel és 14 bblesédei férdhellyel fog
rendelkezni intézményiink.

A 2019/2020-as tanévre beiratkozott gyermekek szima:

- 153 f6 6vodas
- 14 {5 boles6ddés
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Ebbél a 2019/2020-as tanévre felvett gyermekek szima:

- 142 16 6vodas
- 14 15 blcsbédés

2. Tanév rendje

Az dvodai nevelési év 2018. szeptember 1-t61 2019, augusztus 31-ig tart.

A 13/2018. (V1.14.) EMMI Rendelet alapjan meghatarozott iskolai sziinetek rendje a

2018/2019-es tanévre vonatkozéan az alibbiak szerint alakult:

e Oszi sziinet: 2018. oktéber 29. — november 2.
A sziinet eldtti utolso tanitasi nap: oktober 26. péntek, a sziinet utini elsd tanitisi

nap: november 5. hétfo.

o Téli sziinet: 2018. december 27. — 2019. januar 2.
A sziinet el6tti utolsé tanitasi nap: december 21. péntek, a sziinet utini elsé tanitasi

nap: janudr 3. szerda.

e Tavaszi sziinet: 2019. aprilis 18. — 4prilis 23.
A sziinet elbtti utolsé tanitasi nap: 4prilis 17, szerda, a sziinet uténi els® tanitasi

nap: prilis 24. szerda.

A nyiri zards idStartama 6vodanként 4 hét lesz kiilonbsz6 idépontokra ittemezve, amely id6
alatt a felijitasi munkak elvégzése, a nagytakaritds zajlik. Ugyeletet az teljes nyari idészakban
biztositunk. Ennek id6pontjarél 2019. februar 15-ig tdjékoztattuk a sziiléket,

Munkanap-athelyezések voltak:
- 2018. oktober 22. pihen6nap, helyette oktober 13. (szombat) munkanap
- 2018. november 2. pihenénap, helyette november 10. (szombat) munkanap
- 2018. december 24. pihendnap, helyette december 1. (szombat) munkanap

- 2018. december 31. pihenénap, helyette december 15. (szombat) munkanap.,
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A nevelési év sordn az iskolai sziinetek, ill. az athelyezett munkanapok idején amennyiben a
szilli igények elézetes felmérése alapjan a gyermeklétszam 10 5 ala csokkent, a tagévodak
erre az id0re bezértak, és az 6vodat igényld gyermekeket az éppen soron 1évd iligyeletes
tagévoda fogadta az alabbi iigyeleti rendben, melyet Virpalota Varos Onkormanyzati

Képviseld-testiiletének Humén eréforras Bizottsaga hagyott jova.

Idépont: I'Tgyelt:
Oszi , sziinet” Dudold Tag6voda
Téli ,,sziinet” Lurké kucké Kézponti Ovoda
Tavaszi ,,sziinet” Kolyskvar Tagévoda
munkanap athelyezések Kélydkvér Tagévoda

Nevelotestiileti és alkalmazotti értekezletek:

A nevelbtestiileti és alkalmazotti értekezletek a 2018/2019-es tandy Munkatervében
meghatarozottak szerint tdrténtek.

2018. augusztus 29. szerda Tanévnyit6 nevel6testiileti értekezlet

2018. augusztus 29. szerda Alkalmazotti értekezlet (munkavédelmi oktatss)
2018. szeptember 11. kedd Technikai dolgozék HACCP minimum vizsgija
2019. januar 08. kedd Félévet zar6 nevelbtestiileti értekezlet

2019. junius 04, kedd Tanévzar6 neveldtestiileti értekezlet

2019. junius 04. kedd Alkalmazotti értekezlet

Nevelés nélkiili munkanapok:

A tdrvény éltal engedélyezett, tanévenként 5 nevelés nélkiili munkanapot a tagévodak az
alabbi idépontokban vették ki értekezletekre, szakmai napokra, tovabbképzésckre,
terepgyakorlatokra és tanulmanyi kirandulésokra:
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Szivdrvany Tagdvoda és Bolcsédében és az Iciri-piciri Ovodidban:

2018. oktober 19. (péntek)
2018. november 19. (hétf)
2018. december 21. (péntek)
2019. marcius 8. (péntek)
2019. jinius 7. (péntek)

Kolyokvar Tagdvoddban:

2018. december 21. (péntek)
2019. januér 25. (péntek)
2019.4prilis 5. (péntek)
2019. janius 3. (hétfs)

Lurké kucké Kozponti Ovodiban és az Inotai Cseperedd Ovoda és Bolesédében:

2019. janudr 25. (péntek)
2019. marcius 25. (hétfo)
2019. junius 03. (hétfs)

2019. jinius 21. (péntek)

Diidold tagdvoddban és a Rikéczi Telepi Ovoddban:

2018. oktéber 12. (péntek)

2018. december 21. (péntek)

2019. januér 18. (péntek)

2019. aprilis 3. (péntek) — Dudolé Tagévoda
2019. méjus 17. (péntek) — Rakéczi Telepi Ovoda
2019. junius 3. (hétfs)



BESZAMOLO a 2018/2019. tanévrél
Varpalotai Osszevont Ovoda és Bolcséde

3. Torvényességi feladatok

Az alabbi, fenntarté dltal meghatarozott feladatokat a kért hataridére elvégeztiik:

1. Folyamatos adatszolgaltatds a huméniigyi referens kéréseinek megfelelden

g

Létszamadatok szolgaltatdsa a normativa igényléshez: dolgoz6i 1étszamok, gyermek
létszamok, el6 felvételis gyermekek, SNI, HH, HHH gyermekek

Neveldtestiileti értekezletek jegyzokdnyveinek leaddsa

Nevelési év munkatervének leaddsa 2018, szeptember 26-ig

Végleges létszamjelentés az oktéberi statisztikahoz 2018. oktéber 15-ig

A

Nevelés nélkilli munkanapok bejelentése frasban a humaniigyi referens felé

2

elektronikus tton, aktualitst megel6zden egy héttel

7. KIR- ben 1évé adatok folyamatos frissitése, ellenérzése, aktualizalasa

8. Azintézmény 2019. évi kilitségvetésének elkészitése

9. Személyi tigyekkel kapcsolatos intézkedések elkészitése

10. Szabadsagok, tAppénzek, talérdk havonkénti jelentése

11. A Pedagbgus Tovibbképzési Program és az aktudlis év Beiskolazdsi Tervének
benytjtasa 2019. marcius 5-ig

4. Ellendrzés, értékelés

Alkalmazottak ellenbriése, értékelése:

Az 6vodapedagégusok szakmai munkdjanak ellenérzését a tagdvoda vezetSk végezték elbre
meghatérozott szempontok €s beosztas alapjan, a tanév soran két alkalommal, melyrél irdsos
crtckelést készitettek. Ezeken a foglalkozaslatogatdsokon intézményvezettként én is részt
vettem, kiemelt figyelmet forditva a mindsiilésre varé kollégikra. A latogatasok utdn
megbeszéltiik a latottakat, kerestiik a fejlodési lehetdségeket ha sziikséges volt.

A foglalkozésokon a pedagégusok felkésziilten, napra készen, magas szinvonalon végezték a
gyermekek fejlesztését.

Az 6vodapedagogusok dltal vezetett dokumenticiét a tagévoda vezetk hdromhavi
rendszerességgel ellendrizték, én ¢év elején tekintettem meg a Csoportnaplokat, Egyéni

fejlédési naplokat. A dokumentéci6 vezetésének naprakészségével voltak problémék, melyet

7
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jeleztem az adott koliégaknak. Kértem a hatiridék pontos betartdsit és a hidnyossagok
potlasat.

A technikai dolgozék munkéjanak ellendrzését is kézosen végeztik a tagovoda vezettkkel. A
folyamatos NEBIH ellendrzések sziikségessé tettck a HACCP eldirisok atbeszélését,
betartasat.

A Varpalotai Osszevont Ovoda és Bolcsdde négy ovodapedagdgusa kiemelked6 munkajuk
elismeréséiil Oklevelet és Kitlintetést vehettek 4t a Varosi Pedagdgusnapon 2019. majus 30-
an, tovabba belsé elismerésben részesiiltek kollégaink tanévzard értekezletiinksn 2019. janius
4-én, ahol Osszesen tizenegy dolgozé vehetett at Oklevelet kiemelkedd, példamutaté
munkajaért.

Gyermekek ellendriése, értékelése:

A gyermekek fejlédését pedagbgusaink a Varpalotai Osszevont Ovoda &s Bélcsode
nevelStestillet altal sszedllitott és elfogadott ,,Egyéni fojlédési naplé™ nyomtatvanyon
rogzitették. Az ujonnan j6it gyermekek Svodaba keriilésekor a pedagogusok a sziilével
kozosen elkészitették az anamnézist, mely a 3 éves kor elétti idBszakrol és a sziiletés
kortllményeir8l ad tdjékoztatdst az 6vondknek. Ezutin kiscsoportban év végen, kdzépso- és
nagycsoportban félévkor és év végén mérték fel a gyermekek fejlettségi szintjeit a kitlsnbozd
reszképesség terilleteken a pedagégusok. Az itt rogzitett elmaraddsokra, hidnyossagokra
intézkedést készitettek a lehetséges fejlesztésekrsl esetlegesen szakemberck bevondsival.

A gyermekek mérési, értékelési dokumentumaiba a sziildk tanévenként két alkalommal,
januarban és médjusban nyerhettek betekintést, melyet al4irasukkal igazoltak.

A tagévoda vezetbk Osszesitették intézményi szinten a gyermeki fejlédési problémakat,

elmaradésokat, mely eredményre épitve készitik el kvetkezé évi munkatervitket,

S. Tovabbképzések

A 2018/2019-es tanévben is a Vérpalotai Osszevont Ovoda és Béleséde Pedagogus
Tovéabbképzési Programja szerint késziilt el a Kozalkalmazotti Tanacs véleményezésével a
Beiskolazasi terv. 2019. évben tovabbképzésre kotelezett pedagdgusok:

- Antal Istvanné

- Simonné Sebestyén Andrea
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- Horvathné Kiss Bernadett
Németh Edit

- Szilagyiné Lukacs Anita

- Jancsek Eva Melinda

- Szdkéné Szlavik Szilvia

- Angermann Andrea

- Mersénél Zergi Orsolya
Az érintett pedagdgusok kéziil, akiknek kételez tovabbképzési ciklusa lejar 2019 augusztus
31., &k elkezdtek, ill. el is végezték tovabbképzésiiket. A tobbiek a kovetkezs tanévben
kezdik meg a kivalasztott képzéseket.
A Pedagégus Tovabbképzési Program 2019. augusztusiban lejar, igy egy 6j 6t éves
programot kellett elkésziteni. Ennek kapcsan atvizsgiltam az Gsszes dvodapedagdgus
tovabbkeépzési ciklusait és kotelezettségét. Ez alapjan készillt el az j Pedagogus
Tovabbképzési Program, melyet a nevelbtestiilet és a fenntarté marciusban elfogadott, ill.

jovéhagyott. Az ij program 2019. szeptember 1. 1ép hatélyba.

6. Minoésitések

Pedagégusmindsitési eljérison az idei tanévben négy 6vodapedagogus, egy gyakornok és
harom Pedagdgus I. besoroldsu 6vodapedagdgus vett részt. Harman sikeresen zértak a
mindsitést, egy kolléga nem felelt meg a mindsitési elvarasnak.

Tovabbi egy 6évodapedagdgus novemberben vesz majd részt Pedagogus II. fokozatba torténd
mindsitésen.

A 2020. évi min6siiési eljarasra kilenc 6vodapedagégus Jelentkezett. Egy gyakornok, aki
Pedagogus 1. fokozatba, nyolc 6 pedig Pedagégus I1. fokozatba torténd mindsitésre adta be

jelentkezését.

7. Kapcesolataink

Sziiléklcel

Az egyiittmiik6dés alapja - melyre mindkét félnek térekednie kell - az egyenrangu nevel8tarsi

viszony, j6 partnerkapcsolat, k&les6nds bizalom és segitségnyujtas.
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Kapcsolattartds formdi voltak:

- Téjékoztato sziiloi értekezlet
- Csoportok sziil6i értekezletei,

Fogadd 6rak (eldzetesen egyeztetett idépontban)
- Csaladlatogatas

Megbeszélés szerinti kozds programokat szerveztek a kollégak: pl. kiranduldsok, évoda bal,

sportvetélkeddk, jatsz6hdzak, munkadélutanok, innepek-linnepélyek, csaladi délutanok.
Két alkalommal szerveztiink vérosi szintii tajékoztaté sziil6i értekezletet a Thury-vérban:

- 2019. januar 24-én az iskolaérettségrol és az iskolai beiratkozasrol

2019. aprilis 30-4n az dvodai beiratkoz4srol és a beszoktatasrél

hallhattak elSadédst az érdekl6d6 sziilék. Mindkét rendezvényt nagy szammal latogattdk a

sziilok, igy a jovo tanévben is folytatjuk az ilyen jellegii eléadasok szervezését.

Biztositottuk a lehetdséget, hogy az intézmény minden olyan dokumentumahoz
hozzaférhessenek, amelyek rajuk, illetve gyermekeikre is vonatkoznak. SZMSZ, MIP,
Pedagégiai Program, Hazirend, egyéb szabilyzatokat az intézmények neveldi szobajaban

illetve Véarpalota Véros honlapjan tanulmanyozhattsk.

Bolesodével

A vérosban miik6d8 Ringaté Boles6débdl tbb gyermek érkezik évodainkba, ezért a bilcsde
vezetOje részt vett a beiratkozas utani vezetdi értekezletiinksn, ahol b&vebb informécidkat
kaphattunk a tliik érkezd gyermekekr] és egyeztettiink arrdl is melyik kisgyerek dvodaérett
mar, avagy inkabb maradjon még egy évet bolcsédében. Szakmai kérdésekben is allunk
egymas rendelkezéscre, hiszen a mi intézményeinkben is mikédik két bolesédei csoport.

Szeretnénk ezt a j6 munka kapcsolatot tovabbra is megtartani.

10
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Ovodikkal — tagévoddkkal

A varos és a Kkistérség oOvodaival, tagévodaival valé kapcsolattartds els6sorban az
intézményvezetd, tagbvoda-vezetbk €s az 6vodai tisztségviseldk, munkakézosségek altal
valdsult meg. Meghivésos alapon vettlink részt egymas programjain (szakmai nap, vetélkeds,
tovabbképzes. . .).

Altaldnos Iskolikkal

Kapcsolatunk pedagogiai-, szakmai kapcsolat, melynek kialakitdsa els6sorban a
munkak6zdsség-vezetdk, tagovoda-vezetdk és az iskolaigazgatok feladata volt. Fenntartdsa,
dpolasa a neveldtestilleté is (tanitok meghivdsa foglalkozdsokra, {innepségekre,
munkak$zdsségi megbeszélésekre, stb.) Ma mar hagyomanny4 vélt az iskolak altal szervezett
Ovi-suli, az év eleji 6vo-taniténd megbeszélés, ill. az dvodaban tartott iskolai bemutatkozo
sziil6i értekezletek, valamint az év végi iskolaldtogatés a nagycsoportos gyerckekkel, melyet
nagy szdmmal latogatnak sziilok, gyermekek, pedagogusok egyardnt. Szeretnénk tovabbra is

fenntartani ezeket a programokat, melyek igen hasznosak mindkét fél szaméra.

Veszprém Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Virpalotai Tagintézményével

A Pedagbgiai Szakszolgalat vezetdjével, Csaba Mercédesszel folyamatos volt a
kapcsolattartas. Sziikség esetén részt vett Mercédesz a vezetdi értekezleteinken, hogy
megfeleld tdjékoztatdst kapjanak a tagbvoda vezet6k is akdr a sziirésekrdl, akar a
fejlesziésekrdl. A szakszolgalat munkatarsai a tanév elején végezték a kotelezd logopédiai
sziiréseket a 3. és 5. életévilket betolttt gyermekeknél. Ezen kivill 6vondi és sziildi
igényeknek megfeleléen pedagdgiai szilirést is végeztek a tankételes kori gyermekek kérében
szeptember honapban.

Februarban iskolaérettségi vizsgélatok elvégzésére is sor keriilt a szakszolgalat munkatérsai
részér6l. Ezek elvégzése 6vodapedagbgusi javaslatra, sziili beleegyezéssel tértént.
Megéllapodas szerint, idopont egyeztetéssel a szakszolgalat dolgozdi betekintést nyerhettek
az 6vodai munkba, ill. az 6v6ndk is latogathattak fejleszt6-foglalkozasokat. Szakmai napot is
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szervezett a szakszolgdlat intézményvezetdje, melyet nagy szammal latogattak

ovodapedagogusaink.,

A Bartos Sandor Ovoda, Altalinos Iskola és EGYMI-vel

Az intézmény munkatdrsai végzik 6voddinkban az SNI gyermekek fejlesztését. A tanév
elején egyeztettiik az ellitandé gyermekek listajat, majd megallapodasi szerzédés megkitése
mellett szeptember mésodik hetétol elkezdték az utazé gyogypedagogusok a fejlesztéseket,
Mar a tanév elején nagy volt az SNI gyermekek szdma, 22 5, mely a tanév végére 29 fore
emelkedett. A 29 SNI gyermeket 6sszesen 7 gyégypedagdgus ltta el a szakvéleményekben
megallapitott heti 6raszdmokban. Egyre nehezebb erre a kevés szakemberre beosztani a
gyermekek fejlesztési orait.

Az SNI gyermekek csoportjaiba igyekeztiink a tanév soran pedagdgiai asszisztenseket és
gyogypedagogiai asszisztenseket alkalmazni, mely nagyban segitette az ovodapedagdgusok
munk4jat,

A Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalattal

Folyamatos volt a kapcsolattartis a két intézmény vezetSje kozott. A gyermekekrél adott
jelzések, informéciok 4taddsa elsdsorban a gyermekek védelmével megbizott
6vodapedag6gusok és a tagdvoda-vezetdk feladata, de indokolt esetben barmelyik 6vond
kezdeményezhette, - az dvodavezetd tijékoztatisa és a sziilével torténd megbeszélés utdn - a
kapcsolatot az intézmény munkatérsaival,

A Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalat havonkénti jelz6rendszeri értekezletein az
intézményvezetd és a gyermekek védelmével megbizott dvodapedagdgusok vettek részt, az

esctleges esetmegbesz€l6 konferencidkon pedig az érintett gyermek 6vénéi.

Kézmiivelédési intézményekkel, egyéb szervezetekkel

A varos €letébe a gyerekekkel egyiitt kiilonféle programokon keresztiil kapcsolodtunk be
(kulturdlis, sport, egyéb rendezvények)

Az intézmények programjai koziill az 6vondk, gondozénék sajat dontésiik alapjan,

dijfizetéssel jaré rendezvények szervezésekor a sziilék egyetértésével valaszthattak a varosi
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programok koziil (kdnyvtdr, mizeum, Tajhaz, kiallitas, babszinhéz, Thury-var programijain,

kiallitasain valé részvétel, stb.).

A fenntartdval

A fenntarté részérél Varga Szilvia humadniigyi referens koordinilja szémunkra a véros
koznevelési feladatait. A tdjékoztatds, feladatok megbeszélése, az intézményvezetd é&s
tagovoda-vezetdk részvételével, esetenként dsszehivott informacios értekezleteken tortént. Az
elvégzend6 feladatok kérése mindig vilagos, egyértelmii volt, hataridék meghatarozasival. A
feladatokat, adatszolgéltatast igyekeztiink hataridére elvégezni.

Karbantartasi és feltjitasi feladatokban Kurta Kéroly, az Intézmény Uzemeltetési Szervezet
vezetdje volt segitségiinkre. A j6 munkakapcsolatnak készénhetéen a problémak megoldasara
mindig gyors segitséget kaptunk.

Pénziigyekkel, koltségvetéssel kapcsolatos egyeztetésck Szabé Moénika pénziigyi iroda
vezetdjével torténtek megfelelé tajékoztatis mellett. Személyi tigyekben a pénziigyi iroda
munkatarsai voltak segitségiinkre.

A Virpalotai Osszevont Ovoda és Bolcséde tagévoda vezetdivel

Az intézményvezetd és a tagévoda-vezetdk kozott a megbeszélések havi rendszerességgel

torténtek (minden hénap elsd hétféjén). Napi munkakapcsolat telefonon és e-mailben tSrténik.

8. Gazdalkodasi, targyi fejlesztési feladatok

December végén a tagévoda vezetdk 4ltal leadott igények alapjan és a pénziigyi

iroda vezetdjének jovahagydsdval elkésziil a Varpalotai Osszevont Ovoda és Bolcsbde
koltségvetési tervezete, melyet Varpalota Véros Onkormanyzati Képviseld Testiilete februari
testiileti iilésén jovahagyott. Az itt elfogadott dsszegeket az egész év folyaman folyamatosan,
a pénziigyi iroda vezetdjének koordinalésaval vesszik igénybe.

Az elmult évekhez hasonloan idén is biztositottak azok a targyi feltételek melyek a megfeleld
miik6déshez sziikségesek. Egyre tobb pénz jut eszkézfejlesztésre, jaték és szakmai anyag
bvitésre. A szill6k vallardl is nagy terhet vehetiink le azzal, hogy a gyermekek tisztalkodsi
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szereit a fenntarto biztositja.

Intézményi, energetikai feldjitdsra ebben a tanévben nem kertilt sor. A Szivarvany Tagbévoda
¢s Bolcsode épiiletének teljes felijitasara palyazatot nytjtott be a fenntarto, melyr6l még

nem sziiletett dontés. A fent emlitett intézménynél nagy sziikség lenne kiilsd szigetelésre,
pucolasra, tetdszigetelésre, a nyildszarok cseréjére, mivel t6bb helyen pereg a vakolat és
beazik a tet6. Az udvaron 1év6 jarda is balesetveszélyes, térkd burkolatra lenne sziikség,

Az Iciri-piciri Ovoda épiilete kivanna meég nagyobb felujitist a fenntarté részérdl, melyre
remélhetdleg hamarosan sorra kerdil.

A tobbi intézményben a kiils6 pucolasok, szigetelések, nyilaszarék tekintetében minden
rendben, viszont a fiitésrendszer és a vizvezetékek tobb helyen elavultak, felajitast
igényelnének.

Az intézmények sajat alapitvanyaikon keresztill és palyszatok utjan is fejlesztik az 6vodakat,
A Szivarvany Tagévoda és Bolcséde idén 3 milli¢ forintot nyert NEA pélyazaton és a

képviseldk is tamogattak intézményeinket képviseléi keretdsszegiikbsl.

9. Intézményvezetéi feladatok

A Virpalotai Osszevont Ovoda és Bolesédében havi rendszerességgel vezetdi

érickezleteket tartottunk az 6voddk tagovoda vezetdinek kzremiikddésével.

Az érickezletek Osszehfvaséért és megtartdsdért minden egyes alkalommal az
intézményvezetd felelt.

Az értekezletek dllandé témadi voltak:

- Létszamok egyeztetése, szabad féréhelyek koordindldsa
- Programok egyeztetése, informacidk dtaddsa a tervezéssel, szervezéssel kapcsolatban
- A kiemelt nevelési feladatok, mint modszertani fejlesztési lehetségek Aattekintése,

beszamolo a konkrét megvalosulés lehetéségeirdl, eredményeirdl

Az értekezletek célja:
A t6rvényi, jogszabalyi véltozasok kdzés nyomon kovetése, értelmezése
- A megfelel6 informacidédramlas
- Szakmai, vezetés médszertani kérdésekben valé egyiittmikodés

- Atagintézmények kozotti j6 kapcsolat, megismerési lehetdség biztositdsa
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Intézményvezetdi litemterv:

L

A vezetoi értekezletek témai voltak:

Augusztus:
Vezetdi értekezlet: 2018. augusztus 27.

- Szeptember 1-i létszdmok és szabad férdhelyek egyeztetése a tagévoda vezetdkkel
A nydron tortént gyermeki létszdmvaltozasok és dolgozéi személyi véaltozasok
egyeztetése

- 2019. évi tanfeltigyeleti ellen6rzések és az intézményi Onértékelés megkezdésének
atbeszélése

- A tehetségmiihelyek miikddésével kapcsolatos egyeztetések, valamint az egyéb ovodai
foglalkozasokon kiviili tevékenységek attekintése

- Vezetdi értekezletek idépontjainak megbeszélése

- A Hazirend éttekintése, a 2018. augusztus 29-i nevelbtestilleti értekezleten vald
elfogadtatisa

- Az 4j Pedagégiai Program véleményezése, a 2018. augusztus 29-i neveldtestilleti
értekezleten valo elfogadtatasa

- Gyermekek tisztasdgi szereinek és abrazoldsi eszkozeinek rendelésével kapcsolatos

egyeztetések

2018. augusztus 29.

- Tanévnyité nevelbtestiileti értekezlet
- Tanévnyit6 alkalmazotti értekezlet
- Munkavédelmi oktatés megtartasa Pallag Mihaly munkavédelmi szakember altal
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Szeptember:
Vezetdi értekezlet: 2018. szeptember 03,

- Egész éves feladataink iitemezése, atbeszélése, feladatok kiosztasa, felelbsok
kivalasztisa

- KIR informiciés rendszer megtjult formajanak ismertetése, aktualis feladatok
elvégzése (0 gyermekek felvitele, iskoldba tdvozé gyermekek kivétele, dolgoz6i
adatok mdédositasa)
Logopédiai €s pedagégiai szlirdvizsgilatok kezdeményezése az érintett gyermekeknél,
vizsgalatkérd lapok kitsltése

- Megbizési szerzddések elkészitése az utazé gyogypedagdgusokkal az SNI gyermekek
ellatasdhoz

- Dokumentéci6 vezeiésének egységesitése (szabadsag nyilvantartas, jelenléti iv, leltar,
mulasztasi naplo, személyi anyagok)

- Munkakori leirasok elkészitése

-  Tanévnyito értekezletek idopontjainak egyeztetése

- Tanév eleji sziil6i értekezletek témadinak atbeszélése

- Munkatervek, jegyz6konyvek leadasi hataridejének megbeszélése

- Ertékeink-team iilése, dvodak kozotti kozos programok idépontjainak egyeztetése

- Varosi munkacsoportok miikodésének aktualizélasa, éves titemterv meghatérozésa

- Felkésziilés az oktdber 1-i statisztik4ra

- Kis értékii tirgyi eszkz6k beszerzése

- HACCP szerzédés megkotése 1j rendszergazdaval

- HACCP oktatds megtartdsa dajkak, konyhai kisegitok, tagévoda vezeték &s

intézményvezetd részére

Oktober:
Vezetdi értekezlet: 2018, oktéber 01.

- Az elvégzett logopédiai és pedagbgiai sziirések eredményeinek egyezietése a
szakszolgélattal, fejlesztési lehet6ségek 4tbeszélése
- Tehetségmiihelyek beinditisa, az ehhez sziikséges nyomtatvanyok kiosztasa

16



BESZAMOLO a 2018/2019. tanévrél
Vérpalotai Osszevont Ovoda és BolcsSde

- Statisztikai adatok begytijtése, a Ko6zzétételi lista elkészitése és kozzététele Viarpalota
Viros honlapjan

- Az oktober 1-i statisztika elkészitése, adatok gylijtése, KIR adatkezels rendszerbe
valo feltdltése oktdber 15-ig

- Tizriadé prébik megszervezése minden intézményben

November:
Vezetoi értekezlet: 2018. november 05,

- 2019. ¢évi szinetek, munkanap 4thelyezések attekintése, iigyeletes 6vodak
hozzarendelése, elfogadtatisa a HEB bizottsag novemberi iilésén

- 2019. évi intézményi koltségvetéshez az igények dsszegyiijtése, Gsszegek egyeztetése

- 2019. évi nyugdijba mend, jubilalé és soros 1ép6 kollégak Ssszegytijtése

- 2019. évben mindsiild pedagdgusok portfoliojanak feltoltése, ennek meglétének
ellenGrzése

- Intézményi dokumentumok feltoltése az Oktatdsi Hivatal feltiletére az intézményi
tanfeliigyeleti latogatas el6tt

- Szines diplomas és varosunkban el6szor munkét kezdd diplomas pedagdgusok

koszdntése

December:
Vezetdi értekezlet: 2018, december 03.

- Az ¢éves koltségvetésben meghatarozott véd6ruhak, szakmai anyagok, jatékok és
egyéb eszkodzok beszerzésével kapesolatos egyeztetések, pontositasok

- Betegszabadsagok, éves tappénzek idotartamainak egyeztetése az egyes dolgozdknal

- Eves szabadsdgok egyeztetése

- Lehetséges jutalmazds szakmai-, modszertani szempontjainak egyeztetése a
Koézalkalmazotti Tanéccsal

- Javaslattétel a Magyar Kultira Napi elismeréshez

- Soros 1épbk, atsorolasok végleges egyeztetése
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Janudr:
Vezetdi értekezlet: 2019, januar (7.

- Az adobevallasokkal kapcsolatos vezetdi, 6vodatitkari, dolgozéi teenddk egyeztetése
hataridék kijelolése

>

- Atsoroldsokkal kapcsolatos adatok egyeztetése

- Egyeztetés a fenntartoval a 2019, évi dologi koltségvetésrsl

- Ovodai térzskonyvek aktualizélasa

- A Veszprém Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Varpalotai Tagintézménye felé leadni
az iskolaérettségi vizsgilati kérelmeket, valamint az SNI gyerekek kontrollvizsgélati
kérelmeit

- Azelsé félévben végzett tagbvoda vezetdi ellendrzések értékelése, beszamoldja

- A 2018/2019-es tanév mésodik félévének programjainak egyeztetése

- Iskolaérettséggel €s az iskolai beiratkozassal kapcsolatos t4jékoztatd sziild értekezlet

megtartdsa vérosi szinten 6vodapszicholégusunk kdzrem{iksdésével

2019. januar 08.

- Félévet zar6 nevelbtestiileti értekezlet

Februdr:
Vezetii értekezlet: 2019. februar 04.

- Mindsitési vizsgak intézményvezetsi dokumentacidjanak kitdltése, feltsltése
- Intézményi- és intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésre valé felkésziilés

- Onértékelési dokumentaci6 felisliése
Mdrcius:

Vezetol értekezlet: 2019. marcius 04,

- Az elfogadott koltségvetés ismertetése
- Targyévi szabadsagtervezetek és beiskolazasi tervezetek elkészitése, koordinalasa,

leadésa a fenntarto felé
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Az intézmény 6t éves Pedagdgus Tovabbképzési Programjanak elkészitése

- Ovodai szakvélemények elkészitése a beiskolazassal kapcsolatban

- Jovo évi pedagbgus-mindsitésre jelentkezbk Ssszegylijtése méarcius 31-ig

- A fenntarté éltal megkiildott lista alapjan a jov6 tanévben Gvodakételes gyermekek
egyeztetése, hany gyermek varhaté a jovd tanévben

- Ovodai beiratkozas id6pontjénak egyeztetése a fenntartoval

Aprilis:
Vezetdi értekezlet: 2019. dprilis 01.

- Az §vodai beiratkozas id6pontjanak kézzététele

- Ovodai szakvélemények atadésa a sziiléknek

- A jovo évi pedagdgus-mindsitésre t6rténd jelentkezésck felttltése az Oktatasi Hivatal
oldaléra 4prilis 15-ig

- Elismer6 Oklevélre és Thury-dijra javaslatok &sszegylijtése a dolgozdktél a

Kézalkalmazotti Tanacs bevonaséival

Mdjus:
Vezetoi értekeziet: 2019. majus 06.

- Ovodai beiratkozas

- Beiratkozott gyermekek elosztisa szabad férShelyek és sziiléi igények szerint,
egyeztetés a Forrds Keresztyén Evangélikus Ovoda és a Ringaté Boélesode
intézményvezetdivel

- Ovodai felvételi hatsrozatok elkészitése és atadésa a szilléknek

- Elismerd Oklevél atadasira javasolt személyek a Viarosi Pedagégus Napon
eldterjesztésének benyijtdsa Vérpalota Véaros Képvisels Testiiletének és Humén
Eréforras Bizottsagénak

- Thury-dfj ataddsira javasolt személyek a Varpalotai Napokon el8terjesztésének
benyujtisa Virpalota Varos Képvisels Testiiletének és Huméan FEréforrds
Bizottsaganak
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- Munkakdzdsségek, munkacsoportok, tagévoda vezetdk, intézményvezetd éves
beszamoldjdnak elkészitése

- A tehetségmiihelyek miikddésével kapcsolatos tapasztalatok begyiijtése, éves
beszamolok elkészitése

- A nevelési év értékelése, tapasztalatok egyeztetése, kovetkeztetések levonasa a
kovetkezd tanévre tekintettel

- Tagbvoda vezetdk masodik félévben végzett ellendrzéseinek beszdmoldja

- A kovetkezo tanév feladatainak, irdnyvonalainak definidldsa

Junius:

- Tanévzar6 neveldtestiileti értekezlet: 2019. junius 06.
- Tanévzar6 alkalmazotti értekezlet: 2019. junius 06.
- Ko6z6s alkalmazotti kirandulas

Véarpalota, 2019. jinius 1.
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MELLEKLETEK
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A Virpalotai Osszevont Ovoda és Bolcside munkaerd-térképe

2019. MAJUS 31-én

Lurké kuckoé Kozponti Ovoda

Csoportjaink: Dolgozéink: Megjegyzés
Intézményvezetd Ovodapedagégus:
1. Bognarmé Mérocz Viktoria
1. Micimacko csoport Ovodapedagégusok: Kunné Fazekas Zsuzsanna

2. Kunné Fazekas Zsuzsanna | tagovoda vezetd
3. Szabéné Sandor Eszter
Dajka:
1. Kerék Gyéngyi

2. Cica csoport Ovodapedagégusok:
4, Antalka Olfvia
5. Németh Marta
Dajka:
2. Kéazikné Simon Rézsa

3. Miki egér csoport Ovodapedagégusok:
6. Gram Laszl6né
7. Téthné Dénes Miria
Dajka:
3. Nadasdi Tbolya

4. 101 kiskutya csoport Ovodapedagégusok:
8. Antal Istvanné
9. Czuporné Szekeres Renata
Dajka:
4. Frochlih Tamasné

Ovodatitkir 1. Halmi Timea

Ovodapszicholégus 1. Domjan-Koncz Eszter Heti 20 6réban latja el
feladatat. Jelenleg sziilési
szabadsagon van. Nincs
helyette senki.

Konyhai kisegit6 1. Varga-Vatchler Nikoletta
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Inotai Cseperedd Ovoda és Bileséde

Csoportjaink:

Dolgozéink:

Megjegyzés

3. Micimacké esoport

()vodapedagégusok:
10. Hettlinger Endréné
11. Nagy Attilané
Dajka:

3. Rédling Aladarné

6. Zsebibaba csoport

0vodapedag6gusok:
12. Dragomir Kornélia
13. Szalai Ferencné.
Dajka:
6. Veczeli Eva

1. Bolesddei Katica csoport

Kisgyermeknevelék:
1. Balogh Zsuzsanna
2. Cseke Livia
Bélcsddei dajka:

1. Bar4th Barbara Virag

Konyhai kisegité

2. Miklés Livia

Diidolé Tagévoda

Csoportjaink:

Dolgozoink:

Megjegyzés

7. Maci csoport

Ovodapedagégusok:
14. Fekete Zoltanné
15. Molnar Fléra
Dajka:

7. Fiilopné Sanda Roberta

8. Pillangé csoport

()vodapedagdgusok:
16. Kissné Erky Stella
17. Szilagyiné Lukacs Anita
Dajka:

8. Szalardi Péterné

Kissné Erky Stella
nyugdijazas elétti
felmentési idejét tolti. 2019.
07.24-t6] nyugdija.

9. Nyuszi csoport

()vodapedagégusok:
18. Barta Andrasné
19. Melhardtné Pintér Aniké
Dajka:
9. Kisné Gél Timea

Melhardtné Pintér Anikd
tagdvoda vezet6

10. Katica csoport

(')vodapedagégusok:
20. Angermann Andrea
21. Takacsné Csajagi
Veronika
Dajka:

10. S6s Rébertné

Pedagégiai asszisztens

1.8zell6 Gabriella Szilvia
2. Géacsi-Janas Szilvia

Konyhai kisegit6

3.Preszter Zoltinné
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Rékéczi Telepi Ovoda

Véralotai

Csoportjaink:

Dolgozéink:

Megjegyzés

11. Siini csoport

()vodapedagégusok:

22. Havasfalvi Zolt4nné
23. Horvéathné Kiss Bernadett
Dajka;

11. Dunajesik Krisztina

12. Katica csoport ()vodapedagégusok:
24. 1. betéltetlen
25. Steinhauerné Barla- 6vodapedagdgusi
Szabo Krisztina alléshely
Dajka:

12. Mélikné Széke Katalin

Konyhai kisegité 4,Sziics Nikolett Napi 6 6raban latja el a
feladatot
Kolyskvar Tagovoda
Csoportjaink: Dolgozéink: Megjegyzés
13. Maci esoport Ovodapedagégusok:
26. Katona Ervinné
27. Hajcsikné Kiss Andrea
Dajka:
13. Széke Jéanosné
14. Pillangé csoport Ovodapedagégusok:
28. 2. betoltetlen
29. Jancsek Fva Melinda ovodapedagogusi
Dajka: allashely
14. Kirély Krisztina
15. Csiga-biga csoport ()vodapedagdgusok:
30. Nagy Laszl6né
31. Sz6kéné Szlavik Szilvia
Dajka:
15. Nagy Imréné
16. Bébita csoport (')vodapedag()gusok: Szmolané Kiss I1diké
32. Pintér Mdria tagovoda vezetd

33. Szmolané Kiss Ildiké
Dajka: )
16. Bogdényné Takics Eva
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17, Katica csoport

()vodapedagégusok:
34. Krajczar Krisztina
35. Vas Laura
Dajka:

17. Foldi Bélané

18. Micimacké csoport

()vodapedagégusok:
36. Kovacsné Greff Angéla
37. Németh Edit
Dajka:

18, Siligané Tuboly Ménika

19. Pumukli csoport

()vodapedagdgusok:
38. Csupecz Ilona
39. Heider Laszléné
Dajka:

19. Szab6 Renita

Ovodatitkar

2. Németiné Palangi
Gabriella

Konyhai kisegitd

5. Ful6p Katalin Brigitta
6

Fiilop Katalin egyediil t5lti
be a két 4 oras allashelyet

Pedagégiai asszisztens

3. Kondics Csaba

Szivarvany Tagovoda és Boleséde

Csoportjaink:

Dolgozéink:

Megjegyzés

20. Pillangé csoport

()vodapedagégusok:
40. Berkiné Csotér I1diké
41. Hanikné Janus Lva
Dajka:

20. Fiirjes Gézané

Hanikné Janus Eva
tagovoda vezetd megbizassal
rendelkezd 6vodapedagdgus

21. Katica csoport

Ovodapedagégusok:
42. Baratka Lajosné
43. Olah Viktoria
Dajka:

21. Kovécs Gyulané

22. Nyuszi csoport

()vodapedagégusok:
44, Csepin Diana
45, Nagy Attilané
Dajka:
22. Horvathné Nyitrai Tiinde

Nagy Attiliné 2019. janius
1-t6] nyugdijas

23. Cica csoport

(')vodapedagégusok:
46. Merséné Zergi Orsolya
47. Novak Ildiké
Dajka:

23. Vékony Szilvia
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24. Siini csoport

()vodapedagégusok:
48. Burucs Istvanné
49. Molnarné Elekes Gyorgyi
Dajka:
24, Heider Istvanné

Burucs Istvanné 2019.
06.19-t61 nyugdijas

25. Maci csoport

Ovodapedagégusok:
50. Mark Agnes
51. Simonné Sebestyén
Andrea
Dajka:
25. Major Ké4rolyné

Mirk Agnes nyugdijazds
elétti felmentési idejét tolti.
2019. szeptember 1-t61
nyugdijas.

2. Bolesddei Kisvakond
csoport

Kisgyermekneveldk:
3. Jakabné Racz I1diké
4, Varga Dalma Natalia
Bilesédei dajka:
2. Végh Ferenc Péterné

Pedagégiai asszisztens/

4. Nagy Viktéria

Gyégypedagogiai 5. Szabo Gabriella
asszisztens
Konyhai kisegitd 7. Bacsanyiné Trencsér Bacsanyiné napi 4 6réban

Katalin
8. Koncz Szilvia

latja el feladatat,

Iciri-piciri Ovoda

Csoportunk: Dolgozéink: Megjegyzés
26. Iciri-piciri csoport Ovodapedagégusok: Vimosné Ginczil Gysngyi

52. Molnar Klaudia Zsanett

2019. november 1-t§l

53. Vamosné Génczol nyugdijas.
Gydngyi
Dajka:
26. Kovécsné Juhdsz Agnes
Konyhai kisegitd 9. Varga-Lévai Andrea Napi 4 éréban latja el
feladatat.
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Osszegzés:

2018. szeptember 01-t61 26 dvodai csoportban 50 f6 6vodapedagdgus latta el feladatat. 2 5
ovodapedagbgus sziilési szabadsagit illetve Gyed-t tolti, 1 5 Ovodapedagégus pedig
nyugdijazas el6tti felmentési idejét tsltstte 2018.07.24-2018.11.24-ig. Helyettik a tanév
folyamén jelentkez6 hijan nem tudtunk senkit alkalmazni.

A tanév folyaman tovébbi 5 6vodapedagogus kezdte meg nyugdijazas elétti szabadsagolasat
és felmentési idejét, mely nagymértékben megnehezitette a helyettesitéseket.

A kovetkezd tancvre 9 iires 6vodapedagégusi dlldshely lesz, melyre egyelére 6 allaspalyazat
érkezett. A jov6 tanév folyamén januartol még két évodapedagogus kezdi meg nyugdij el6tti
felmentési idejét.

Sajnos intézménylinkben is lassan megoldhatatlanna valik a feladatellatis a nagymértékii
pedagogus hiany miatt. A gyakornok pedagégusok nem vélasztidk ezt a hivatist a bértabla
szerint létminimumot el sem €rd bérek miatt, a palyan 1évé 6vodapedagdgusok pedig olyan
telepiiléseken 1év6 intézményeket vélasztanak, melyekben tobb a béren feliili juttatas
(bérpotlekok, cafeteria, 13. havi fizetés, pedagbgus napi jutalom, ruha pénz, stb.) Bizom
benne, hogy hamarosan rendezik a pedagogusok bérét, hogy djra vonzé legyen a fiatalok
korében ez a hivatas.

26 6vodai csoportban 26 f6 dajka létta el feladatat. 1 6 dajka nyugdijazas elétti felmentési
idejét toltdtte 2018.10.02-2019.01.02-ig, helyére tudtunk felvenni j dajkat.
Intézményeinkben Gsszesen 2 f6 6vodatitkdr dolgozik, feladataikat 2 pedagdgiai asszisztens
segitette munkaidejiik egy részében.

9 16 konyhai kisegit6 latta el teljes illetve részmunkaidében a konyhai teendéket. Itt sok volt a
személyi valtozas, a Kolyokvar Tagovodaban négy konyhai kisegit is megfordult, végiil az
egyiket atsoroltam 8 6ras munkaidébe, igy a két 4 Oras statuszt jelenleg egy ember t6lti be.

4 16 bblcsbdei gondozénd, valamint 2 6 bolesédei dajka latta el feladatat 2 bolesédei
csoportban. Ebbél 2 f6 felséfoki végzettséggel rendelkezik.

4 {6 pedagogiai asszisztens és 1 & gyégypedagdgiai asszisztens latta el feladatit a sajatos
nevelési igényli gyermekek csoportjaiban.

1 6 6vodapszicholégusunk jelenleg szillési szabadsigon van, helyette egyelére még nem
tudunk alkalmazni senkit. Megbizasi szerz6déssel alkaimazunk egy 6vodapszichologust heti 6

oraban.

28



BESZAMOLO a 2018/2019. tanévrél
Vdrpalotai Osszevont Ovoda és BolcsGde

Intézményiink allashelyeinek szdma: 103 £6
Aktiv statuszi kdzalkalmazottak széma 2019, méjus 31-én: 98 £6

Varpalota, 2019. janius 1. a9 ﬁ:,_r\— o
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\550”’""5“-@_'192@‘” Bognidmé Moérocz Viktoria

intézményvezet

29



