Virpalota Varos Onkormanyzata belsé ellenérzési stratégiai terve 2021-2024.
évekre vonatkozéan

Jogszabilyi elirisok

A koltségvetdési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szo6l6 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (Bkr.) 2. § b) pontjaban foglaltak szerint a belsd ellenérzés fiiggetlen, targyilagos
bizonyossagot adé ¢és tanacsadd tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzétt szervezet
miikodését fejlessze €s eredményességét nivelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrztt szervezet
irAnyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonységéat.

A belsO ellendrzést végzd személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetGjének kozvetleniil
alarendelve végzi, jelentéseit kdzvetleniil a szerv vezet§je részére killdi meg. Az allamhdztartasrol
sz6l6 2011, évi CXCV. torvény (Aht) 70 §. (2) bekezdése értelmében a belsd ellenbrzés a
jogszabalyoknak ¢€s belsé¢ szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a
kizfeladatok ellatasat vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg.

A 2011. évi CLXXXIX. szamu Magyarorszag helyi énkormanyzatirol sz616 térvény (Métv.) 119. §.
(4) bekezdése a jegyzd feladatdvé teszi a belsd ellendrzés milkodtetését és kimondja, hogy a helyi
Onkorményzat belsd ellendrzése keretében gondoskodni kell a feltigyelt koltségvetési szervek
ellentdrzésérdl is.

Vérpalota Véros Onkorméanyzatindl (tovébbiakban: Onkormanyzat) a tevékenység ellatisa a
jogszabalyok, valamint az &llamhéztartdsért felelés miniszter 4ltal kbzzétett belsé ellendrzési
standardok, utmutatok figyelembevételével és a bels6 ellendrzési vezet6i feladatokat is ellatd belsd
ellen6r altal kidolgozott és a kéltségvetési szerv vezetbje altal jovahagyott Belsé Ellendrzési
Kézikényv (tovabbiakban: BEK) szerint torténik.

A Bkr. 29-30. §-a értelmében a belsd ellendrzési vezetbnek a kévetkezd négy évre vonatkozdan
stratégiai tervet kell készitenie, melyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova. A terv 6sszhangban
a szervezet hosszu tavil céljaival, meghatarozza a belsd ellendrzésre vonatkozd stratégiai
fejlesztéseket.

A stratégiai terv a bels6 ellenorzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a bels6 ellendrzés
fejlesztésének iranyéra, prioritasaira vonatkozo Gsszegzést tartalmaz.

A strateglal terv az alabbiakat tartalmazza:

hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

* a bels6 kontrolirendszer altalanos értékelését;

= akockéazati tényezbket és értékelésiiket;

» abelso ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

» a szilkséges erbforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

» ameghatarozott ellen6rzési prioritisokat és az ellendrzési gyakorisagot.

A stratégiai tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.



STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES
1. Hosszu tiva célkitiizések, stratégiai célok

Az Onkorményzat alapvetd célja, hogy teljesitse a jogszabélyok altal eldirt kételezden ellatandé
feladatokat, az ehhez sziikséges forrdsokat megteremtsék, tovabbd biztositsa a telepiilés
miikod6képességét.

A bels6 ellenbrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzijaruljon az Onkorményzat 4ltal kitfizott
célok eléréséhez, melyek a gazdasagi programban keriilnek megfogalmazisra.

Az Onkorményzat gazdasagi programjéban szerepld c€l a miikddés biztonsdgos finanszirozasa és a
fejlesztésekhez sziikséges pénzeszkozok erbteremtése, melyet a kiaddsok cstkkentésével és a
bevételek novelésének killonbozd eszkdzeivel lehet elémi.

4 belsé ellendrzés hosszii tavii célkitiizései, stratégiai céljai

A Bkr. szerint a bels6 ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
kiildndsen a kdltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznaldsanak és elszamolasdnak,
valamint az eszk6zokkel és forrasokkal valé gazdalkodas vizsgalatara.

A belsé ellen6rzés céljainak meghatirozésa a szervezet célkitiizéseivel Osszhangban:

* A politikai, gazdaségi, jogszabalyi kémyezet valtozasainak figyelembe vétele,

* Az Onkorményzat kotelezd és 6nként véllalt feladatai szabalyozott, gazdasigos, hatékony és
eredményes végrehajtasanak segitése, a rendelkezésre 4ll6 er6forrasokkal vals gazdalkodas
vizsgalata,

* Ahatilyos jogszabalyok, Snkorméanyzati rendeletek és belss szabélyok betartatasa.

* Az 6nkormanyzati intézmények miikédésének feliigyeleti ellenérzése,

* A polgirmesteri hivatal egyes folyamatainak és feladatainak ellendrzése, javaslattétel azok
javitisara,

* Pénziigyi és szdmviteli rendszer szabélyozottsaganak ellendrzése, figyelemmel a jogszabélyi
valtozasokra,

* Vagyonkezelés szabalyszerliségének biztositasa, védelme,

* Szamviteli és bizonylati rend betartat4sa,

» Palyazati forrdsok felhasznalisénak szabdlyszerisége. Kozbeszerzési eljarasok
szabélyszeriisége,

* Az allamhéaztartison belili t4mogatasok, feladatalapti tdmogatisok igénylésének,
elszamoldsanak, jogszabalyi el6irdsoknak valé megfelelése,

* Vizsgélni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, miikddésének szabalyszer(iségét,

* Ajéanlésok és javaslatok megfogalmazésa a kockdazati tényezok kikiisz8bslése, cstkkentése
és a szabélytalansdgok megel6zése érdekében,

* A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikddéséhez elemzé munkéval torténd
hozzéjaruldsa, a tandcsadéi tevékenység erdsitése,

* Az dnkorményzati feladatok valtozisdval vald szamolas, ennek kovetése,

* A magas kockézati besorolast elért folyamatok lehets leghamarabbi ellenGrzése,

* Abelsd ellendrzési vezetdi feladatok ellatdsa,

* A belsé ecllendrzési rendszer 4llamhaztartasért felelds miniszter altal kdzzétett belsd
ellen6rzési standardok, utmutatdk figyelembevételével torténd mikodtetése,

* A szabalyszeriségi ellentrzéseken kiviil az egyéb ellendrzési tipus (pl. rendszerellendrzés)
szélesebb kori alkalmazasa.



2. A belsd kontrollrendszer dltalinos értékelése

Az Aht. 69. §-a szerint a belsd kontrollrendszer a kockéazatok kezelése és targyilagos bizonyossag
megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt szolgdlja, hogy a kéltségvetési
szerv megvalositsa a kbvetkezd £6 célokat:

a) a mikddés €s gazddlkodas sordn a tevékenységeket szabalyszerlien és a megbizhaté gazdilkodas
elveivel (gazdasigossag, hatékonysag, eredményesség) dsszhangban hajtsa végre,

b) teljesitse elszamolasi ktelezettségét,

¢) megvédje a szervezet erbforrasait a veszteségektol, karoktdl és nem rendeltetésszer(i hasznalattol.

A koltségvetési szerv vezetbje felelds a kontrollrendszer kialakitasaért, miikodtetéséért és
fejlesztéséért. A belsd kontrollrendszer megfeleld kialakitdsaval és milkddtetésével csbkkenthetd a
kockézat, elkeriilheték a hibak.

A belsé kontrollrendszer elemei: a kontrollkdrnyezet, integrilt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informaciés és kommunikaciés rendszer és a monitoring (nyomon kdvetési
rendszer). A bels ellendrzés a monitoring tevékenységek kozé tartozik,

A belsé kontrollrendszer mitkddtetése keretében a koltségvetési szerv vezetdjének feladatai
(Bk:r 6. § - 10. § elbirésai):
Koteles olyan szabéalyzatokat kiadni, 4tlathaté folyamatokat kialakitani és mikodtetni,
melyek biztositjak a rendelkezésre 4llé6 forrdsok szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznilasat
e Kbteles elkésziteni és aktualizalni a koltségvetési szerv ellen6rzési nyomvonalat
» Koteles szabalyozni a szervezeti integritdst sértd esemeények kezelésének eljarasrend;jét,
valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét
+ Kboteles integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetni
+ Kb#teles olyan kontrolltevékenységet kialakitani, melyek biztositjak a kockazatok kezelését,
hozzajérulnak a szervezet céljainak elérés€hez, és erdsitik a szervezet integritasat
« Koteles olyan informéaciés és kommunikacios rendszert kialakitani és miikadtetni, melyek
biztositjak, hogy a megfelel6 informéaciék a megfeleld idoben eljutnak az illetékes szervezeti
egységhez, személyhez
» Kbteles kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvaldsitidsdnak nyomon
kovetését biztositd rendszert

A koltségvetési szerv vezetdje a belso kontrollrendszer mindségét vezetdi nyilatkozatban értékeli.

Figyelembe kell venni azt az elbirist is, hogy a koltségvetési szerv vezetdjének (vagy az 4ltala
kijelslt vezetd allash személy) és gazdasigi vezetbjének a belsé kontrollrendszer témakésrében elbirt
tovadbbképzési kitelezettsége (kétévente) is van.

A Dbelsd ellenbrzés bizonyossdgot add tevékenysége korében elldtandé feladata a belsd
kontrollrendszerek miikédésének a jogszabdlyoknak €s szabalyzatoknak valé megfelelés értékelése
és vizsgélata, a rendelkezésre allo er6forrasokkal vald gazdilkodas, a vagyonmegévas vizsgalata és
a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasok, kovetkeztetések ¢és javaslatok
megfogalmazdsa, melyek hozzajarulnak a kockdzati tényezok kikiiszébbléséhez, a
szabdlytalansagok megel6zéséhez és a koltségvetési szerv milkddése eredményességének



noveléséhez. A belsd ellendrzés kockazatelemzés alapjan vizsgélja, hogy egy adott hiba hol, miért
kdvetkezhetett be, a rendszerben hol lehetnek gyenge pontok. A c¢él a hibak kikiiszsbdlése, a rossz
gyakorlat megsziintetése.

A belsé kontrollrendszer miikddését folyamatosan vizsgalni, fejleszteni és értékelni kell, a
sziikséges véltozdsokat végre kell hajtani. Igazodni kell a jogszabalyi eléirdsokhoz,
feladatvéltozasokhoz, melyeket be kell épiteni az ellenérzési rendszerbe.

3. A kock4zati tényezdk és értékelésiik

A jogszabilyi eldirdsok alapjan a koltségvetési szerv vezetbje milkddteti a kockazatkezeldsi
rendszert.

A belsé ellendr a vezetés véleményének figyelembevételével kockézatelemzést végez, melynek
eredményére alapozva késziti el a belsé ellenérzési stratégiai és éves tervét.

Kockdzatok megfogalmazdsa és az értékelési kritériumok meghatdrozdsa

Kockazatnak minGsiil minden olyan esemény, tevékenység vagy tevékenység elmulasztisa, ami
gatolja, hogy egy szervezet elérje céljait. Kockdzati tényezé-csoportok lehetnek pl. miikddési,
pénziigyi és gazdasagi, szabalyozési, kérnyezeti, emberi er6forras stb. kockézati tényezok.

A kockazatok értékelésének célja annak megéllapitsa, hogy a beazonositott kockdzatok milyen
mértékben befolyasoljak az Onkorményzat 5 célkitiizéseit. Az értékelés sordn meg kell hatarozni a
feltart kockdzati tényezok bekovetkezésének valoszinliségét, illetve az Onkorményzatra gyakorolt
hatasukat. A f6 kockazati prioritdsok meghatarozasshoz figyelembe kell venni az Onkorményzat
adott kockézattal szembeni tir6képességét.

A kockézatfelmérést kdvetd 1épés az azonositott kockézati tényezok értékelése, amely a legjobban
attekintheté mddon a kockazatelemzési kritérium méatrix (KKM) elkészitésével oldhaté meg. A
KKM az Onkormanyzat folyamataira vonatkoz6, kévetkezetes kockazatelemzés végrehajtasanak
elsédleges eszkoze, amelynek segitségével meghatérozhaté a vizsgélt folyamat kocké4zatosséga. A
maétrix alapja, hogy minden kock4zat alapvetden két kritérium alapjén értékelheté

* abekovetkezési valosziniiség és

* aszervezet céljaira gyakorolt negativ hatés alapjan.

Hatés

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockdzati tényezdk, és azok silya alapjén sziikséges
elvégezni. Az Allamhéztartasért felelés miniszter 4ltal kozzétett moédszertani Gtmutato
figyelembevételével készitett Belsd Ellendrzési Kézikonyv kockdzatelemzési eldirdsa alapjan 12
olyan tényezd keriilt meghatdrozdsta, amely hatissal van az Onkorméanyzat és intézményei
miikdésére. Ezek koziil a belsé ellenérzés 5 f6 tényezdt valasztott ki, melyekre vonatkozdan
¢rtckelni kell és meghatdrozni az egyes kockazati tényezdk rendszerekre gyakorolt hatését.



Kockizati tényez6 Ertelmezés Erték
Megfelelt és eredményes 5
Kontroflok értékekése K 6zepes, néhdny hidnyosséggal, nem megfeleloen megvalosiott 10
Gyenge 15
1 évnél kevesebb 2
e 1-2év 4
Eloz6 ellen(.)rzes 6ta 94 &y 6
ekelt 16 45 &v 3
5 évnél t5bb 10
Vezetbség agpilyaia Alacsony szintli 3
rendszer mikkodését Kozepes szintii 6
illeten Magas szintii 9
Pénziigyi Kicsi 4
szabélytalansagok Kdzepes 8
valosziniisége Nagy 12
Jovbbeni dontésekre Kicsi 3
és eseményekre Kdzepes 6
gyakorolt hatés Jelentds 9
Val6sziniiség
Szint Ertelmezés Erték
Nagyon alacsony Elképzelhetetlen, hogy bekdvetkezk 1
Alacsony Bekgvetkezhet, de nem valoszinli 2
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekovetkezik a jovoben 3
Magas 1-2 éven beliil bekovetkezhet 4
Nagyon magas Vérhatdan bekovetkezik a kbzel jovoben 5

A szervezet folyamatainak kockézati értékelése és az igy meghatirozott ellendrzési gyakorisag
részletesen a 6. pontban keriil bemutatdsra.

4. A belso ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv

Az ellenérzés célja a jogszabélyokban, szabdlyzatokban eldirtaknak magasabb szinten torténod
megfelelése. Ennek megfelelden a fejlesztés célja, hogy a belsd ellendr képzettsége €s szakmai
gyakorlata kielégitse az ellen6rzési tevékenységgel szemben tdmasztott szakmai kivetelményeket.
Az ellendrrel szemben elvéras a tovibbképzésen valo részvétel, a folyamatos felkésziilés.




A belsb ellendrzési jelentések 4tfogé felmérd-elemzé munkéra épiilé értékelése &s javaslattétele
magas szinvonalli szakmai munkat igényel, melynek érdekében térekedni kell az ellenérzések minél
tokéletesebb lebonyolitasara, egységes eljarasok alkalmazasara.

Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran érvényesilnitk kell az dllamhaztartasért felel6s
miniszter 4ltal kézzétett modszertani titmutatéknak. Utmutatok alapjén kerillt kidolgozasra a BEK.

A BEK hasznélaténak célja, hogy a mindennapi munka sordn egységes ecljardsrend és iratmintik
alkalmazdséval végezze a bels6 ellenérzés a tevékenységét.

A BEK tartalmérél a Bkr. rendelkezik, valamint el6irja, hogy a kézikdnyvet rendszeresen feliil kell
vizsgalni és a sziikséges modositasokat (pl. jogszabalyi, modszertani Gtmutaté valtozas) elvégezni.

Ugyancsak a Bkr. rendelkezik a belsd ellenérdkre vonatkozé altalanos és szakmai kévetelményekrdl
is. Az Onkorményzatnal ellenéri feladatokat eliatd belsé ellenér a kotelezé szakiranyd
képzettségként kozgazdasz oklevéllel, valamint véllalkozési szakon mérlegképes konyveldi
végzettséggel rendelkezik.

A koltségvetési szervnél bels6 ellendrzési tevékenységet az allamhaztartasért felelés miniszter
engedélyével rendelkezd személy végezhet. A tevékenység ellatasahoz szitkséges szakmai feltételek
a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben, illetve az Aht. 70. § (5) bekezdésében keriiltek
meghatarozasra.

Az Onkorméanyzat belsd ellenére megfelelt a szakmai feltételeknek, rendelkezik a sziikséges
pénziigyi, gazdalkodasi terlileten szerzett szakmai gyakorlattal és képzettséggel, ennck megfeleléen
2010. januér 27-t6] regisztraci6s szimmal nyilvantartasba vett engedéllyel rendelkezd ellenér.

A belsé ellendrok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni és ennek
érdekében kétévente kotelesek szakmai tovabbképzésen részt venni és vizsgat tenni. A vizsgakat a
NAV Keépzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete szervezi.

Az Onkorményzatndl ellenérzést folytaté belsd ellenér fenticknek eleget tett, valamennyi
tovabbképzésrdl tantsitvannyal rendelkezik.

A belsé ellendr ezenkiviil tagja a Bels6 Ellenérok Magyarorszagi Féruménak (BEMAFOR),
melynek keretében a minisztériumi jogszabilyokrél, irdnyelvekrdl, médszertanokr6l hirlevél
forméajaban értestil. A feladatok elvégzéséhez sziikséges a folyamos tovabbképzés, a jogszabalyok
s valtozasok ismerete,

A belsé ellendr természetesen az Snképzés lehetdségével is &l, a rendelkezésre 4ll6 eszkdzdk
segitségével, ugymint példaul a jogszabalyok figyelése, és egyéb szakmai jelentések, szakanyagok
keresése interneten keresztiil. Az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és médszertanok
figyelemmel kisérése, alkalmazisa és a jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele is a fejlédéshez
tartozik.

A belsd ellenér a munkakér betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkezik, igy a fejlesztési,
képzési cél a meglévé szakmai tudds tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specislis ismeretkdrének
bovitése.

5. Sziikséges eréforrdsok felmérése (1étszim, képzettség, tirgyi feltételek)

Létszdm

A Varpalotai Polgérmesteri Hivatal alkalmazasaban 4116 belsd ellendri 1tszam 1 £8 kéztisztviseld,
aki ellatja az Onkorményzat belsd ellen6ri feladatait is. Fenti 1étszamot az ellenérizendd folyamatok
szamdanak, gyakorisagdnak meghatdrozasanal figyelembe kell venni.



A bizonyosségot ad6 tevékenységek sordn a kovetkezd ellendrzési tipusokat killonbodztetjiik meg:
. szabalyszer(iségi ellenérzés
. pénziigyi ellen6rzés

. rendszerellendrzés
. teljesitmény-ellenbrzés
. informatikai ellendrzés

Az 6t ellendrzési tipus kozill az informatikai ellendérzés specidlis szakértelmet igényl6 ellendrzés
tipus, melyhez kapcsolddéan tovabbképzési eldirasi kotelezettsége nincs a belsd ellenémek, ezért
ilyen irdnyu ellen6rzés végzése esetén szilkségessé valhat szakértd bevonasa is.
Kiilsé szakértd bevondsa akkor lehetséges, ha a meglévl belsd ellendrzési erbforrdsok nem
elegendéek az eivégzends feladatok mennyiségéhez s azok jellegéhez képest.

Képzettség
A belsé ellendri képzettséggel kapesolatos informaciok, a 4. pontban szerepelnek. Vérpalota Varos

Onkormanyzatanak belsd ellendre rendelkezik a tevékenység ellatdséhoz szikséges képzettséggel.

Targyi feltételek
A munkavégzés targyi feltételei a bels6 ellentrzés ellatdsdhoz megfeleldek. Biztositott a kiilon

irodahelyiség gépekkel, felszerelésekkel egyiitt (laptop, vonalas telefon stb.).

Az informatikai eszkozellatottsig révén a jogtdr, az Onkormdényzati rendelettirak, belsd
szabalyzatok és az internet elérhetdek az ellendrzés szdméra. E-mailen keresztiil az elektronikus
kapcsolat biztositott Varpalota Varos Onkormanyzatanak szervezeti egységeivel és az ellenrzott
intézményekkel is.

6. Ellendrzési prioritisok és gyakorisigok meghatirozisa (1.-3. pontok alapjin)

A stratégiai ellenbrzési tervnek kockézatelemzés alapjan feléllitott prioritdsokon kell alapulnia. Ez
azt jelenti, hogy kockézati szempontbél rangsorolni kell a szervezet tevékenységeit, folyamatait és
az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell dsszpontositani,

A koltségvetési szerv vezetdjével egyeztetetten megtortént a szervezet folyamatainak azonositasa,
majd a folyamatok és szervezeti egységek kockézat értékelése. (3. pont)

A magasabb kockdzati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast) évente,
de mindenképpen 2 éven belill ellendrizni sziikséges. A kozepes és prioritisti rendszerek
ellenérzésének 2-3 évente, az alacsony prioritdsi rendszerek ellendrzésének 3-4 évente kell
megvalosulnia.



A szervezet folyamatait, azok kockdzati értékelését, kockazati értékét és az igy meghatarozott
ellendrzési gyakorisigot a kovetkezd tablazat mutatja:

Féelemek Kockazati érték Ellenérzési
gyakorisig

Vagyongazdalkodas, vagyon nyilvantartisa 41,85 magas 1-2 évente
Feladatalapi tdmogatasok 39,20 magas 1-2 évente
Vissza nem téritendd timogatasok (6nként 39,20 magas 1-2 évente
véllalt feladatok keretében nytjtott)
Vissza nem téritendd tdmogatésok (civil 39,20 magas 1-2 évente
szervezeteknek nyujtott)
Selejtezés 38,00 magas 1-2 évente
Leltirozas 38,00 magas 1-2 évente
Gépjarmii iizemeltetés 34,40 magas 1-2 évente
Onkorményzat tsbbségi tulajdonsban 1évé 34,40 magas 1-2 évente
gazdasagi tirsasagok
Bels6 kontrollrendszer 30,80 magas 1-2 évente
Ko6zbeszerzési eljarasok 28,40 kdzepes 2-3 évente
Onkorményzati tulajdont lakéépiiletek, 27,65 kdzepes 2-3 évente
lakdsok, nem lakés céljara szolgalé helyiségek
Elelmezési tevékenység 27,20 kézepes 2-3 évente
Tavhészolgaltatas, kozszolgaltatasi 27,20 kozepes 2-3 évente
tevékenység
Beruhazisok, feltjitasok 26,95 kozepes 2-3 évente
Beszamolas 26,25 kézepes 2-3 évente
Humdneréforras 25,80 kozepes 2-3 évente
Pénzkezelés 24,60 k&zepes 2-3 évente
Koltségvetés . 23,10 kozepes 2-3 évente
Helyi adobevételek 22,80 kézepes 2-3 évente
Hatdsagi eljarasok 22,50 kozepes 2-3 évente
Onkormanyzati fenntartési koltségvetési 19,20 alacsony 3-4 évente
szervek
Bizonylatok 17,85 alacsony 3-4 évente
Analitikus nyilvantartisok 17,00 alacsony 3-4 évente




Azt, hogy adott folyamat mikor és mekkora eréforras sziikséglettel (hény ellendri nap) keriil
vizsgélatra, valamint az ellenérzés tipusa és médszertana az adott év ellen6rzési tervében keriil
pontositasra,

Az éves tervek Ssszedllitdsanal a kdvetkezd tényezokre figyelmet kell forditani:

* azellen6rzések prioritds szerinti fontosségi sorrendnek megfeleld ellitdsa/betartdsa

* koltségvetési szervek feliigyeleti ellendrzési feladaténak elvégzése a stratégiai terv
id6szakaban legalabb egyszer

* Ujonnan alakult koltségvetési szerv, vagy szervezeti egység 4atalakulasakor, jelentés
feladatvéltozaskor 4tfogé pénziigyi és szabalyszeriiségi vizsgalat

* jogszabdlyi viltozasok figyelembevétele

* utbellendrzések sziikségessége

* soron kiviili ellendrzések lehet6sége

* jogszabéalyban elbirt kételezd ellenbrzések elvégzése

« ASZ éves ellenbrzési tervének figyelembevétele

Osszesllitotta:
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