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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jov6kép

A Tarsasag killdetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatisokat nyujtson Varpalota és
vonziskorzetében €10 lakossag életminbségének javitisa érdekében, valamint a véros-, és
gazdasgfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Vérpalota folyamatos és lendiiletes
fejlédéséhez. A nyujtott szolgdltatdsaink szinvonala a mindenkori hatilyos jogszabalyok
betartasa mellett feleljen meg a kor miiszaki kdvetelményeinek, menjen elébe a vevdk
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletiinkdn a szolgéltatidsokba vontak kére folyamatosan béviiljon, mind a
lakossagi, mint a koziiletek és villalkozasok krében.

A Térsasagunk tevékenységét folyamatosan bovitse és terjessze ki a kistérségre, évente
novelje tigyfelei szamat.

Aktiv részvétel Varpalota varosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
clokészitésében és lebonyolitasiban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembevétele
mellett.

A kor elvardsainak megfelelden kialakitjuk &s tovabb fejlesztjiik minGségiranyitasi
rendszeriinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megvaldsitdsahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjik a
munkatdrsaink, folyamataink és eszkodzeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A komyékbeli lakossdg, a miikodési teriiletinkdn talalhaté helyi Onkormanyzatok, a
hatésagok, vallalkozasok és mdas érdekeltek elvarisai a szolgaltatasamkhoz szorosan
kapcsolodnak, igy azok szdmunkra mindség specifikusak.
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kapcsolatok kialakitdsdra toreksziink, igényeljikk, hogy megosszak tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszéllitoinktol, alvéllalkozdinkté! elvérjuk, hogy hozzank
hasonl6 elkotelezettségiiket teljesitéseikkel igazoljdk, tevékenységilkk magas szinvonald,
megfeleléen dokumentalt és atlithaté legyen, ami a tartds és bizalmi kapcsolat alapja.

Miikddésiink sordn tércksziink egy &ndllo, kreativ, dontbképes és megbizhat6 csapatb6l 4116
kollektiva kialakitisdra, melyben az optimalis légkor, a munkatarsak elégedettsége Iépcséfok
a teljesitoképesség és a rugalmassag ndvelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Virpalotai Kézszolgaltaté Nonprofit Korlitolt Felelsségii
Tarsasig

A tarsasdg rviditett neve:  Virpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.

A tirsasag székhelve: 8100 Varpalota Fehérvari tt 7.

A tarsasdg telephelyei: Virosi Flitémi
8100 Varpalota Hétvezér utca 6.

Fatyol Viragiizlet
8100 Varpalota Gardonyi Géza utca 36./A.

A tarsasag alapit6ja és 100%-os tulajdonosa: Viérpalota Véaros Onkormanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza ut 39.
A tarsasdg megalakulasanak idépontja: 2000. januar 10.
A tarsasag jegyzett tokéje: 434 250 000,- Ft
A tarsaség képviseletére jogosult személy: Horvath Tamas Jozsef ligyvezetd igazgato
A tarsasig f6 tevékenysége: tavfités és meleg vizszolgaltatas

A Tarsasag melléktevékenységei: hulladékgytijtés, hulladékszallitds, épitdipari tevékenység,
koztisztasagi és teleplilés tisztasagi szolgéltatas, szelektiv hulladekgyu]tes parkgondozas
kozutak ¢€s tartozékaik karbantartdsa €s javitdsa, tirsashdazak képviselete :a




VARPALOTA! KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KET. UZLETI TERVE 2022 EL OTERJESZTES 1. szdmi meliéklete
5

feladatok ellatisa dgymint temetd gondnoksag, temets iizemeltetés, eb rendészeti feladatok
ellatasa. Temetkezési szolgaltatas, virdg és ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
iizemeltetése és tlizifa értékesitése.

A Térsasag elérhet6ségi adatai:

Telefon: 88-592-110

Fax: 88-592-115
Internet: www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsag@vpkozuzem.hu
Postacim; 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Térsasdgunknak 2009. novemberétél miikdik sajat honlapja, melyen minden informécié
rendelkezésre 4ll.

2. A vallalkozdas torténete

A Varpalotai K6zszolgaltatdé Nonprofit Kft. 2018. januar 1-t6]l a Varpalotai Kéziizemi Kfi.
cég elnevezésének valtozasaval keriilt bejegyzésre.

A Varpalotai Kéziizemi Kft. jogelodje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezelé Villalat
¢s a Varpalotai Kertészeti Véllalat 6sszevonasaval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelese, koztisztasagi €s kertészeti, €s szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig allami tulajdonban 1&vd véllalat 1992-ben Vérpalota Viros Onkormanyzatanak 100
%-0s tulajdonaba keriilt. 1992. prilis 1-t8] Varpalotai Onkorményzati Kéziizemi Villalatként
miikadott 2000. januar 10-ig, amikor is 4talakult Varpalotai Kéziizemi Kft-vé.

Téavhészolgaltatast a cég 1969-t6] vegzett, a Vérpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Elsé hoéforrdsa az akkor még miikddo 12,5 MW-os széntiizelésti Kiserdmil, els6é szolgaltatdja
pedig a Viérosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserémi a 70-es
évek végére mar leéplilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Héer6mii vette 4t a hé
termelémi szerepét. A szolgaltaté a ho ellatist t6bb kdzszolgaltatasi agazattal mikodtette
egylitt, emellett gbztavvezeték Utjdn vasarolta a hdenergiit, amely az ipari fogyaszts
megsziinése utdn egyre nagyobb hé veszteséggel lizemelt. A mér emlitett veszteségek és a
korszeriitlen berendezések miatt megemelkedett a hdé dij, ezért Virpalota Varos
Onkorményzata a Japin komyezetvédelmi hitel lehetéségét kihasznalva 1998-ban modern
gizmotoros fiitbmfiivet épitett. Az ) fiitdbmi 6ndllé héforrasként a tavhdszolgaltatdst
termelévé is tette, valamint lehetdséget adott arra, hogy elszakadva mas szolgéltatasoktdl
Onall6é gazdasagi egységben miikédjon tovabb. A tavhOszolgéltatas kivalt a varosi vallalatbol
¢és 1999. méjus 1-ével egytagn Korlatolt Felel6sségli Tarsasaggd alakult. A varosi szolgdltatéi
rendszert a Tulajdonos a Térsasdg vagyonidba apportalta. Az Inota Készenléti lakotelep
h8szolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszeri kapcsolt
villamos energidt is termeld filitdmi épiilet, amely szabdlyozott tomegirammal tudja a
szolgéltat6i és fogyasztdi ho kdzpontokat ellitni. Még ebben az évben a teljes pnmer kori

tavvezeték a mai kornak megfelelé eldszigetelt csovekre lett klcserél e Nalidransiact
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Onkorméanyzat 2007. julius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hdszolgaltatasi és Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-t51 az Onkormdinyzat Viarosiizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozés, kbztemetbk lzemeltetése, dllategészségiigyi szolgéltatds, fakivagas és potlas,
lrszelvényezés) és az onkorményzati tulajdonu lakdsok és egyéb ingatlanok bérbeadasi és
értékesitési tevékenysége (kordbbi Varosi Kincstar feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kozé.

2010 augusztusdban a Virpalotai Koziizemi Kft. jbdl megnyitotta 20 éve elfelejtett
virdgboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgaltatasat is.

2013. januar 1-t8] 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette at Tarsasdgunk,
mint kdzszolgaltaté a hulladékszallitasi tevékenység ellatdsat. 2014. februar 1-t8] viszont a
kozszolgaltatoi szerzodés felmondésival az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oski, Tés, Csér
¢s Hethazpuszta telepiiléseken megszliint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miikodését.

2013. évben a Tarsasag, mint jogeldd, kivéldssal létrehozta a Varpalotai
Hullad¢ékgazdalkodasi Kozszolgaltatd Nonprofit tarsasagot. A  hulladékgazdalkodési
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. januar 1-t61 a Nonprofit Tarsasag latta el Varpalota és
Inota telepiilések teriiletén.

Téarsasagunk a Nonprofit Tarsasidg 40 szazalékos lizletrészével rendelkezett, a 60 szdzalékos
{izletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Varpalota Véros Onkorményzata rendelkezett.

A Nonprofit Térsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasagunk 1j tevékenységet vallalt
megbizdsi megéillapodés alapjan. Téarsasagunk litta el a Nonprofit Téarsasidg szamviteli,
pénziigyi ¢és szémlazdsi tevékenységét, illetve sajat eszkozeivel végezte a
hulladékgazdalkodési kdzszolgaltatast.

A hulladékgazdéilkodasi kozszolgiltatds ellatasanak helyzetében térténd valtozdsok nem
indokoltak a Nonprofit tarsasag tovabbi fenntartisat, ezért 2019 évben. dontés sziiletett teljes
jogutédlas mellett tértén6 megszintetésérdl, és egyesiiléssel beolvadt Tarsasagunkba.

Térsasdgunk 2013 decemberében a lakossdg egészséges életmddjénak tdmogatisihoz, és a
szabadid6 hasznos eltbltése érdekében miijégpalya lizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden €év oktoberétdl marciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfelelé koriilményeket
tudott biztositani a miijégpalya {izemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatashoz a sportolni
vagy6é latogatdink kedvezd fogadtatasa ad alapot.

Vérpalota Véros Onkorményzata 2021. majus 1. napjatél hatdrozatlan idére megbizta
Térsasdgunkat a Véarpalotai Ipari Park lizemeltetésével, amely 0] szolgaltatisként ingatlan és
koézmiiszolgaltatdsi tevékenységgel boviti a Tarsasdg feladatait.
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A Tarsasag piaci helyzete a tdvhd szolgéltatasi tevékenység teriiletén kiegyensulyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkorményzat, mint tulajdonos, kizirélagos joggal
atadott nkorméanyzati feladatai teszik ki.

III. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2021. évben a Tarsasig nettd érbevételének 55,4 szazalékat & tevékenysége az
energiaszolgaltatas biztositotta, amely tendencia 2022, évben is vérhato.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicstkkentések végrehajtdsarol szolo térvényben
foglaltak alapjan jogkOvetd magatartast tanisitva végrehajtotta a tavhé végfogyasztoi drainak
2013. januar 1-t6l, és november 1-t6l térténd 10%-os cs6kkentését, illetve a 2014. oktober 1-
t6l tovabbi 3,3%-o0s csokkentését. A 2022. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettik a
lakossagi tavhé €s meleg-viz szolgaltatas alapdija és h6 dija esetén Varpalota véros és Inota
terilletén a 2013. évi csokkentések és a mar jogszabalyba foglalt 2014. oktéber 1-t6l
végrehajtandé 3,3 szazalékos tovabbi dijcsokkentés arbevétel csbkkenést eredményezé
hatésait.

A tervezés alkalmival a tavhoszolgéltatas teriiletén a dijtételek 2022. évi véltozatlansagat
figyelembe véve az eldz6 évi tényadatokbdl szamolva 690 875 000 Ft arbevétellel szamol a
Térsasdg Varpalota és Inota tekintetében.

Az arbevétel Hsszetétele:

Tavhoszolgaltatas alapdij Varpalota 235 137 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas alapdij Varpalota 24 483 000 Ft
Téavhdszolgaltatas hddija Varpalota 235909 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas hédija Varpalota 89 131 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Varpalota 51 845 000 Ft

Téavhoszolgaltatas alapdij Inota 13719 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Inota 1 594 000 Ft
Tavhszolgaliatas hodija Inota 24 433 000 Ft

.

N
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Meleg vizszolgaltatés hodija Inota 7 724 000 Ft

Meleg vizszolgéltatashoz felhaszn4lt hidegviz Inota 4 635 000 Ft

A jelenlegi szerzédéses partneriink kondiciéi altal kalkuldlt villamos energiaértékesitésbol
szarmazé tervezett arbevétel 2022. évben 411 542 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossdgi felhasznaléknak nyujtott
tavhészolgaltatds sordn termelt homennyiség figyelembevételével igényelheté tdmogatds
Inota vonatkozasiban 2022. évre tervezheté mértéke 87 531 000 Ft. A tdmogatds mértéke
2021. oktdber 1-t6l 2 174 Ft/GJ, amely a termelt hdmennyiség alapjan igényclheté és havi
allando 2 889 068 Ft dsszegil. Vérpalota tekintetében a tdmogatas mértéke 2021. oktober 01-
61 2 863 Ft/GJ fajlagos és havi fixdsszeg(i 17 548 533 Ft, éves szinten dsszesen 651 307 000
Ft tAimogatas tervezhet6 az egyéb bevételek kozott. A tdmogatds jelent6s mértékii ndvekedése
a foldgazér €s a széndioxid kvdta 4r jelentds mértékl emelkedésnek kdvetkezménye.

A Tarsasag koliségei kozil az energiaszolgiltatds ellitdsahoz szilkséges gazkoltség a
legnagyobb és meghatirozd tényezd. A 2022. évi foldgazkéliség szamitasa a 2021. évben
felhasznalt foldgdzmennyiség, és a foldgazszolgaltaté 2022, évi foldgaz elérejelzése alapjan
keriilt végrehajtasra, amelyben jelent6s mértékii ndvekedés tapasztalhaté a piaci folyamatok
kedvezétlen alakulds miatt.

2022. évben hdszolgdltatisra €s villamosenergia termelésre felhasznalasra keriils foldgaz
koltsége: 1 061 168 000 Ft.

A hdtermeléssel és szolgaltatissal dsszefliggésben meghatarozé koltség a viz és villamos
energia, 4ram ¢s rendszerhasznalati dija.

A viz és az elvezetett szennyviz koltsége éves szinten 58 500 000 Ft.

Az dram &s rendszerhaszndlati dij éves szinten 35 200 000 Ft.

IV. HULLADEKGAZDALKODAS

A Tarsasag hulladékgazdalkodasi tevékenysége 4 fo részbdl all. A legnagyobb teriiletet és
forgalmat a székesfehérvari Depénia Nonprofit Kft., mint Kozszolgaltaté részére végzett
alvéllalkozo6i teveékenység fedi le. Ezt a tevékenységet a Véarpalotai Hulladékgazdalkod4si
Kozszolgaltatd Nonprofit Kft. 2019. évi egyesiiléssel térténd beolvadédsa utan kézvetlentil
Téarsasagunk 14tja el.

Jelentds mértékli a rendszeres és egyedi megrendelés alapjan végzett konténeres
hulladékszallitds, nem csak Varpalota, hanem a kirnyezd telepiilésekaipsd




VARPALOTAI KOZSZOLGAL TATO NONPROFIT KET_ UZLETI TERVE 2022 _ _ELOTERJESZTES 1. szdmu melléhiete _

Végziink még veszélyes hulladék szallitast és hulladékgyiijté edény és konténer bérbeadas
tevékenységet is.

2022. évben a Tarsasag hulladékgazdalkodési tevékenységébdl szarmazé arbevétel szerkezete
varhatoan az aldbbiak szerint alakul.

- Veszélyes hulladékszallitas: 330 000 Ft
- Hulladékgy(ijté edény €s konténer hasznélat 12700 000 Ft
- Koziiletes és honvédségi konténeres hulladékszallitas: 138 270 000 Ft

- Kozszolgéltatd részére végzett alvallalkozoi szolgaltats
szerz6dés alapjan: 287 966 000 Ft

Mindésszesen: 439 266 000 Ft

V. VAROSUZEMELTETES

A virosiizemeltetési feladatok jelentds részét az Snkormanyzat altal atadott kitelezd feladatok
alkotjak. 2022. évben mintegy 518 092 m? zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi
munkait végezziik. A viragagyak fenntartasat, egy és kétnyariak kiiiltetését, gondozasat, 1 415
m?-en, mintegy 40 000 novénnyel tervezzik. Uj tevékenység a 8-as szdmu fout
Onkorményzat altal atvett teriileteinek gépi kaszaldsa 275 973 m? terilleten. Az 6nkormanyzat
illetékeseivel egyeztetve, a szilkséges balesetveszélyes fakivagdsi, lrszelvényezési munkakat
prioritasként kezelve végezzﬁk. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd drkok tisztitasa kertilt
a Tarsasidg varosiizemeltetési feladatai kozé. Az ebrendészeti tevékenységiink miikddési
teriiletét kiterjesztettilk Pétfiirds, Berhida, Oskii és Vilonya kozigazgatasi teriiletére is, igy
Tarsasagunk latja el a kdbor ebek, valamint az elhullott 4llatok begyijtéséhez kapcsolodo

feladatokat.

2022. évre tervezett nettd arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatasival kapcesolatban a
kovetkezok.

- eb rendészeti tevékenység 17 643 000 Ft

- temetd lizemeltetési tevékenység 26 128 000 't

- Kozt gépi és kézi takaritasa 6 200 000 Ft

- Z4sz16z4s 709 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi lirszelvényezési, fakivagasi, fapotlési,

sdvénygondozasi, nGvényvédelmi tevékenység, 115235

.



.
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- Ho és sikossig mentesités 29 000 000 Ft
Mindésszesen: 194 915 000 Ft

VL. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2022. évi lizemi munkiit a kiilsé - véllalkozasi tevékenységek alapjan végzendd - munkik
és a belsé - sajat beruhdzisban, tirsiizemi szolgaltatasként végzendd - feladatok adjsk. A
kitlsés munkdkat két részre Ichet bontani. Az elsd a mar meglévd szerzodések alapjan
végzendd feladatok a mdsodik a leadott Aarajanlatok alapjin véarhaté munkak, eseti
megrendelések. Tarsasdgunk az épitSipari munkdk mindségi végrehajtasa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre all6 munkaeszkdzoket.

1. Onkormanyzati kéltségvetésben eldiranyzott munkaik

Aszfaltos utak karbantartasa: 15 000 000 Ft
Viérhat6 6nkorméanyzati megrendelések 38 282 000 Ft
Osszesen: 53282 000 Fit

2. Az Onkormanyzati megrendelésen kiviili munkak

Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2 500 000 Ft
Tési dombi gardzsszovetkezet Gtépitési munkai 2 500 000 Ft
Pétkomm Ifjiisdgi to jarda épités 254 000 Ft
Pétfiirdd telephely kialakitas varhaté munkai 8 000 000 Ft
Osszesen: 13 254 000 Ft

Az épitdipar tervezett sszes arbevétele 2022. évben 66 536 000 Ft.

. e
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3. Az épitési iizem sajat beruhazasban végzett tervezett
tevékenységei

A belsé munkék, illetve tarsiizemi feladatok kozdtt szerepelnek a szallitdsi itizem felé
nyujtandé szolgdltatasok, a tavfiités részére torténd hibaelhdritassal, illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkaék.

VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozo6s képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkod4s részeként milkodd Tarsashdzi kézds képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak allomany4nak tovabbi névelését nem tervezi.

Osszességében 2022. janudr 1-én 76 tirsashaznél teljes kor(t képviseletet, 9 tarsashaznal csak
konyvelési szolgaltatast végziink, ami 1 615 lakdst jelent szolgaltatasi teriiletiinkdn.

A tirsashazakkal méar megkotott szerzodések értelmében vallaldsi dijunkat automatikusan
kizarolag a KSH 4ltal kdzzétett inflacié alapjdn modosithatjuk, egyéb esetben kdzgytilési
hatdrozat szilkséges az emeléshez.

2022. évben minimalis dij emelést hajtunk végre a 2021. évi KSH dltal kozzétett atlagos 5,1
%-o0s fogyaszt6i dremelkedés figyelembevételével.

Tarsasdgunk 2022, évben a csoportban dolgoz6 2 {6 kozds képviseld, 2 6 konyveld, illetve 1
16 részmunkaid6s adminisztrativ munkaerdvel teljes korili képviseletét és kdnyvelését vallalja
Térsashazaknal.

A véllalasi dijak megvéltoztatasdval 2022. évben az éves tervezett arbevétel 28 800 000 Ft.

2014. évt6l vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont uj piacszerzési lehet6séget biztosithat plusz
szolgaltatas nyajtasaval.

Kozos képviseldink feladata tovabb boviilt és nehezedett a rezsicstkkentéssel kapcsolatos
torvényi elGirasok teljesitési kotelezetiségével. Tovabbi, jogszabaly valtozasbol eredd
kotelezettség az adatkezelési térvény altal eldirt adatkezelési szabdlyzatok és a hozzajuk
kapcsolodo nyilatkozatok kiadasa és feldolgozasa.

Célunk, hogy a Téarsasdg, tevékenységeinek ¢és szakmai allomdnyinak béviilésével a
tarsashdzak szolgaltatdsok iranti igényeinek teljesitéséb6l nagyobb szerepet vallalhasson.
Kozos képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriilé karbantartdsi és hibaelharitasi munkaknal,
lehet&ségeik szerint, a Tarsasag szakembereit vonjak be.

.
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2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdailkodasi tevékenysége

Tarsasagunk szem el6tt tartja a sajat tulajdontl ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
¢épiileteinek folyamatos hasznositasat, helyi vallalkozisok részére torténd bérbeaddssal.
Torekvéstink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a minél hosszabb idejii ingatlan
bérbeadés elérése a fizetdképesség fenntartisaval. Tarsasdgunk a megallapodasaiban rogzitett
médon 2022. januar 1-t61 a 2021. évi KSH 4ltal kozzétett atlagos 5,1 %-os fogyasztéi
aremelkedés figyelembevételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeadasabél
tervezett rbevétel 2022. évben 14 446 000 Ft.

VII. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol virdgiizlet dru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el&tt
tartani az eladhatdsigot és a vevoi igényeket.

A viragiizlettel egy épiiletben miikddo a Temetkezési Irodank forgalomnovekedése pozitivan
befolydsolia a viragiizlet forgalmat, hiszen Ichetbséget biztositunk az elhunytak
hozzétartoréinak szdméra kegyeleti koszorik, sircsokrok urnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

A tavasz kdzeledtével a nénap, az anydk napja, a ballagdsok, a nyar elejétél az eskiivéi
szezon, valamint 6sszel a mindenszentek idéz ¢l jelentdsebb forgalomndvekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarloink igényeit tovabbra is teljeskoriien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiiségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgaltatds célja a mindségi, személyre szabott, teljes kérii temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyUjtdsa, mind a hozzitartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a véaros egyik kozponti helyén taldlhaté, a virdgiizlet egy kiilonall
helyiségben. Az épiileten beliil taldlhaté az iroddhoz tartozé bemutatéterem, ahol a
hozzatartozok kivalaszthatjék a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetéség van arra is, hogy a
sziikséges kellékek kivélasztasa katalogusbol torténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 6ras) ligyelettel, valamint szolgaltatasi
irodankban Vérpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt 4llnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremiikdésével kivanjak elbacsiztatni hozzatartozéikat. Munkatdrsaink az
tigyintézés, valamint a szertartds alkalmdval egyarant segitokészek, udvariasak. emnatikusak.
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munkéjukat, 6ltdzékiiket 8sszhang jellemzi. A szolgaltatds megfeleld szinvonalat jelzi, hogy
tarsasdgunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében névekedd tendenciat mutat az
el6zd években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgdltatasi ligyintézése a berhidai iroddval két helyen
torténik. A berhidai iroddhoz szintén tartozik bemutaté terem. A bemutatott termékeket
bizomanyos készleten tartjuk, majd havonta elszamoljuk és fizetjlk meg az értékesitett
termeékek ellenértékeét.

A temetkezési szolgaltatdsra szorosan raépiild vallalkozisunk a temetkezéssel egy éptiletben
talalhaté Fatyol Virdgiizlet. A viragiizlet segitségével a hozzitartozok a temetés tigyintézése
soran helyben megrendelhetik az lizlet kinalatdbol katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorukat.

lgyeksziink olyan szolgaltatdst nydjtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fdjdalmukat enyhiti.

X. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Tarsasag munkavallaléi 1étszama 2022. els6é negyedévében 135 £5. A 2022. évi tervezett
személyi jellegh raforditasokra jogszabdlyi véltozasok hatdsai ismételten érvényesiilnek. A
703/2021. (XIL.16.) Kormany rendelet figyelembevételével alakitottuk ki 2022. év
vonatkozasdban a Térsasag bérgazdalkodasat.

Minimalbér emelése

2022. janudr 1-t61 a minimalbér havi dsszege 167 400 Ft-r61, 200 000 Ft-ra emelkedett.
A jogszabaly valtozds kovetésébol eredben 25 f6 szakképzeitséget nem igénylé munkaksrben
foglalkoztatott munkabérét emeltitk a megéllapitott alapbér kitelezd legkisebb dsszegére.

Garantélt bérminimum emelése

A garantélt bérminimum havi 6sszege 219 000 Ft-r6l, 260 000 Ft-ra emelkedett.
Szakképzettséget igénylé munkakdrben foglalkoztatottak esetében 20 6 alapbérét emeltik a
megallapitott ktelezo Osszegre.

A jogszabily véltozasok hatésain kiviil a 2022. ¢évi személyi alapbérfejlesztés atlagos mértéke
2022. februér 1. napjatol 13%, mely mértékii béremelés azokndl a munkavallaloknal tervez a
Tarsasag érvényesiteni, akik nem részesiiltek a 703/2021. (XII.16.) Kormany rendeletnek
megfeleld rendkivili bérrendezésben. Ezen mértékli alapbérfejlesztésen feliil plusz 4%
mozglbér keriil megallapitisra, mely a munkavéllalok teljesitménye alapjan negyedévente
keriil kifizetésre azon munkavalladk részére, akik nem részesiiltek a minimalbér el6irt
emelésének mértékébol.

A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalok személyi alapbérének 2021. december
31-i atlaga.

h.
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A 2022. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegli raforditasok meghatdrozasanal mar
beépitésre kerlilt a személyi alapbérfejlesztés kéltség vonzata.

XI. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekinthetd. Folyamatosan ¢€s a fizetési hataridé betartasaval
torténik a szallitoi és egyéb kotelezettségek teljesitése. A Tarsasag likviditdsi helyzetét az
OTP Bank NyRt-nél 100 000 000 Ft, a Kereskedelmi és Hitelbanknal 38 700 000 Ft 4tmeneti
likviditasi problémak kezelését szolgilé folydszadmlahitel segitségével igyeksziink fenntartani.

A 2022. évi lizleti tervben feltiintetett terv adatok a tervkészités idépontjiban rendelkezésre
all6 informaciok alapjdn keriiltek meghatdrozasra. A piaci kdmyezet és a jogszabalyi
valtozasok hatdsdra az €vkozi modosulasok az elmult idGszak tapasztalatai alapjan jelentdsen
cltérithetik a tervszamokat. A Térsasiag Uzleti tervének 2. szamt mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbdl kiindulva a véarhaté bevételek és
kiadasok figyelembevételével, a beruhdzasi tervben rogzitett beszerzések és sajat rezsis
beruhazasok hatdsaval a varhaté zir6 pénziigyi egyenleget mutatja be negyedéves bontasban.

A Tiarsasdg Uzleti tervének 3. szami melléklete a Beruhazasi terv, amely a jelenlegi
informaciok alapjan bemutatja a 2022. évben a tevékenység ellatasat biztositd fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentds hanyada a Tarsasig meghatirozé tevékenységét, a
tavhé termelési €s szolgéltatast tevékenységét szolgdljdk azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgéltatds lizembiztonsagat és folyamatos mitkddését, a felhasznaloi igények valtozasanak
mindségi kielégitésenek novelésével. A beruhdzasi terv dsszedllitdsandl figyelembe vettiik,
hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerz0dés alapjan Kkeletkezett
kotelezettségeinek eleget tegyen a Téarsasag, mint vagyonkezel$. Azon beruhazasok esetében,
amelyek a vagyonkezeldi szerzodésben rogzitett vagyonkezelt eszkdzdk elszamolt — dijban
megtériilt — értékestkkenésébdl tervezett beruhazés, jeleztiik a tdblazat 2,3,15,21 és 24.
sordban. Az aldbbi eredménykimutatdsban bemutatjuk a Tarsasag tervezett eredményét a
beszdmolé szerinti, negyedéves tagoldsban. A 2021. évi eredmény adatok még nem
veéglegesek, azok a 2022. februdr 8-ai allapot szerinti eredményt mutatjak.
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XII. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)
2021. év
adata a 2022, 1. 2022. 2. 2022, &
2022.02.03.- | negyedév | negyedév 2022. 3. 2022. 4. i
ei dllapot terv terv negvedév | negyedév terv
Adatok eFt-ban szerint terv terv
Belfoldi értékesités nettd =
O1. |drbevétele | 1929765| - 472060 5730191 426890} 551012] 2022981
Export értékesités nettd g g e
02 |abevetele ¢ ... 0 ©. 0 .0 0 0 0
Ertékesités netto et
L . |drbevétele(01+02) | 1929765/ - 472 060 373 019 426890 551012| 2022981
Sajat termelésii készletek e
03. |alloményvaltozasa | 676 0 0 0 0
Sajat eldllitdsn eszkbzok
04, | aktivaltertéke ..20603 0 60 000 0 60 000
Aktivilt sajit
teljesitmények értéke (+
IL  |03+04) L . 19927) -0 0 0 60 000 0 60 000
T, |Egyébbevételek | 322869, 239562| 108732 80706| 382927| 811927
05. |Anyagkoltseg | 683877| - 282414 171 175 121289 688628] 1263505
Igénybe vett szolgdltatdsok g 0
06, leérigke 336496 - T3348| 88 433 85 673 80 493 327 947
Egyéb szolgaltatdsok e
07. | értéke - 26655 - 7750 6 750 6 480 5 850 26 830
Eladott druk beszerzési s -
08. | értéke ] 204831 > 5900 4230 4 330 6 900 21 360
Eladott (kbzvetitett) B
09. | szolgaltatasok értcke 1565| . 600 50 50 800 1 500
Anyagjellegii raforditisok -
IV. | (05+06+07+08+09) 1069077 370 012 270 638 | 217 822 782 671 1641142
10 |Berkolség | 466986 134760 141 126 149835| 185814f 6113535
Személyi jellegli egycb ;
11. | kifizetések 127333 . 37021 17 698 14 068 21933 90 720
12, | Berjarulékok 72766 21 154 19 709 20421 33 163 94 447
Személyi jellegit
V. |riforditisok (10+11+12) | 667 085| 192 935 178 533 184 324 240 910 796 702
V1. | Ertékesokkenési leirds 99 397 | - - 22967 22 967 22 969 22 967 91 872
VIL. | Egyéb riforditisok 260 767 126 382 68 609 41 658) 123154 359 802
UZEMI (UZLETI) .
TEVEKENYSEG o
A. | EREDMENYE (uli- 176 236 674|  141003| 100823| -235763| 5390
Kapott (jard) osztalék és o, 2
13. |részesedes | ... 0l 0 0 0] 0 0
Részesedések o8
értékesitésének #°
14, | arfolyamnyeresége 0 0 0 0 V] 0
Részesedésekbdl szarmazd
bevételek,
15. |4rfolyamnycreségek 0 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi “u
eszkozok kamatai arfolyam ]
16. |nyeresége = 0 0 0 i 0 0
Befektetett pénziigyi e
eszkbzokbol
(értékpapirokbdl,
17. | kolcsonokbdl) szirmazé 0 0 0 0 0 0
Egy¢b kapott (jaro)
kamatok &s kamatjellegli
18. | bevetelek
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Pénziigyi miveletek egyéb

19. |bevetelei | 492 73| 73 ) 73 292
Pénziigyi miiveletek
bevételei

VIIL | (13+14+15+16+17+18+19) | 496 74 74 74 2974 319
Befektetett pénziigyi
eszkdzok

18. | arfolyamvesztesége 0 0| 0 0 0 0
Fizetendd kamatok és :

19, | kamatjelleg raforditasok 0 0 0 0 0 0
Részesedések,
értékpapirok, bankbetétek

20. | érickvesztése 0 0 0 0 0 0
Pénziigyi miiveletek egyéb

21. |raforditisai b 1563 320 570 320 320 1 530
Pénziigyi miiveletek g o
raforditasai Mo,

KX, |as+s202) ..1563 570 320 320 1530
Pénzligyi miiveletek i

B. | eredménye (VII[-IX) ..-1067 -496 -246 2 654 1 666
ADOZAS ELOTTI iy e

C. |EREDMENY@C:D) |  175169| - - -920 140507  100577| -233109 7056

X. | Addfizetési kitelezettség 0 L] 0 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY i

D, = C-X) 175 169 - =920 140 507 100577 -233109 7 056

Varpalota, 2022. februar 8.

G ¢
Horvath Tamds Jozsef
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