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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO
1. Jovikép

A Térsasag kiildetésének tekinti, hogy igényes szolgaltatdsokat nyujtson Varpalota és
vonzaskorzetében €16 lakossag életmindségének javitisa érdekében, valamint a véros-, és
gazdasagfejlesztési tevékenységiinkkel hozzajaruljunk Vdrpalota folyamatos és lendiiletes
fejlodéséhez. A nyujtott szolgaltatasaink szinvonala a mindenkori hatalyos jogszabalyok
betartisa mellett feleljen meg a kor miiszaki kovetelményeinek, menjen elébe a vevdk
igényeinek.

2. Stratégiai célok

Tevékenységi teriiletiinkon a szolgaltatdsokba vontak koére folyamatosan béviiljén, mind a
lakossagi, mind a koziiletek és vallalkozasok korében.

A Térsasagunk tevékenységét folyamatosan bévitse és terjessze ki a kistérségre, évente
ndvelje ligyfelei szamat.

Aktiv részvétel Viarpalota vérosfejlesztési tevékenységében, az egyes projektek
clokészitésében és lebonyolitdsdban a mindenkori varosfejlesztési stratégia figyelembevétele
mellett.

A kor elvarasainak megfeleléen kialakitjuk és tovabbfejlesztjiik mindségiranyitasi
rendszertinket és az ebben lefektetett elvek lesznek a munkavégzés alapjai.

3. Fejlesztés

Mindenkori szervezetiinket a célok megval6sitasahoz alakitjuk, folyamatosan fejlesztjikk a
munkatarsaink, folyamataink és eszk6zeink képességeit.

4. Erdekelt felek

A kornyékbeli lakossdg, a mikddési teriiletiinkon talalhaté helyi Onkorményzatok, a
hatésagok, vallalkozdsok ¢és mas érdekeltek elvardsai a szolgaltatasamkhoz szorosan
kapcsolédnak, igy azok szdmunkra mindség specifikusak. 6




VARPALOTAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT., UZLET! TERVE 2023 ELOTERJESZTES 1. szamu melléklete
4

kapcsolatok kialakitasara toreksziink, igényeljiik, hogy megosszdk tevékenységiinkkel
kapcsolatos tapasztalataikat. Beszallitéinktol, alvallalkozoéinktél elvarjuk, hogy hozzank
hasonlé elkételezettségiiket teljesitéseikkel igazoljak, tevékenységilk magas szinvonald,
megfeleléen dokumentalt és atlathatd legyen, ami a tartds és bizalmi kapcsolat alapja.

Miik6désiink soran toreksziink egy 6nallo, kreativ, dént6képes és megbizhatd csapatbol 4llo
kollektiva kialakitdsara, melyben az optimalis légkér, a munkatarsak elégedettsége 1épcsdfok
a teljesitoképesség és a rugalmassag novelése felé.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1. A vallalkozas alapadatai

A tarsasag cégneve: Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Korlitolt Felelosségii
Tarsasag

A tarsasag roviditett neve:  Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft.

A tarsasag székhelve: 8100 Varpalota Fehérvari ut 7.
A tarsasag telephelvyei: Varosi Fatoma

8100 Varpalota Hétvezér utca 6.

Fatyol Viragiizlet
8100 Varpalota Gardonyi Géza utca 36./A.

A tarsasag alapitdja és 100%-os tulajdonosa: Vérpalota Varos Onkorméanyzata
8100 Varpalota Gardonyi Géza 1it 39.

A tarsasag megalakulasanak idépontja: 2000. januar 10.

A tarsasdg jegyzett tokéje: 470 350 000,- Ft

A tarsasag képviseletére jogosult személy: Nétran Roland tigyvezetd igazgato
A tarsaség f6 tevékenysége: tavfiités €s meleg vizszolgaltatas

A Tarsasag melléktevékenységei: hulladékgyiijtés, hulladékszallitas, épitbipari tevékenység,
koztisztasagi és telepiilés tisztasagi szolgaltatas szelektiv hulladekgyujtes parkgondozas
kozutak €s tartozékaik karbantartisa és javitdsa, tarsashazak képvisele
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feladatok ellatdsa ugymint temetd gondnoksag, temetd iizemeltetds, eb rendészeti feladatok
ellatdsa. Temetkezési szolgaltatds, virdg, ajandék kiskereskedelem, illetve sportlétesitmény
Uzemeltetése €s thzifa értékesitése is szolgaltatdsaink kozé tartozik. 2021. 4prilisatol
Térsasagunk lizemelteti a Varpalotai Ipari Parkot.

A Téarsasag elérhetGségi adatai;

Telefon: 88-592-110
Fax: 88-592-115
Internet: www.vpkozuzem.hu

E-mail cim: titkarsac@vpkozuzem.hu
Postacim: 8100 Varpalota Fehérvari u. 7.

Tarsasdgunknak 2009. novemberétdl miikddik sajat honlapja, melyen minden informéaciod
rendelkezésre all.

2. A vallalkozas torténete

A Varpalotai K6zszolgaltaté Nonprofit Kft. 2018. januir 1-t61 a Varpalotai K6ziizemi Kft.
cég elnevezésének valtozasaval keriilt bejegyzésre.

A Viarpalotai Koziizemi Kft. jogel6dje 1953-ban alakult, a Varpalotai Ingatlankezeld Vallalat
¢s a Varpalotai Kertészeti Vallalat 6sszevonasaval. Feladata akkoriban, a koziileti ingatlanok
kezelése, koztisztasagi €s kertészeti, €s szemétszallitasi feladatok voltak.

Az addig éallami tulajdonban 1€v§ vallalat 1992-ben Varpalota Varos Onkorményzatinak 100
%-os tulajdonaba keriilt. 1992. 4prilis 1-t6] Vérpalotai Onkormanyzati Koziizemi Vallalatként
miikddott 2000. januar 10-ig, amikor is atalakult Varpalotai K6ziizemi Kft-vé.

Tavhészolgaltatast a cég 1969-t6] végzett, a Varpalota, Hétvezér u. 6. sz. alatti telephelyen.
Els6 héforrdsa az akkor még miikodd 12,5 MW-os széntiizelésti Kiser6mi, els6 szolgaltatdja
pedig a Varosgazdalkodasi Vallalat (8100 Varpalota, Lenin u. 45) volt. A Kiserdmii a 70-es
évek végére mar leépiilt, masodik héforrasként az inotai November 7. Herdmii vette 4t a hd
termelémi szerepét. A szolgéltaté a hé ellatast tobb kozszolgaltatisi dgazattal miikodtette
egyltt, emellett géztavvezeték utjan vasarolta a hdlenergiat, amely az ipari fogyasztds
megsziinése utdn egyre nagyobb hé veszteséggel ilizemelt. A mar emlitett veszteségek és a
korszeriitlen berendezések miatt megemelkedett a hé dij, ezért Viarpalota Véaros
Onkorményzata a Japan kornyezetvédelmi hitel lehetdségét kihasznalva 1998-ban modern
gazmotoros fiitdémiivet épitett. Az 4j fiitbmi 6ndllo héforrdsként a tdvhdszolgaltatast
termel6vé is tette, valamint lehet6séget adott arra, hogy elszakadva mds szolgaltatasoktl
6nallé gazdasagi egységben miikdjon tovabb. A tavhdszolgaltatds kivalt a varosi vallalatbol
€s 1999. majus 1-ével egytagl Korléatolt Feleldsségti Tarsasdggd alakult. A varosi szolgaltatéi
rendszert a Tulajdonos a Térsasdg vagyonaba apportalta. Az Inota Készenléti lakételep
hészolgaltatasat 2005. augusztus 1.-vel latja el. 2006. masodik felében egy korszer(i kapcsolt
villamos energiat is termelé fitdmi épiilet, amely szabalyozott tomegarammal tudja a
szolgaltatoi €s fogyasztéi hé kozpontokat ellatni. Még ebben az évbe (3
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tavvezeték a mai komak megfelel6 el6szigetelt csovekre lett kicserélve. A Tarsasagot az
Onkorményzat 2007. jtlius 11.-vel beolvasztotta a Varpalotai Koziizemi Kft-be. Most, mint
Hészolgaltatési €s Energiatermelési részleg latja el feladatat.

2009. julius 1-t61 az Onkorményzat Vérostizemeltetési feladatai (zoldteriilet-kezelés és
parkgondozas, koztemetdk tizemeltetése, allategészségiigyi szolgaltatas, fakivagas és potlas,
Urszelvényezés) €s az Onkorményzati tulajdoni lakasok és egyéb ingatlanok bérbeadasi és
értékesitési tevékenysége (korabbi Varosi Kincstar feladatai részben) keriilt a Tarsasag
tevékenységei kozé.

2010 augusztusdban a Varpalotai Koziizemi Kft. 0jbol megnyitotta 20 éve elfelejtett
viragboltjat és decemberben pedig elinditotta temetkezési szolgéltatasat is.

2013. januér 1-t6] 3 telepiilésen, Litér, Papkeszi, Vilonya kozségben vette at Tarsasagunk,
mint kézszolgaltatdo a hulladékszallitasi tevékenység ellatasat. 2014. februar 1-t6l viszont a
kozszolgaltatoi szerzodés felmondasaval az emlitett 3 telepiilésen, illetve Osi, Oskii, Tés, Csor
és Héthazpuszta telepiiléseken megsziint hulladékgazdalkodasi tevékenységiink, amely
jelentdsen befolyasolta a Tarsasag tovabbi miik6dését.

2013. évben a Tarsasdg, mint jogel6d, kivalassal létrehozta a Varpalotai
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdé Nonprofit tarsasagot. A hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi tevékenységet 2014. januar 1-t61 a Nonprofit Tarsasag latta el Varpalota és
Inota telepiilések tertiletén.

Térsasdgunk a Nonprofit Tarsasag 40 szazalékos iizletrészével rendelkezett, a 60 szazalékos
tizletrészével Tarsasagunk tulajdonosa Vérpalota Varos Onkorményzata rendelkezett.

A Nonprofit Tarsasag tevékenységének megkezdésével Tarsasagunk 1j tevékenységet vallalt
megbizasi megallapodas alapjan. Tarsasagunk latta el a Nonprofit Tarsasig szamviteli,
pénziigyli ¢és szamlazdsi tevékenységét, illetve sajat eszkozeivel végezte a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast.

A hulladékgazdalkodési kozszolgaltatas ellatasanak helyzetében torténé valtozasok nem
indokoltak a Nonprofit tarsasag tovabbi fenntartdsat, ezért 2019 évben. dontés sziiletett teljes
jogutodlas mellett torténé megsziintetésérdl, és egyesiiléssel beolvadt Tarsasagunkba.

Tarsasagunk 2013 decemberében a lakossag egészséges életmodjanak tamogatasahoz, és a
szabadidé hasznos eltdltése érdekében mijégpalya iizemeltetését kezdte meg székhelyén,
amelyet minden év oktoberétél marciusig tart nyitva. Tarsasagunk megfeleld koriilményeket
tudott biztositani a miijégpalya iizemeltetési feltételeihez. A tovabbi folytatdshoz a sportolni
vagyo6 latogatoink kedvez6 fogadtatasa ad alapot.

Vérpalota Varos Onkormdnyzata 2021. majus 1. napjatol hatdrozatlan idére megbizta
Tarsasagunkat a Varpalotai Ipari Park lizemeltetésével, amely Uj szolgaltatasként ingatlan és
kézmiiszolgaltatasi tevékenységgel boviti a Tarsasag feladatait.




¥
»

*  VARPALOTAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT. UZLETI TERVE 2023 ELOTERJESZTES 1. szami mellékiete
7

Tarsasagunk 2022. november 7-vel megalapitotta a Varpalotai Kiserémii Kft-t. A Kiserémii
Kft. alapitidsdnak célja a koltségesokkentés elérése  profiltisztitissal és a
villamosenergiatermelés atalakitdsaval. A Tarsasdg altal a Fiitdmiiben vagyonkezelt eszkdzok
korébdl a két gazmotor kivételre keriilt és apportalassal a Kiserdmii Kift. tulajdonaba keriilt.
Az vj tizemeltetési struktira hatdsait mar beépitettiik a 2023. évi tizleti terviinkbe.

A Téarsasag piaci helyzete a tdvhé szolgaltatasi tevékenység teriiletén kiegyenstlyozott, egyéb
tevékenységeinek jelentds részét az Onkormanyzat, mint tulajdonos, kizardlagos joggal
atadott onkorményzati feladatai teszik ki.

1. HOSZOLGALTATAS ES ENERGIATERMELES

2022. évben a Tarsasdg nettd arbevételének 67,7 szazalékat f0 tevékenysége az
energiaszolgéltatds biztositotta, amely tendencia 2023. évben is varhato.

Tarsasagunk 2013-2014. évben a Rezsicsokkentések végrehajtisardl szolé tdrvényben
foglaltak alapjan jogkdveté magatartast tantsitva végrehajtotta a tivhd végfogyasztdi drainak
2013. janudr 1-t6l, és november 1-t6] torténd 10%-os csokkentését, illetve a 2014. oktéber 1-
t6l tovabbi 3,3%-o0s csokkentését. A 2023. évi arbevétel tervezésénél figyelembe vettiik a
lakossagi tdvhd és meleg-viz szolgaltatas alapdija és hé dija esetén Vdrpalota véaros és Inota
teriiletén a 2013. évi cs6kkentések és a mar jogszabédlyba foglalt 2014. oktober 1-t6l
végrehajtandé 3,3 szdzalékos tovabbi dijcstkkentés arbevétel csokkenést eredményezd
hatésait.

A tervezés alkalmdval a tavhOszolgaltatds teriiletén a lakossagi dijtételek 2023. évi
valtozatlansagat figyelembe véve az el6z6 évi tényadatokbdl, illetve az egyéb és kiilon kezelt
intézmények esetében a 2023. januar 1-t6] hatalyos 8/2022. (XI1.28.) EM rendeletben rogzitett
hédijjal szdmolva 889 918 000 Ft arbevétellel szamol a Téarsasag Varpalota és Inota
tekintetében.

Az arbevétel 5sszetétele:

Téavhészolgaltatas alapdij Varpalota 226 230 000 Ft
Meleg vizszolgaltatas alapdij Varpalota 24 718 000 Ft
Tavhoszolgaltatas hodija Varpalota 407 606 000 Ft
Meleg vizszolgéaltatas hddija Varpalota 100 773 000 Ft

Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Varpalota

.
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Tavhoszolgaltatas alapdij Inota 13 697 000 Ft
Meleg viz szolgaltatas alapdij Inota 1 593 000 Ft
Tavhoszolgaltatas hédija Inota 55 812 000 Ft
Meleg vizszolgéltatds hddija Inota 7 790 000 Ft
Meleg vizszolgaltatashoz felhasznalt hidegviz Inota 4178 000 Ft

A jelenlegi szerzédéses partneriink kondiciéi altal kalkulalt villamos energiaértékesitésbol
szarmazo6 tervezett drbevétel 2023. évben 637 148 000 Ft.

Az 51/2011 (IX.30.) NFM rendelet alapjan a lakossagi felhasznaloknak nyujtott
tavhdszolgaltatds soran termelt hémennyiség figyelembevételével igényelheté tamogatas
Inota vonatkozasdban 2023. évre tervezheté mértéke 418 612 000 Ft. A tamogatas mértéke
2023. januar 1-t6l 28 800 Ft/GJ, amely a termelt hdmennyiség alapjan igényelhet6é €s havi
alland6 6 390 281 Ft 6sszegii. Varpalota tekintetében a tamogatas mértéke 2023. januar 01-t61
30 600 Ft/GJ fajlagos és havi fixdsszegli 26 190 921 Ft, éves szinten 6sszesen 2 735 615 000
Ft tamogatas tervezhet6 az egyéb bevételek kozott. A tamogatas jelentds mértékli novekedése
a foldgazar és a széndioxid kvota ar jelentés mértékli emelkedésnek kovetkezménye.

A Tarsasag koltségei koziil az energiaszolgaltatas ellatasahoz sziikséges gazkoltség a
legnagyobb €s meghatirozo tényezd. A 2023. évi foldgazkosltség szamitasa a 2022. évben
felhasznalt foldgazmennyiség, és a f6ldgazszolgaltatdé 2023. évi f5ldgaz elbrejelzése alapjan
keriilt végrehajtasra, amelyben jelent6s mérték(i valtozas tapasztalhaté a piaci folyamatok
kedvezotlen alakulas miatt.

2023. évben hodszolgaltatasra €s villamosenergia termelésre felhasznalasra keriilé foldgaz
koltsége: 4 164 105 000 Ft, amelybdl 966 829 000 Ft atszamlazasra keriil a Kiser6mii Kft.
részére a gazmotorok {izemeltetésével 6sszefiiggésben.

A Tarsasag altal a Vérpalotai Kiserémii Kft.-t6l vasarolt 22 710 GJ hémennyiségi hé értéke
567 746 000 Ft szamitasaink szerint.

A hétermeléssel és szolgéltatassal Osszefiiggésben meghatirozo koltség a viz és villamos
energia, aram ¢s rendszerhasznalati dij, amely utobbi esetében jelentds mértékii tébblet
koltségiink keletkezik a piaci folyamatok eredményeként.

A viz €s az elvezetett szennyviz koltsége éves szinten 58 000 000 Ft.

Az aram ¢€s rendszerhasznalati dij éves szinten 179 990 000 Ft.
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IV. HULLADEKGAZDALKODAS

A Térsasag hulladékgazdalkodési tevékenysége 4 f6 részbdl dll. A legnagyobb teriiletet és
forgalmat a székesfehérvari Depdnia Nonprofit Kft., mint Kozszolgaltatd részére végzett
alvallalkozoi tevékenység fedi le. Ezt a tevékenységet a Varpalotai Hulladékgazdalkodasi
Kozszolgaltato Nonprofit Kft. 2019. évi egyesiiléssel térténd beolvaddsa utdn kozvetleniil
Téarsasagunk l4tja el.

Jelentds mértékli a rendszeres &s egyedi megrendelés alapjan végzett konténeres
hulladékszallitas, nem csak Varpalota, hanem a kornyez6 telepiiléseken is.

Végziink még veszélyes hulladék szallitast és hulladékgyijté edény és konténer bérbeadas
tevékenységet is.

2023. évben a Tarsasdg hulladékgazdalkodasi tevékenységébdl szarmazé arbevétel szerkezete
varhat6an az alabbiak szerint alakul.

- Veszélyes hulladékszallitas: 440 000 Ft
- Hulladékgyijt6 edény és konténer hasznalat 12 000 000 Ft
- Koziiletes és honvédségi konténeres hulladékszallitas: 79 640 000 Ft

- Kdzszolgaltatd részére végzett alvallalkozoi szolgaltatas
szerz6dés alapjan: 418 480 000 Ft

Minddsszesen: 510 560 000 Ft

Az alvéllalkozéi szolgaltatas tekintetében 2023. julius 1-t61 valtozast eredményez a MOL altal
a hulladék kezelésére vonatkozé magyarorszagi hulladékkoncesszié elnyerése, amelynek
Tarsasdgunk gazdalkodasat érint$ hatdsair6l informaciéval nem rendelkeziink jelenleg.

V. VAROSUZEMELTETES

A vérostizemeltetési feladatok jelentds részét az dnkorméanyzat altal atadott kételez6 feladatok
alkotjak. 2023. évben mintegy 518 092 m? zoldteriilet kezelését, parkgondozasi, fiinyirasi
munkdit végezziik. A virdgdgyak fenntartasat, egy és kétnyariak kitiltetését, gondozasat, 1 415
m?-en, mintegy 40 000 noévénnyel tervezziik. Uj tevékenység a 8-as szamu féit
Onkormanyzat 4ltal 4tvett teriileteinek gépi kaszalasa 275 973 m? teriileten. Az 6nkormanyzat
illetékeseivel egyeztetve, a sziikséges balesetveszélyes fakivagasi, {irszelvényezési munkakat
prioritasként kezelve végezziik. Uj tevékenységként a nyilt vizelvezetd arkok tisztitasa keriilt
a Tarsasag varosiizemeltetési feladatai k6zEé. Az ebrendészeti tevékenységiink miikédési
teriiletét kiterjesztettiik Pétfiirds, Berhida, Oskii és Vilonya kézigazgatési teriiletére is, igy
Tarsasagunk latja el a kobor ebek, valamint az elhullott allatok begyiijtéséhez kapcsolddo
feladatokat.

g gi—
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2023. évre tervezett netté arbevétel a varosiizemeltetési feladatok ellatasaval kapcsolatban a

kovetkezdk.

- eb rendészeti tevékenység 20 652 000 Ft
- temetd lizemeltetési tevékenység 23200 000 Ft
- Kozut gépi és kézi takaritasa 7 380 000 Ft
- Zaszlozés 843 000 Ft

- Belvarosi parkgondozasi tevékenység,

varosi Urszelvényezési, fakivagasi, fapotlasi,

sOvénygondozasi, névényvédelmi tevékenység, 132 500 000 Ft
- H6 és sikossag mentesités 20 000 000 Ft
Mindéosszesen: 204 575 000 Ft

VI. EPITOIPARI SZOLGALTATASOK

A 2023. évi lizemi munkait a kiilsé - véllalkozasi tevékenységek alapjan végzend6 - munkdk
€s a belsO - sajat beruhdzasban, tarslizemi szolgaltatasként végzend6 - feladatok adjak. A
kiilsés munkakat két részre lehet bontani. Az els6 a mar meglévd szerzdédések alapjan
végzendé feladatok a masodik a leadott arajanlatok alapjan varhaté munkak, eseti
megrendelések. Tarsasdgunk az épitdipari munkak mindségi végrehajtasa érdekében
folyamatosan fejleszti a rendelkezésre all6 munkaeszkodzoket.

Az épitbipar tervezett dsszes arbevétele 2023. évben 55 000 000 Ft, amelynek fobb tételei az
alabbi munkakboél varhatdak.

Aszfaltos utak karbantartdsa: 15 000 000 Ft
Varhat6 csapadékviz elvezetési munkdk, lapozott arkok javitasa 20 000 000 Ft
Bakonykarszt ZRt. megallapodas alapjan végzett munkak: 2 500 000 Ft
Tési dombi gardzsszovetkezet utépitési munkai 2 500 000 Ft

A belsé munkdk, illetve tarsiizemi feladatok kozott szerepelnek a szallitasi ilizem felé
nydjtandé szolgaltatasok, a tavfiités részére térténd hibaclharitassal, illetve tervezett vezeték
cserékkel kapcsolatos munkak.

.
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VII. INGATLANGAZDALKODAS

1. Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység

Az Ingatlangazdalkodas részeként miikddé Tarsashdzi kozds képviseleti csoport a kezelt
tarsashazak dlloményanak tovéabbi névelését nem tervezi.

Osszességében 2023. januar 1-én 80 tarsashézndl teljes korii képviseletet és konyvelést, 2
tarsashdznal csak konyvelési szolgiltatast végziink, ami 1 615 lakast jelent szolgdltatdsi
teriiletiinkon.

A tarsashdzakkal mar megkotott szerz6dések értelmében vallaldsi dijunkat automatikusan
kizarolag a KSH altal kdzzétett inflacid alapjan mddosithatjuk, egyéb esetben kozgyiilési
hatarozat sziikséges az emeléshez.

2023. évben dij emelést hajtunk végre a 2022. évi KSH altal kozzétett atlagos 14,5 %-os
fogyasztoi aremelkedés figyelembevételével.

Tarsasagunk 2023. évben a csoportban dolgozo 2 f6 kézos képviseld, 2 f6 konyveld, illetve 1
6 részmunkaidés adminisztrativ munkaerével teljes kora képviseletét és konyvelését vallalja
Tarsashazaknal. vallalasi dijak megvaltoztatasaval 2023. évben az éves tervezett arbevétel 35
600 000 Ft.

2014. évtol vallaljuk a tulajdonosok részére az internetes hozzaférést, mely jelentds
tobbletmunkat jelent a konyvelésben, viszont 1ij piacszerzési lehetséget biztosithat plusz
szolgaltatas ny1ijtasaval.

Kozds képviseldink feladata tovabb boviilt €s nehezedett a rezsicsokkentéssel kapcsolatos
torvényi eldirdsok teljesitési kotelezettségével. Tovabbi, jogszabaly valtozasbol eredd
kotelezettség az adatkezelési torvény altal el6irt adatkezelési szabalyzatok és a hozzijuk
kapcsolodo nyilatkozatok kiadésa és feldolgozasa.

Célunk, hogy a Tarsasdg, tevékenységeinek és szakmai allomanyanak boviilésével a
tarsashazak szolgéltatdsok irdnti igényeinek teljesitéséb6l nagyobb szerepet vallalhasson.
Koz0s képviseldink igyekeznek, hogy a felmeriilé karbantartasi és hibaelhdritasi munkdknal,
lehetdségeik szerint, a Tarsasdg szakembereit vonjak be.

2. Sajat tulajdonu épiiletek ingatlangazdalkodasi tevékenysége

Téarsasagunk szem eldtt tartja a sajat tulajdonu ingatlanok, tevékenysége soran nem kihasznalt
éptileteinek folyamatos hasznositdsat, helyi vallalkozidsok részére torténd bérbeadéssal.
Torekvésiink a piaci bérleti dijak figyelembevételével a ming
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bérbeadas elérése a fizetoképesség fenntartasaval. Tarsasagunk a megallapodésaiban rogzitett
modon 2023. januar 1-t6l a 2022. évi KSH altal kozzétett atlagos 14,5 %-os fogyasztoi
aremelkedés figyelembevételével emelte meg bérleti dijait. Ingatlanjaink bérbeadasabél
tervezett arbevétel 2023. évben 21 797 000 Ft.

VIIL. FATYOL VIRAGUZLET ES AJANDEKBOLT

A Fatyol viragtizlet aru és készlet beszerzései alkalmaval folyamatosan igyeksziink szem el6tt
tartani az eladhatosagot €s a vevéi igényeket.

A viragiizlette]l egy épiiletben miikodé a Temetkezési Irodank forgalomnévekedése pozitivan
befolyasolja a virdgiizlet forgalmat, hiszen lehetéséget biztositunk az elhunytak
hozzitartozéinak szdmara kegyeleti koszoruk, sircsokrok umnadiszek megrendelésére,
kiszallitasara.

A tavasz kozeledtével a ndnap, az anydk napja, a ballagasok, a nyar elejétl az eskiivéi
szezon, valamint 6sszel a mindenszentek idéz eld jelentdsebb forgalomndvekedést iizletiink
részére.

Igyeksziink vasarldink igényeit tovabbra is teljeskériien kielégiteni, hiszen igy biztosithatjuk
vevoink elégedettségét és hiliségét.

IX. FATYOL TEMETKEZESI SZOLGALTATAS

A temetkezési szolgaltatds célja a mindségi, személyre szabott, teljes koril temetkezési,
kegyeleti szolgaltatds nyujtdsa, mind a hozzatartozok, mind az elhunytak részére. A
temetkezési iroda a véaros egyik kozponti helyén taldlhatd, a viragiizlet egy kiilénallo
helyiségben. Az éptileten beliil talalhatdo az iroddhoz tartozé bemutatéterem, ahol a
hozzatartozok kivélaszthatjdk a kegyeleti kellékeket, tovabba lehetGség van arra is, hogy a
sziikséges kellékek kivalasztisa kataldgusbol torténjen.

Munkatarsaink a hét minden napjan folyamatos (0-24 6ras) tigyelettel, valamint szolgéltatasi
iroddnkban Varpalota, Gardonyi u.36/A szam alatt allnak mindazok rendelkezésére, akik a mi
tarsasagunk kozremitkddésével kivanjak elblcsuztatni hozzatartozéikat. Munkatarsaink az
ligyintézés, valamint a szertartds alkalmaval egyarant segitokészek, udvariasak, empatikusak,
munkajukat, 6ltozékiiket dsszhang jellemzi. A szolgéltatas megfelel6 szinvonalat jelzi, hogy
tarsasagunk arbevétele a varpalotai temetések tekintetében névekedd tendenciat mutat az
el6z6 években.

A varpalotai temetkezési iroda szolgaltatasi ligyintézése a berhidai irodaval két helyen
torténik.

.
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A temetkezési szolgaltatasra szorosan raépiilé vallalkozisunk a temetkezéssel egy épiiletben
taldlhaté Fatyol Viraglizlet. A viragiizlet segitségével a hozzatartozok a temetés ligyintézése
soran helyben megrendelhetik az {izlet kinalatabol katalogus-, egyéni elképzelés alapjan
elkészitett sircsokrokat, koszorikat.

Igyeksziink olyan szolgéltatdst nyujtani, amely a hozzatartozok igényeit kielégiti és a nehéz
pillanatokban fajdalmukat enyhiti.

X. A TARSASAG BERGAZDALKODASA

A Térsasag munkavallaloi létszama 2023. els6 negyedévében 129 5. A 2023. évi személyi
alapbérfejlesztés atlagos mértéke 2023. januar 1. napjatol 18%, mely mértékii béremelést
minden munkavallalonal érvényesit a Tarsasag.

A személyi alapbérfejlesztés bazisa a munkavallalok személyi alapbérének 2022. december
31-i atlaga.

A 2023. évi eredmény tervezésénél a személyi jellegl raforditdsok meghatarozdsandl mar
beépitésre kerlilt a személyi alapbérfejlesztés kltség vonzata.

XI. A TARSASAG LIKVIDITASI HELYZETE

A Tarsasag likviditasa stabilnak tekintheté. Folyamatosan €s a fizetési hataridé betartdsaval
térténik a szallitdi és egyéb kotelezettségek teljesitése.

A 2023. évi iizleti tervben feltlintetett terv adatok a tervkészités idépontjaban rendelkezésre
allo informacidk alapjan keriiltek meghatdrozdsra. A piaci kornyezet és a jogszabalyi
valtozasok hataséara az évkozi modosuldsok az elmult idoszak tapasztalatai alapjan jelentsen
eltérithetik a tervszamokat. A Tarsasidg Uzleti tervének 2. szami mellékletét képezi a
likviditasi terv tabla, amely a nyité pénziigyi egyenlegbdl kiindulva a varhaté bevételek és
kiadasok figyelembevételével, a beruhdzasi tervben rogzitett beszerzések és sajat rezsis
beruhazasok hatasaval a varhatd zard pénziigyi egyenleget mutatja be negyedéves bontasban.

A Tarsasag Uzleti tervének 3. szamt melléklete a Beruhazisi terv, amely a jelenlegi
informaciok alapjan bemutatja a 2023. évben a tevékenység cllatasat biztositd fejlesztéseket,
beszerzéseket. A fejlesztések jelentdés hdnyada a Tarsasdg meghatdrozd tevékenységét, a
tavho termelési és szolgaltatasi tevékenységét szolgaljak azzal a céllal, hogy fenntartsa a
szolgaltatas lizembiztonsagat és folyamatos miikddését, a felhasznaloi igények valtozasanak
minbségi kielégitésének novelésével. A beruhazasi terv Gsszeallitisanal figyelembe vettiik,
hogy a 2017. december 14. kelt Vagyonkezelési szerzddés alapjan keletkezett
kotelezettségeinek eleget tegyen a Tarsasdg, mint vagyonkezeld. Azon beruhdzasok esetében
amelyek a vagyonkezel6i szerzédésben rogzitett vagyonkezelt
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megtériilt — értékcsokkenésébdl tervezett beruhdzas, jeleztiik a tablazat 18. és 20. sordban. Az
alabbi eredménykimutatidsban bemutatjuk a Térsasdg tervezett eredményét a beszamold
szerinti, negyedéves tagoldsban. A 2022. évi eredmény adatok még nem véglegesek, azok a
2023. februar 7-ei allapot szerinti eredményt mutatjak.
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Dbevételek

Egyéb kapott (jard)
kamatok €s kamatjellegli

15
XI1. EREDMENY TERV
adatok (eFt-ban)
2022. év =g
adata a 2023. 1. 2023. 2. 2023. é
2023.02.07.- | negyedév | negyedév 2023. 3. 2023. 4. i
¢i allapot T ety negyedév | negyedév terv
Adatok eFt-ban szerint terv
Belfsldi értékesités nettd ' ' i ’
01. |arbevétele 2947 665 793 180 977 043 782 585 945 359' 3498 167
Export ertekesnes netto | ol
02, |abevetele | of 0 0 of 0 0
Ertékesités netté |
I drbevétele (01+02) 2 947 665 793 180 977 043 782 585 945359 | 3498 167
Sa_]at termelési készletek ' |
03.._|alloményyaltozasa 0 0 0 ol 0 0
Sajat eltallitasi eszkdzok | ' |
04, |akdivaltencke | 26692] 0 tsoo0f  so000|  of 65000
Aktivalt sajit R |l
teljesitmények értéke (£ o
I jo3+0ey 26 692 0 15 000 50000} _:'»'ﬂ 65 000
1L | Egyéb bevételek 2333857| 1315741 601 697 360 300 | 940 3‘74 3228110
05. | Anyagkdltség - 3088597| 1675945 789 057 441 698 l 19_6 3‘&” 4 103 092
Igénybe vett szolgaltatasok
06. | érteke ) 320 760 78 308 82 502 77 984 | 771 10| 315904
Egyéb szolgaltatasok B |‘|
07. |értéke ) 28334 7 445 6 685 7485] 7345 28 960
Eladott aruk beszerzési |
08. | éricke o 29480 7770 290 663 355806| 343 6'70_‘ 997 909
Eladott (kozvetltett) | )
09. | szolgaltatasok értéke 57312 1 500 36 500 77001 11 7()Q,| 57 400
Anyagjellegii raforditasok I I
IV. | (05+06+07+08+09) 3524483 | 1770968 1205 407 890 673 | 1 636 217! 5503 265
10. | Bérkoltség 558 865 170 819 175 821 182 270 | 227 641 756 551
Személyi Jellegu egyeb |
1. | kifizetssek 138289 | 34934 20 803 17332] 24146 97215
12. | Bérjarulékok 76 080 25 556 24 519 24 953 | 32276 107 304
Személyi jellegii I
V. rdforditisok (10+11+12) 773 233 231 309 221 143 224555| 284063 961 070
VL | Ertékesokkenési leiris 101 191 22 414 29 509 29 155 30 619 111 697
VII. | Egvéb raforditisok 618 103 125 929 39 975 9021 69735 244 660
UZEMI (UZLETT) g )
TEVEKENYSEG '
AR s G ITHIE 291204| -41699 97 706 39480| -124902| -29415
Kapott (jaré) osztalék és : L s
13, |részesedés s 0 0 U 0 0
Részesedések |
értékesitésének :
14. | arfolyamnyeresége 0 0 0 0 0 0
Részesedésekbdl szarmazé -
bevételek,
15. |arfolyamnyereségek | 0 0 0 0 0 0
Befektetett pénziigyi ]
eszkdzok kamatai arfolyam
16. |nyeresége 12 093 0 0] 0 0 0
Befektetett penzugyl !
eszkdzokbol
(értékpapirokbél, _ J
17, | Kilesindkbol) sehrmazs 8615 3000 0 0| ues
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Pénziigyi miiveletek egyéb
A9, bevetelel ]

Pénziigyi miiveletek
bevételei

VIIL | (13+14+15+16+17+18+19) |

Befektetett pénziigyi
eszkdzok
lyamyesztesége

Fizetend6 kamatok és

19. | kamatjellegii raforditasok [

Részesedésck,
értékpapirok, bankbetétek
20. | értckvesztése

Pénziigyi milveletek egyéb
21, |réforditdsai
Pénziigyi miveletek
raforditasai

IX. | (18+19+20+21)

Pénziigyi miiveletek

B. ...|eredménye (VIH-IX) = | 280069

ADOZAS ELOTTI
C. |EREDMENY (=C+D)

X. Addbfizetési kotelezetiség

| ADOZOTT EREDMENY
D. + C-X)

Varpalota, 2023. februdr 7.

101 529

D

Natran Roland

ugyvezetd igazgatod

B8 VARPALOTAI
S KROZSZOLGALTATO
L) NONPROFIT KFT.

8100 Varpalota, Fehérvér at 7.

|
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‘;!?%«.f ~VARPALOTAI KOZSZOLGALTATO NONPROFIT KFT.

Feliigyeld Bizottsdga

2/2023. (11.15) Feliigyeld Bizottsdgi

hatdrozat

Varpalotai Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. Felligyeld Bizottsaga jovahagyja a Varpalotai Kdzszolgaltatd
Nonprofit Kft. (Varpalota, Fehérvari u. 7.) 2023. évi lizleti tervét, és egyben a képviseld-testiiletnek

elfogadasra javasolja.

Varpalota, 2023. februar 15.

\J

Antal Laszlo

Felligyel6 Bizottsag
elnsk
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