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мΦ .9±9½9¢;{ 

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜΣ ŀȊ ƛǧ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ƧƽƭŞǘŜΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ƧƽƭπƭŞǘŜ 

Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ Şǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŜ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ Şƭǃƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪΣ ƪǀȊŞǊȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłƘƻȊ ƛǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΦ 

bȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊłƳƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇŜǊŜƳŦŜƭǘŞǘŜƭ ƛǎ Řǀƴǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ ! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ŞǇǇŜƴ ŀȊΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎǎł Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼǾŞ 

ǘŜƎȅŜ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜǧ ς ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ς 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŞǊǾŞƴȅǘ 

ǎȊŜǊŜȊȊŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǊŘŜƪŜƪƴŜƪΦ  

! ŦŜƴǝ ŜƭƳŞƭŜǝ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǾŀƭ 

ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƴŜƪ ƛǎ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффрΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ псΦ Ϡ όнύ ōŜƪŜȊŘŞǎ ŀύ ǇƻƴǘƧŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ 

ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ 

Ŝƭƭłǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎ ƘŀƎȅ 

ƧƽǾłΦ ! ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ пуκ. Ϡ όпύ ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ 

ŀ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŦŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǾ ƭŜƎǵƧŀōōΣ рΦ ǾłƭǘƻȊŀǘłǘ нлннΦ ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ ŀȊ 

hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎΣ ƛŘǃǎȊŜǊǼǾŞ Ǿłƭǘ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ усκнлмуΦ όL·Φ нтΦύ amY 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлмуπнлннέ ŎƝƳǼ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳύ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

нлноπнлнт ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǵƧ ǾłƭǘƻȊŀǘłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘŀǊǘŀƭƳƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǧ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ пуκ.Φ Şǎ пуκ5Φ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳǎŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳƛƴŘŜƴōŜƴ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǎȊΦ 

! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃŜƴ ŞǇƝǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ 

ǀǎǎȊŜƎȊǃ рΦ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳǊŀΣ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƴƴŀƪ ŜƭǾƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ 

ǘǸƪǊǀȊƛΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾŜƪōŜƴΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ ŀ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ Şǎ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘ ƛǎΦ WŜƭŜƴ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ bŜƳȊŜǝ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŎŞƭƧŀƛǘ ƘƻȊȊŀ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ŀŘƻǧǎłƎŀƛǾŀƭΣ ƘŜƭȅōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǾŀƭ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǾłƭŀǎȊƻƪƪŀƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! ŎŞƭƻƪΣ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ς ŘŜ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ς ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŦŜŘƛƪ ƭŜΣ ƪǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘ 

ŜƭŦƻƎŀŘƽ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǘΦ 

 



 

нΦ α±9{½tw;a a9D¸9 Ymwb¸9½9¢±;59[aL twhDw!aW! нлмуπнлннέ 
/Na¯ 5hY¦a9b¢¦a.!b YL¢¯½m¢¢ /;[hY a9D±![j{¦[#{#b!Y 
;w¢;Y9[;{9  

нΦмΦ ±9{½tw;a ±#wa9D¸9 mbYhwa#b¸½!¢#b!Y {½9w9t9 ! twhDw!a 
±;Dw9I!W¢#{#.!b 

 
! ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ŀ усκнлмуΦ όL·Φ нтΦύ amY ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾł 
ŀ α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлмуπнлннέ ŎƝƳǼ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΦ ! aŜƎȅŜƛ 
YǀȊƎȅǼƭŞǎ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƛǎŞǊŞǎŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ ! 
±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ŧǃ ŦŀƭŀŘŀǘŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ 
ŬƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƧŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƧŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘƽΣ ƪǀȊǾŜǟǘǃ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƧƻƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧΦ 
 
! ±ŜǎȊǇǊŞƳ MŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ IƛǾŀǘŀƭ CǃŞǇƝǘŞǎȊƛΣ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ 
±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ LǊƻŘŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ Megyei KǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
PǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłǘΦ ! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜ ōŜŞǇƝǘŜǘǘŜ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ 
ƘŀǘƽǎłƎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŞǾŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ŀ 
PǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΦ !Ȋ ŞǾŜǎ ȊłǊǎȊłƳŀŘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ŀ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎƧłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞnt, az egyes projektek, 
aƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪŜǘ, 
ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ǊŞǎȊŜƛΦ ! PǊƻƎǊŀƳ ƛŘǃŀǊłƴȅƻǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜƪ ŀ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪΦ A 
±ŜǎȊǇǊŞƳ Megyei ς ƛƭƭŜǘǾŜ нлноΦ ŞǾōŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ ς YǀȊƎȅǼƭŞǎ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘ ƳƛƴŘŜƴ 
ŞǾōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΦ  
 
! ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ŧǃōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ нлму Şǎ нлнн 
ƪǀȊǀǘǘ, a α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлму-нлннέ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƛŘǃōŜƭƛ Ƙŀǘłƭȅŀ 
alatt, ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ: 
 

¶ 9ƭǃȊŜǘŜǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭΣ Şǎ łƭƭłǎǘ ŦƻƎƭŀƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  
 

¶ ;ǾŜƴǘŜ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘŀ α! ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ǾƛǊłƎƻǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞŞǊǘέ versenyt.  
 

¶ ! YǀǊƴȅŜȊŜǝ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ hǇŜǊŀǟǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŧƻƭȅǘŀǧŀ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ Ŧǃōō ǊŞǎȊŜƛ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
aŜƎȅŜƛ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ tƭŀǜƻǊƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 
aŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ннκнлмуΦ όLLΦ мрΦύ amY ƘŀǘłǊƻȊŀǘłǾŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅǘŀ ŀ 
α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǘΦ 
 

¶ ! ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊƻǇŀƎłƭłǎłǊŀ ƛǎƳŜǊŜǧŜǊƧŜǎȊǘǃ ƪƛŀŘǾłƴȅǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧΦ ! ƪƛŀŘǾłƴȅ ŀ 
ŎŞƭƪǀȊǀƴǎŞƎƎŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜǝ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ŀȊ 
ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǘłǎŀƛǘΣ ŀ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YƭƝƳŀǇƭŀǜƻǊƳƳŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǧŀǊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ 



 

¶ ! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ с ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ нлмфπ

ōŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ YƭƝƳŀ !ƪŎƛƽǘŜǊǾŜǘΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳƛƴŘ ŀ Ƙŀǘ ƘŜƭȅƛ 

ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ 

ƪƭƝƳŀŀŘŀǇǘłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΦ  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀ ǾŞƎǊŜΥ 

 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ 

όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 
tǊƻƧŜƪǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ 

¢htπоΦнΦмπмсπ±9нπнлмтπ

ллллм 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ Şǎ YƭƝƳŀ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǾ ό{9/!tύ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞōŜƴ 

уу нлмфΦмлΦом 

¢htπмΦрΦмπнлπнлнмπлллоо 

9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ур нлннΦлтΦомΦ 

¢htπмΦрΦмπнлπнлнмπлллон 

CŜƭǎȊƝƴƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

тл нлннΦлсΦолΦ 

Y9IhtπмΦнΦлπмрπнлмсπ

лллмс 
±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ол нлмуΦлоΦолΦ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳκǘŀƳƻƎŀǘƻǘǘψǇǊƻƧŜƪǘƪŜǊŜǎƻ 

 
 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƴȅǵƧǘ łǧŜƪƛƴǘŞǎǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘǀǧ ƪǀȊǊŜ ŀȊƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŀ нлму Şǎ 

нлнн ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ



 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŀ α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлмуπнлннέ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ 

Program 
ǎȊłƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ǘǀǊǘŞƴǘ-e 

! ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

Az ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ az emberi ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ό;aύ 

[9±πм tƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ǳǘŀƪ 

ǇƻǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

LƎŜƴ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ 
folyamatos.  

[9±πн LǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŞΦ 

LƎŜƴ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

[9±πо [ƻƪłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ƘŀǘƽǎłƎ ŦŜƭŞΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

½!Wπм ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΥ 

¶ CƻǊƎŀƭƻƳƳŜƴǘŜǎ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎŞǘłƭƽǳǘŎłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀǳǘƽŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ

 ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
¶ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ȊŀƧƧŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

½!Wπн LǇŀǊƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ wŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜƘŜǘ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪǊŀΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

½!Wπо {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ȊŀƧ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½πм ±ƝȊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ LƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŎǎŜǊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½πн !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ 

ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǾƽǾƝȊπƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΥ  

¶ CŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎ ƪƛǾłƭǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
¶ {ȊłƳōŀ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƛǾƽǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪŜƛƴŜƪ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 

¶ ±ƛȊǎƎłƭƴƛ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞǘΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½-3 9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ minden lakos 
ǎȊłƳłǊŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ a ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
csoportokat 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭΥ  

¶ ! ƪǀȊǸȊŜƳƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ŦŜƭƳŞǊƴƛ 
ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½-4 A ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ el nem ƭłǘƘŀǘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ Ŝƭƭłǘłǎƛ Ƙƛłƴȅƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ javaslatokban. LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

{½9bb¸±N½-1 {ȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ Şǎ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 



 

Program 
ǎȊłƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ǘǀǊǘŞƴǘ-e 

! ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

{½9bb¸±N½-2 {ȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

KE-1 CǸǊŘǃǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

KE-2 .ƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭƭŜǊƎŞƴŜƪ YǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴŜƪ ƎȅŞǊƝǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

KE-3 YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ƙŀǘłǎŀƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

KE-4 YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ rendszer YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ a helyi ƘƝǊƪǀȊƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ civil szervezetek 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ mely ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ adatokat, ƪƛŞǊǘŞƪŜƭǃ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳ ŦŜƭƘƝǾƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ 
ad rendszeresen a ƭŀƪƻǎǎłƎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

Z-1 α! tiszta Şǎ ǾƛǊłƎƻǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞŞǊǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
verseny Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

A program ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

KB-1 A vegyi anyagokkal ǎȊŜƳōŜƴƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƪŀƭ a ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ 
ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ a civil ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ a ƘŀǘƘŀǘƽǎ Şǎ ǊŜłƭƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

N-1 ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ rendszer folyamatos ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ό¢;ύ 

TA-1 A ǘŀƭŀƧƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ 
fokozott ǾŞŘŜƭƳŜΣ ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ 

WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ. 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

;[p-1 ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ Az ŞƭǃǾƛƭłƎ-programokat ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ programok, 
valamint a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ tervek ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƻǊΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

;[p-2 ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ tervben ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ a 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ feladatokkal 
kapcsolatosan 

Az ŞƭǃǾƛƭłƎ-programokat ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ programok, 
valamint a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ tervek ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƻǊΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

;[p-3 LƭƭŜƎłƭƛǎ ƭŜǊŀƪƽƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 
programok ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Az ŞƭǃǾƛƭłƎ-programokat ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ programok, 
valamint a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ tervek ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƻǊΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

;[p-4 CǀƭŘǘŀƴƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Az ŞƭǃǾƛƭłƎ-programokat ŜƭƭŜƴǃǊȊƛΣ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ programok, 
valamint a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ tervek ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƻǊΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½-5 CŜƭǎȊƝƴƛ vizek, ŦŜƭǎȊƝƴ alatti ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½-6 Balaton ǾƝȊǾŞŘŜƭƳŜ WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭ ŀ ōŜŦƻƭȅƽ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƛȊŜƛƴŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ feladatra. 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

±N½-7 Vizek helyben ǘŀǊǘłǎŀ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

Y#w-1 Felhagyott ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 



 

Program 
ǎȊłƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀ LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 
ǘǀǊǘŞƴǘ-e 

! ŎŞƭƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ƳŞǊǘŞƪŜ 

!Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ ό9Cύ 

G-1 Irinyi ǘŜǊǾōǃƭ ŀŘƽŘƽ feladatok, a ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ȊŞǊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ 

aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

LA-1 ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ A ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ programok ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ a ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

LA-2 ¢ŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

LA-3 YǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŞǊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

EN-1 aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

H-1 IǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ CƛƎȅŜƭŜƳ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪƛŀŘǾłƴȅƻƪƪŀƭΣ ǊŜƪƭłƳƻƪƪŀƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

H-2 [ŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭƛ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜ az ŜƭǃŀŘłǎƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

«-1 A ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ 
ƪƛƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŞǎŜ 

Az ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪōŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ adatokat ƪǀȊǀƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

MG-1 aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

MG-2 IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳƽŘƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

ER-1 Az ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

#-1 Az łǎǾłƴȅƛ nyersanyagok ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ a ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 

aŜƎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

Ym-1 A ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

TU-1 A ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ a ƭŀƪƻǎǎłƎ 
folyamatos, ŀƪǘǳłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎŀΣ a 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛǊłƴǘƛ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ a ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ- 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƛǊłƴǘƛ 
ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

WŀǾŀǎƭŀǘǘŞǘŜƭΦ LƎŜƴΦ ! ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ



 

нΦнΦ ! twhDw!a ±;Dw9I!W¢#{#b!Y w;{½[9¢9{ ;w¢;Y9[;{9 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ α±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ нлмуπнлннέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΣ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ς ŀƘƻƭ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ ς ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ łǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴΦ  

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘ ŜƭŜƧŞƴ ς ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ς ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ нлмуπнлнн ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǧ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜƛΣ ŜȊǘ 

ƪǀǾŜǝƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀȊƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜƪΦ   

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмуπнлнн ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŜƭǃƛǊłƴȅȊƻǧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ŎŞƭƻƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ƧŜƭǀƭ ƪƛΣ ŀȊƻƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǊǃƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀ пΦ Ymwb¸9½9¢L 

I9[¸½9¢;w¢;Y9[;{ ŦŜƧŜȊŜǘ ƴȅǵƧǘ łǧŜƪƛƴǘŞǎǘΦ  

нΦнΦмΦ ;aΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

;aΦ мΦ [ŜǾŜƎǃƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

LEV-1  tƻǊ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

LEV-2  LǇŀǊƛ ǸȊŜƳŜƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

LEV -3  [ƻƪłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀǾłƭǘłǎΣ ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ƪłǊƻǎŀƴȅŀƎπƪƛōƻŎǎłǘƽ ƧłǊƳǼǾŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊ 

ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ ! ƪǀȊǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ 

ƪŜǊǸƭǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǊŜ ŀ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊŞƴΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

ƴŀǇŜƭŜƳǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ !Ȋ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƎȅƻƳƴǀǾŞƴȅŜƪ ƎȅŞǊƝǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ƧŀǾǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ 

ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΦ ¢ǀōō ǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƳŞǊǘ 

ǸƭŜǇŜŘǃ ǇƻǊǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘǘŀƪΦ 

;aΦ нΦ ½ŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

ZAJ-1  ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

ZAJ-2  LǇŀǊƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

ZAJ -3  {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ȊŀƧƘŜƭȅȊŜǘŞǘ Řǀƴǘǃ ƳƽŘƻƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƪǀȊǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ǎƻǊłƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀȊƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ȊŀƧłǊƴȅŞƪƻƭƽ Ŧŀƭŀƪ ƭŞǘŜǎǸƭǘŜƪΦ !Ȋ ǸȊŜƳƛ ǾŀƎȅ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ȊŀƧŀ ƭƻƪłƭƛǎŀƴ ƘŀǘΣ łƭǘŀƭłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 

ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ƻƪƻȊ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ ƳŜƭƭŞ Şǎ 

ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊŞ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘōǃƭ łƭƭƽ ǾŞŘǃŜǊŘǃǎłǾ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻǊƎŀƭƳŀȊǘŀ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ȊŀƧ łǊƴȅŞƪƻƭłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ¨Ƨ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ōƝǊΣ ŀ 

ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ  



 

мп 
 

;aΦ оΦ LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

±N½-1  ±ƝȊŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ 
ǾƝȊōłȊƛǎ ǾŞŘŜƭŜƳύ  

±N½-2  !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǾƽǾƝȊ-ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

±N½-3  9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊƘŜȊ Ƨǳǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳłǊŀΣ 
ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ  

±N½-4  ! ƪǀȊƳǼǾŜǎ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ Ŝƭ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ Ŝƭƭłǘłǎƛ Ƙƛłƴȅƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƳǼǾŜǎƝǘŜǧŜƪΣ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƭłǘƻǧǎłƎ млл҈πƻǎΣ ŀȊ 

ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƴǘŜǎΦ !Ȋ ƛǾƽǾƝȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǾƛȊŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛǾƽǾƝȊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧƻƴΣ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǧ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŜƪ 

ƳƛŜƭǃōōƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

! ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭł ƪŜǊǸƭƴŜƪ ς ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪΣ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ǾŞŘŜƭŜƳΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪΣ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ςΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 

ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ōŜƭǎǃ ǾŞŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŜǧŜƪΦ !Ȋ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊόŜƪύ ŞǎȊƭŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎƪŜȊŘǘŞƪ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΦ  

оΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ LǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ  
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-2.1.3-15-2023-
00108 

!Ƨƪŀ ǾłǊƻǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎŜ ƪŞƪȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
elemekkel - ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 

309 2023.11.30 Ajka 

KEHOP-2.1.11-21-2022-
00019 

.!Yhb¸Y!w{½¢ ½ǊǘΦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

780 2023.11.30 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

;aΦ пΦ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ςǝǎȊǟǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ƪŜȊŜƭŞǎΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

{½9bb¸±N½ -1  {ȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎ Şǎ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

{½9bb¸±N½-2  {ȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

 

!Ȋ ŜƎȅ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘǊŀ Ƨǳǘƽ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀπƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ ƪǀȊǝ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ƛǾƽǾƝȊ ун҈πŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǧŀƭ 

ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎǊŜ Şǎ ƳŜƎǝǎȊǟǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ ! ǝǎȊǟǘƽǘŜƭŜǇƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽƪ 

ǊŜƪǳƭǝǾłŎƛƽƧłƴłƭ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ 

! ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ƳŞƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛΣ ŀ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊŜƴŜƪΦ 

 

 

 



 

мр 
 

пΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-2.1.11-21-
2022-00018 

.!Yhb¸Y!w{½¢ ½ǊǘΦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

181 2023.11.30 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00059 

/ǎŀōǊŜƴŘŜƪ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 4006 2022.01.12 Csabrendek 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00064 

±łǊǇŀƭƻǘŀ ǾłǊƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 5964 2026.05.29 ±łǊǇŀƭƻǘŀ 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00065 

YƛǊłƭȅǎȊŜƴǘƛǎǘǾłƴ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 402 2022.05.05 YƛǊłƭȅǎȊŜƴǘƛǎǘǾłƴ 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00057 

tŞǘŦǸǊŘǃ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 1158 2024.10.26 tŞǘŦǸǊŘǃ 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00071 

mǎƪǸ ƪǀȊǎŞƎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎłƴŀƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 975 2024.10.26 mǎƪǸ 

KEHOP-2.2.2-15-2016-
00063 

bŜƳŜǎǎȊŀƭƽƪ ƪǀȊǎŞƎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎłƴŀƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 277 2021.07.15 bŜƳŜǎǎȊŀƭƽƪ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

;aΦ рΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎ 

KE-1  CǸǊŘǃǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ  

KE-2  .ƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƭƭŜǊƎŞƴŜƪ  

KE-3  YƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ƙŀǘłǎŀƛ  

 

! ŦǸǊŘǃǾƛȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΦ ! ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃΣ ƴŀƎȅ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ Ŝǎǃƪ 

ŜǊǃǎŜƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǘŞƪ ŀ ƪƛǎ łǘƭŀƎƻǎ ǾƝȊƘƻȊŀƳǵ .ŀƭŀǘƻƴōŀ ǀƳƭǃ ǇŀǘŀƪƳŜŘǊŜƪŜǘΦ ! ǎǘǊŀƴŘƻƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞǊŜ 

ŜȊ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ōŜƳƻǎƽŘƽ ƘƻǊŘŀƭŞƪƪŀƭΣ ǎȊŜǊǾŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ƴǀǾŞƴȅƛ ǘłǇŀƴȅŀƎƻƪ 

ƳŜƭƭŜǧΣ ǎȊŜǊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ƳƛƪǊƻǎȊŜƴƴȅŜȊǃƪ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ǘƽōŀƴΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎǘǊŀƴŘƧŀƛǘ 

ŀ ŎƛŀƴƻōŀƪǘŞǊƛǳƳπōǳǊƧłƴȊłǎ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘŜǧŜΦ 

;aΦ сΦ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

Z-1  α! ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ǾƛǊłƎƻǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞŞǊǘέ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ  

 

! ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǀƴƪŞƴǘ Ǿłƭƭŀƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ α! ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ǾƛǊłƎƻǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞŞǊǘέ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŞǇƝǘŞǎƛ ǾŜǊǎŜƴȅ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎƻƴŘƻǎ łǇƻƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ Ƨƽ ǇŞƭŘŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ 

Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ !Ȋ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅƳłǎ ǳǘłƴƛ о ŞǾōŜƴ ƪƛǾłƭƽ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΣ ŜƭƴȅŜǊƛ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜ ±ƛǊłƎƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ŎƝƳŜǘΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƻǘǘΦ 

 

 

 

 

 



 

мс 
 

рΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

TOP-2.1.2-15-VE1-
2016-00002 IŜǊŜƴŘ ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎǎł ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 324 2020.12.11 Herend 

TOP-2.1.2-15-VE1-
2016-00008 ½ǀƭŘ ǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ 813 2022.05.31 ±łǊǇŀƭƻǘŀ 
TOP-2.1.2-15-VE1-
2016-00009 

.!5!/{hb¸¢ha!W ½m[5 ±#wh{ 
YL![!YN¢#{! 486 2020.06.13 Badacsonytomaj 

TOP-2.1.2-16-VE1-
2017-00002 

Zirc - ȊǀƭŘ ǾłǊƻǎ ŀ aŀƎŀǎ-
Bakonyban 178 2023.05.31 Zirc 

TOP-2.1.2-16-VE1-
2017-00004 

.!5!/{hb¸¢ha!W ½m[5 ±#wh{ 
YL![!YN¢#{! - LLΦ ǸǘŜƳ 242 2020.09.28 Badacsonytomaj 

TOP-2.1.2-16-VE1-
2017-00008 

½ǀƭŘ ±łǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ {ǸƳŜƎŜƴ LLΦ 
ǸǘŜƳ 157 2021.05.01 {ǸƳŜƎ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

;aΦ тΦ YŞƳƛŀƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎ 

KB-1  A vegyi anyagokkal szembeni 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ  

 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƧŀǾǳƭǘŀƪΣ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ±łǊƳŜƎȅŜƛ YŀǘŀǎȊǘǊƽŦŀǾŞŘŜƭŜƳƛ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀ ŀȊ ƛǇŀǊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ŀƴȅŀƎ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłǊƽƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ 

;aΦ уΦ bǳƪƭŜłǊƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ǎǳƎłǊȊłǎŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

N-1  ¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘŀǘłǎƪǀǊ  

 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŀƎȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǎǳƎłǊŦƻǊǊłǎƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪŀǘŀǎȊǘǊƽŦłǘ ƻƪƻȊƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭǊƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎǳƎłǊŦŜǊǘǃȊŞǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ŜƘƘŜȊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ ! ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ǎǳƎłǊŦŜǊǘǃȊŞǎ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƽ ƪƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŀŘŀǘΦ ! ±łǊƳŜƎȅŜƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƳŞǊŞǎŜƪǊŜΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪǊŜ ƘŀǘłǎƪǀǊǊŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŘŜ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŦŜƴƴłƭƭΣ 

ŀƳŜƭȅǊǃƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ 

  



 

мт 
 

нΦнΦнΦ ¢;Φ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

¢;Φ мΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘπ Şǎ ǘłƧǾŞŘŜƭŜƳ 

;[p-1  ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ  

;[p-2  ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ  

;[p-3  LƭƭŜƎłƭƛǎ ƭŜǊŀƪƽƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ  

;[p-4  CǀƭŘǘŀƴƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ  

 

!Ȋ ŞƭǃǾƛƭłƎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀƪǟǾ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŜ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ǾŀƴƴŀƪΦ ! .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ bŜƳȊŜǝ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

ƴȅŜǊǘŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǵǘƧłƴΣ ǘǀōō ŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŦŜƧŜȊǘŜ ōŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜȊŘ ƳŜƎ 

ǵƧŀƪŀǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ōŀǊƭŀƴƎƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭłΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ .ŀƪƻƴȅπ.ŀƭŀǘƻƴ DŜƻǇŀǊƪ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ 

сΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-4.1.0-
15-2016-
00025 

±ŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƳŀŘłǊŦŀƧƻƪ Şǎ ŘŜƴŜǾŞǊŦŀƧƻƪ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀƪǘƝǾ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ-CŜƭǾƛŘŞƪƛ 
bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 103 2019.06.30 Csopak 

KEHOP-4.1.0-
15-2016-
00020 

A Tihanyi-ŦŞƭǎȊƛƎŜǘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ŞƭǃƘŜƭȅ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 579 2023.09.30 Tihany 

KEHOP-4.1.0-
15-2016-
00038 

CǀƭŘǘŀƴƛ ǀǊǀƪǎŞƎǸƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
a BakonyςBalaton Geoparkban 246 2023.10.30 ¨Ǌƪǵǘ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿww.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

¢;Φ нΦ ¢ŀƭŀƧƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

TA-1  ! ǘŀƭŀƧƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ǾŞŘŜƭƳŜΣ 
ǘŜǊƳŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ  
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ  

 

 

! ŦǀƭŘπ Şǎ ǘŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ¢ŀƭŀƧǾŞŘŜƭƳƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ǎŜƘƻƭ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀ 

ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǘǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇƻƪ Şǎ ŀ ƘƝƎǘǊłƎȅŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜΣ ƘŀǘƽǎłƎ łƭǘŀƭ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƘƝƎǘǊłƎȅŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ƪłǊƻǎ ǘłǇŀƴȅŀƎπ

ŦŜƭŘǵǎǳƭłǎ ƴŜƳ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ōƛƻǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǎ ǘŜǊƧŜŘǃōŜƴ ǾŀƴΦ 

 



 

му 
 

¢;Φ оΦ ±ƛȊŜƛƴƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

±N½-5  CŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪΣ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ  

±N½-6  .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊǾŞŘŜƭƳŜ  

±N½-7  ±ƛȊŜƪ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǾƝȊƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜΦ ! 

5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎƛ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ǘǀōō ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘΣ ŀ 

ǾƝȊǸƎȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ 

hǊǎȊłƎƻǎ ±ƝȊǸƎȅƛ CǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ α! 5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎƛ ƪŀǊǎȊǘǾƝȊǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 

ƻƪƻȊǘŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ łƭƭŀǇƻǘǊǀƎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎέ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ  ! .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊǎȊƛƴǘ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎŀ ƭŜȊłǊǳƭǘΣ ŜƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǾƝȊłƭƭłǎŀ 

ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ 

ŀŘƻǘǘǎłƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ

ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ Şǎ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊǘŜƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 

ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 

 

тΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-1.3.0-15-
2017-00018 

tǊŜǾŜƴǘƝǾ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ 5139 2023.10.31 Balatonederics 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00006 

CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ŀ tŜǘǃŦƛ {Φ ǳǘŎłōŀƴ 23 2018.07.23 CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼ 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00007 

hƭŀǎȊŦŀƭǳ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 503 2018.12.31 Olaszfalu 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00011 

.ŀƭŀǘƻƴŀƪŀƭƛ ǾƝȊƪłǊ-ŜƭƘłǊƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ - a sorozatos 
ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴƴł Ǿłƭǘ - 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 71 2019.08.31 Balatonakali 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00013 

{ǸƳŜƎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ŀ tŜǘǃŦƛ {Φ Şǎ ŀȊ 
#ǊǇłŘ ǳǘŎłōŀƴ 78 2018.12.31 {ǸƳŜƎ 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00019 DƽƎłƴŦŀΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ 38 2018.05.31 DƽƎłƴŦŀ 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00035 

¢ƽǘǾłȊǎƻƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǵƧ ƴȅƝƭǘ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ȊłǊǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 155 2022.10.15 ¢ƽǘǾłȊǎƻƴȅ 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2016-00037 

Bel-Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ /ǎŀōǊŜƴŘŜƪŜƴ - LΦ ǸǘŜƳ 77 2019.01.31 Csabrendek 

TOP-2.1.3-15-
VE1-2020-00042 

tłǇŀ !Řȅ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎŀ ǎŞǘłƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 400 2023.03.31 tłǇŀ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2017-00006 

#ǘŦƻƎƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ .ƻǊȊŀǾłǊƻƴ 50 2019.12.31 .ƻǊȊŀǾłǊ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2017-00008 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ŎǎŀǇŀŘŞƪŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 127 2022.06.17 .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2017-00009 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YǃǾłƎƽǀǊǎǀƴ 49 2020.05.29 YǃǾłƎƽǀǊǎ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2017-00015 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ .ŀƭŀǘƻƴŜŘŜǊƛŎǎ ƪǀȊǎŞƎōŜƴ 75 2023.09.30 Balatonederics 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2017-00021 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ rendszer 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ .ŀƪƻƴȅƧłƪƽƴ 27 2019.11.30 .ŀƪƻƴȅƧłƪƽ 



 

мф 
 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00024 

bŜƳŜǎǾƛǘŀ ƪǀȊǎŞƎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ - LLΦ ǸǘŜƳ 39 2021.08.31 Nemesvita 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00025 

Bel- Şǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ-ǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ IŜǊŜƴŘŜƴ 84 2023.05.15 Herend 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00027 .ƻǊǎȊǀǊŎǎǀƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 135 2023.08.18 .ƻǊǎȊǀǊŎǎǀƪ 
TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00028 

5ƻōŀ YǀȊǎŞƎ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 249 2023.03.31 Doba 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00029 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅ 
YǀȊǎŞƎōŜƴ 84 2022.05.31 bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00031 

h[!{½C![¦ /{!t!5;Y±N½-9[±9½9¢;{ 
C9W[9{½¢;{9 - LLΦ «¢9a 113 2022.04.30 Olaszfalu 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00032 pǎƛ ǀǾłǊƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 25 2022.12.31 pǎƛ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2019-00033 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ aƻƴƻǎȊƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 56 2023.08.31 aƻƴƻǎȊƭƽ 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2021-00038 

tƻǊǾŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǊŜƴŘŜȊŞǎ LΦ 
ǸǘŜƳ ό YǃǊƛǎƘŜƎȅ ǳǘŎŀΣ tłǇŀƛ ǵǘύ 63 2023.06.30 Porva 

TOP-2.1.3-16-
VE1-2021-00041 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘǃ ƘłƭƽȊŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ tŞŎǎŜƭȅ Şǎ 
±łǎȊƻƭȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 135 2023.08.31 tŞŎǎŜƭȅ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳκǘŀƳƻƎŀǘƻǘǘψǇǊƻƧŜƪǘƪŜǊŜǎƻ 

¢;Φ пΦ YǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪłǊƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ ƪłǊŜƭƘłǊƝǘłǎΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

Y#w-1  CŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ  

 

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōŜŦŜƧŜȊŞǎ Ŝƭǃǧ łƭƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ 

ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪłǊƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ .łƴȅłǎȊŀǝ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ƪłǊƻƪƻȊłǎǊƽƭ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊŜǧ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎΦ ! ōłƴȅłƪ ōŜȊłǊłǎŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǧ 

ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ CŜƭǎȊƝƴƳƻȊƎłǎƻǎ ƧŜƭŜƴǎŞƎǊǃƭ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΦ 

уΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ LǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-3.3.0-15-
2017-00007 

±ƻƭǘ tŜǊŜƳŀǊǘƻƴƛ ±ŜƎȅƛǇŀǊƛ ±łƭƭŀƭŀǘ-
LǎȊŀǇǘłǊƻȊƽ ƪŀȊŜǘǘłƪ ό.ŜǊƘƛŘŀ LLLΦύ 
ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ млффу нлноΦлфΦло 

Berhida 
όtŜǊŜƳŀǊǘƻƴƎȅłǊǘŜƭŜǇύ 

KEHOP-3.3.1-16-
2016-00002 

BERHIDA IPARTELEP SZENNYEZETT 
¢9w«[9¢9Y Y#wa9b¢9{N¢;{9 ς II. SZAKASZ уупм нлноΦмнΦом 

Berhida 
όtŜǊŜƳŀǊǘƻƴƎȅłǊǘŜƭŜǇύ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

  



 

нл 
 

нΦнΦоΦ 9CΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ 

9CΦ мΦ 9ǊǃŦƻǊǊłǎπǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

G-1  LǊƛƴȅƛ ǘŜǊǾōǃƭ ŀŘƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ŀ ƪǀǊƪǀǊǀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ȊŞǊƽ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ  

! bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ нлмсπōŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ αLǊƛƴȅƛ ǘŜǊǾ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƛǇŀǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǊłƴȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭέ ŎƝƳǼ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ǵƧǊŀƛǇŀǊƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ŦŜƭŀŘŀǘǘŀƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ łƭƭƴŀƪ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΥ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀπΣ Şǎ ŀƴȅŀƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł Ǿłƭƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀΣ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ /hн ƪƛōƻŎǎłǘłǎΣ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƘŀǘłǎƻƪΤ 

¶ Ŧƻƴǘƻǎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭ ŀȊ ǵƴΦ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƛǊłƴȅłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎΣ ŀȊŀȊ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƴǳƭƭŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŀƭ ƧłǊƽ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳƛƴŞƭ ƘŀǎȊƴƻǎŀōō 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ όŀƴȅŀƎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƴȅŀƎŎǎŜǊŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛ ȊłǊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ łǊŀƳƭŀƴŀƪΣ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ Şǎ ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎǳƭƴŀƪΦ 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΥ ŀȊ ƛǇŀǊ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀȊ ŀȊƻƪ łƭǘŀƭ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪǊŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ŞǊŘŜƳƛ ōŜŦƻƭȅłǎǳƪΦ 

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘłƭƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ 

ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aW±πōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ tŀƴƴƻƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ  

9CΦ нΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 

LA-1  ±łǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

LA-2  ¢ŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŜ  

LA-3  YǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŞǊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ  

 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳŜǘ ŦŜƭǾłƭƭŀƭƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ łƭǘŀƭΣ ŀ ǾłǎłǊƭƽƛ ǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

ǊŞǾŞƴΣ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ /h±L5πƧłǊǾłƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƛǎ ǾłƭǘƻȊǘŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ όǇƭΦ ƪƻƴȅƘŀπƪŜǊǘ ƳǼǾŜƭŞǎύΣ ŘŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ όǇƭΦ ǘǵƭǾłǎłǊƭłǎΣ ǘǀōō ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪύ 

Ƙŀǘłǎŀƛ ƛǎ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜΦ 

! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŀƪǘƝǾ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

 

 

 



 

нм 
 

фΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ YǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-1.2.1-18-
2018-00143 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ -
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 12 2021.12.17 .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ 

KEHOP-1.2.1-18-
2018-00095 

.!5!/{hb¸¢ha!W ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 
ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ 19 2022.03.31 Badacsonytomaj 

KEHOP-1.2.1-18-
2018-00230 YƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƴ 6 2021.09.28 

.ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ 
όCǼȊŦǃƎȅłǊǘŜƭŜǇύ 

KEHOP-1.2.1-18-
2019-00247 

±ŜǎȊǇǊŞƳ aW± ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ 
ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ŜǊǃǎƝǘǃΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 19 2022.04.30 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00225 9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ¢ŀǇƻƭŎłƴ 5 2021.12.31 Tapolca 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00829 

½ǀƭŘ ŜƴŜǊƎƛŀΥ ǘŞƴȅŜƪ Şǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀ ½ǀƭŘ[ŀƪōŀƴ 4 2020.11.29 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00105 

Tudatosan-Energiatudatosan 4 2022.08.31 {ƻƳƭƽǾłǎłǊƘŜƭȅ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00101 

9b9wDL! ¨¢W! ±9{½tw;a a9D¸;.9b 4 2019.12.30 /ǎŀƧłƎ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00142 

±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎ ǾłǊƻǎ 4 2020.09.30 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00354 

½ǀƭŘŜƴ Şǎ ƻƪƻǎŀƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭΗ - 
{ȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ /ǎŀƧłƎƻƴ 

3 2022.01.01 /ǎŀƧłƎ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00401 

9ƴŜǊƎƛŀǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭ 
YǸƭǎǃǾŀǘ Şǎ aŜǊǎŜǾłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

4 2022.09.09 YǸƭǎǃǾŀǘ 

KEHOP-5.4.1-16-
2016-00810 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀ - program az energiatudatos 
ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ Şǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ 

3 2021.10.08 tłǇŀǘŜǎȊŞǊ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

9CΦ оΦ 9ƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

EN-1  aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

 

! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƴ ŜǎŜǘǘ łǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘǃǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΣ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǸƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΣ Şǎ 

ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜ όƴŀǇŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜύ ƛǎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘłǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ 

ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƭŀƪłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ƭŜƎŀƭłōō ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜΦ  

 

млΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜ1 

tłƭȅłȊŀǝ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

Şǎ ƴŜǾŜ 

¢łƳƻƎŀǘłǎ 

ǀǎǎȊŜƎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

tǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ 

όŘōύ 
;ǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

¢htπоΦнΦмπмрπ±9м π 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

о уфр нф  ¢ƛƘŀƴȅΣ bŜƳŜǎǾłƳƻǎΣ mǎƪǸΣ CŜƭǎǃǀǊǎΣ 

[ŜǎŜƴŎŜǘƻƳŀƧΣ [ŜǎŜƴŎŜƛǎǘǾłƴŘΣ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛΣ 

!ƧƪŀΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ όCǼȊŦǃƎȅłǊǘŜƭŜǇύΣ {ǸƳŜƎΣ 

¢ǸǎƪŜǾłǊΣ tłǇŀΣ {ȊłǇłǊΣ {ƻƳƭƽǾłǎłǊƘŜƭȅΣ 

±ŜǎȊǇǊŞƳΣ .ŀŘŀŎǎƻƴȅǘƻƳŀƧΣ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅΣ 

 
1 ! ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘłǘ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƪǀȊǀƭƧǸƪΦ 



 

нн 
 

tłƭȅłȊŀǝ ŦŜƭƘƝǾłǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

Şǎ ƴŜǾŜ 

¢łƳƻƎŀǘłǎ 

ǀǎǎȊŜƎŜ όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

tǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳŀ 

όŘōύ 
;ǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΣ DƽƎłƴŦŀΣ /ǎƻǇŀƪΣ ¢ƛƘŀƴȅΣ 

tŀǇƪŜǎȊƛΣ ¨ǊƪǵǘΣ YǸƭǎǃǾŀǘΣ WłǎŘΣ .ŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŜΣ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ 

Y9IhtπрΦнΦмлπмс π 

YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻǎ ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

тпп т .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ όCǼȊŦǃƎȅłǊǘŜƭŜǇύΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ½ƛǊŎΣ 

tłǇŀ 

 

Y9IhtπрΦнΦммπмс π 

CƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪǳǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǀȊǇƻƴǝ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

умф т ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ¢ŀǇƻƭŎŀΣ tłǇŀΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ ½ƛǊŎ 

Y9IhtπрΦнΦмоπмф π tłƭȅłȊŀǘƻǎ 

ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ 

ŜƎȅƘłȊŀƪ ǎȊłƳłǊŀ 

уор о YǸƭǎǃǾŀǘΣ {ȊǃŎΣ tłǇŀƪƻǾłŎǎƛ 

Y9IhtπрΦнΦнπмс π 

YǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

нфтм р ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ ¢ŀǇƻƭŎŀ 

Y9IhtπрΦнΦоπмс π 9ƎȅƘłȊŀƪ 

ŞǇǸƭŜǘŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ 

урт р tłǇŀΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ tłǇŀΣ tŞǜǸǊŘǃ 

CƻǊǊłǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳκǘŀƳƻƎŀǘƻtt_projektkereso 

9CΦ пΦ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

H-1  IǳƭƭŀŘŞƪƪŞǇȊǃŘŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

H-2  [ŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭƛ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜȊŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ƘłȊƘƻȊ ƳŜƴǃ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΦ  ! ƪƻǊłōōƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƭŜǊŀƪƽƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀΣ 

ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΦ ¢ƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎΦ !Ȋ ;ǎȊŀƪπ.ŀƭŀǘƻƴƛ ¢ŞǊǎŞƎ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ {ȊƛƭłǊŘƘǳƭƭŀŘŞƪ YŜȊŜƭŞǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

¢łǊǎǳƭłǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƪƛǊłƭȅǎȊŜƴǘƛǎǘǾłƴƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜƭŜǇ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŞōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ŀ ǎȊŀƎƘŀǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΦ ! ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊǘłƪ ŀ 

ƴŜƳ ƪǀȊƳǼǾŜƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ōŜƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ƛƎŞƴȅōŜǾŜŜƴŘǃ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ 

 

 

 

 

 



 

но 
 

ммΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

Projekt 
ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ όCǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

KEHOP-3.2.1-15-
2018-00030 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
±łǊǇŀƭƻǘŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ 
ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎƛΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ Şǎ ŜƭǃƪŜȊŜƭǃ 
rendszerre 499989818 2023.10.01 ±łǊǇŀƭƻǘŀ 

KEHOP-3.2.1-15-
2022-00039 

! ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǾŜƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪǘƝǇǳǎƻƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ 567755897 2023.11.30 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

KEHOP-3.2.1-15-
2017-00014 

YƻƳǇƭŜȄ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ōŀƭŀǘƻƴƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎƛΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ 
Şǎ ŜƭǃƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ 3321465885 2023.10.01 ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 

 

9CΦ рΦ !Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ 
ƘŀǘłǎŀƛǊŀ 

«-1  ! ƪƛōƻŎǎłǘƽƪ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘŞǎŜ  

 

! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴŞƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ǾŀƎȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ŀ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ 

Şǎ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǊŜΦ  

9CΦ сΦ !Ȋ ŀƎǊłǊƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛ 

MG-1  aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ  

MG-2  YǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƳƽŘƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ  

 

9ƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƛǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴΦ 

9CΦ тΦ !Ȋ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛ 

ER-1  !Ȋ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŜ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƳŞǊǘŞƪǼΣ ŀƳŜƭȅ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃΦ 

! ǾłƎłǎƻǎ ǸȊŜƳƳƽŘƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘŜǊƧŜŘǃōŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜǊŘǃōƻǊƝǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƎȅŞō ǸȊŜƳƳƽŘƻƪ 

ƛǎΦ !Ȋ ŀǎȊłƭȅƻǎ ƛŘǃƧłǊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŦƻǊŘǳƭǘ Ŝƭǃ ŜǊŘǃǇǳǎȊǘǳƭłǎΦ !Ȋ ŜƭǇǳǎȊǘǳƭǘ ŦŀłƭƭƻƳłƴȅ 

ƘŜƭȅŞƴΣ ǃǎƘƻƴƻǎ ƘŀȊŀƛ ŦŀŦŀƧƻƪƪŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾŞƎȊƛƪ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘΦ Cƻƴǘƻǎ ƪƛŜƳŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŀŦŀƧƻƪ ƘŀǘłǊπǘŜǊƳǃƘŜƭȅŜƛƴ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀƳƛ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǵƧ ǘƝǇǳǎǵ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

 

https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso


 

нп 
 

9CΦ уΦ !Ȋ łǎǾłƴȅƪƛƴŎǎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ 

#-1  !Ȋ łǎǾłƴȅƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ  

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ łǎǾłƴȅƪƛƴŎǎŜƛ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƻƭƻƳƛǘΣ ƳŞǎȊƪǃΣ ƳłǊƎŀΣ ǘǳŦŀ Şǎ ŀ ōŀȊŀƭǘΦ !Ȋ łǎǾłƴȅƛ 

ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎȊƛƎƻǊǵ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

9CΦ фΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

Ym-1  ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ-ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ όƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 
ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎƻƪ όƴƛǘǊƻƎŞƴ-ƻȄƛŘƻƪΣ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼ 
ǎȊłƭƭƽ ǇƻǊύ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜύ  

 

¢ǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŦǃǳǘŀƪΣ ƪǸƭǀƴ ǎȊƛƴǘǼ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛ ǵƧ 

ŀǎȊŦŀƭǘōǳǊƪƻƭŀǘƻǘ ƪŀǇǘŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ Şǎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŜȊŜƭŞǎǼ ƪǀȊǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭŀǘŀΦ 

9CΦ млΦ ¢ǳǊƛȊƳǳǎ π ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ 

TU-1  ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀƪǘǳłƭƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƛǊłƴǘƛ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƛǊłƴǘƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

 

! ƎŀȊŘŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪƛƴŎǎŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ bŜƳȊŜǘƛ 

tŀǊƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘłǾŀƭΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƛǾŜƭ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛǾŀƭΦ ! ƭŜƎǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŦƻǊƳłƧŀ όƎȅƽƎȅπΣ ǾŀƭƭłǎƛπΣ 

ƛŦƧǵǎłƎƛπΣ ƭƻǾŀǎπΣ ǾŀŘłǎȊπΣ ŦŀƭǳǎƛπΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎπΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊƽπΣ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎύΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ŦŜƭƭŞǇŞǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾōŜƴΣ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ 

ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŎŞƭǇƻƴǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎłōŀƴΦ !Ȋ !ƪǘƝǾ Şǎ mƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ŀƪǘƝǾπ Şǎ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪŜǘΦ 

 

мнΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ mƪƻǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

tǊƻƧŜƪǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00003 

aŀƎȅŀǊ LƎłǎƭƽΣ mƪƻǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ¢łƧŞǊǘŞƪ 
YǀȊǇƻƴǘ 126 2019.12.31 bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅ 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00010 YƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ {ǸƳŜƎŜƴΦ 81  2023.05.31 {ǸƳŜƎ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00043 

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ mǊǾŞƴȅŜǎŜƴ - ǎǘŞƎΣ 
ǎŞǘłƴȅ Şǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 217  2023.09.30 mǊǾŞƴȅŜǎ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2017-00004 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
CǀǾŜƴȅǎǘǊŀƴŘǘƽƭ ŀ YŀƭƽȊ ƪǀȊƛƎ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƴ 
όмκ!мΣ мκ!н Şǎ нκ! ǎȊŀƪŀǎȊƻƪύ 199  2020.05.07 .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ 



 

нр 
 

tǊƻƧŜƪǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƽƧŀ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ 
¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Projekt 
ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ŘłǘǳƳŀ 

Projekt 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2020-00024 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅōŀƴ 79 2023.06.30 bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅ 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00032 YƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ½ƛǊŎŜƴ 478  2023.10.31 Zirc 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00019 

aŀƭƳƻƪ ±ǀƭƎȅŜ κ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ǳǘŀƪ ŀȊ 9ƎŜǊ-patak 
ƳŜƴǘŞƴ 89  2019.08.31 Kapolcs 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2017-00013 

[ƻǾŀƎƻƪ ±ǀƭƎȅŜ ǎƪŀƴȊŜƴŦŀƭǳ Şǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 
Cseszneken 455  2023.04.30 Csesznek 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2020-00021 YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ .ŀƭŀǘƻƴŜŘŜǊƛŎǎŜƴ 80 2023.09.30 Balatonederics 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00005 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾƻƴȊŜǊǃƪǀƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘłƭƽȊŀǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ /ǎŜǘŞƴȅƛ ƪŀǎǘŞƭȅ ƭłǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 173 2021.04.30 /ǎŜǘŞƴȅ 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00015 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ 108 2020.12.20 ±łǊǇŀƭƻǘŀ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2017-00012 

wŀƳŀǎǎŜǘǘŜǊ [łǘƻƎŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
{ǸƳŜƎŜƴ 24 2020.08.29 {ǸƳŜƎ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2017-00015 ;ƭǃ CƻǊǊłǎ IŀƎȅƻƳłƴȅŦŀƭǳ 247 2021.10.31 YƛǎŎǎǃǎȊ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2019-00018 LƭƭǵȊƛƽƪ IłȊŀ 314 2023.06.30 Zirc 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2020-00023 

Balaton-ŦŜƭǾƛŘŞƪƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ōŜƳǳǘŀǘƽ-ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ [ŜǎŜƴŎŜƛǎǘǾłƴŘƻƴ 85 2023.06.30 [ŜǎŜƴŎŜƛǎǘǾłƴŘ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00027 

! .![!¢hb ;{ I#¢¢;w-¢9[9t«[;{9Lb9Y ! 
IhwD#{½-¢¦wL½a¦{Ih½ Y!t/{h[j5j 
Lb¢9Dw#[¢ C9W[9{½¢;{9 134 2023.06.30 [ŜǎŜƴŎŜƛǎǘǾłƴŘ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00041 

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ /ǎƻǇŀƪƻƴ - 
/ǎƽƴŀƪƪƛƪǀǘǃ ǎǘŞƎ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ ƘƻǊƎłǎȊǘŀƴȅŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 239 2023.10.30 Csopak 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00023 {ƻƳƭƽ-Marcalmente-.ŀƪƻƴȅŀƭƧŀ ƪŞǘƪŜǊŞƪŜƴ 116 2020.08.29 Ugod 

TOP-1.2.1-15-VE1-
2016-00006 

YƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻƳŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅōŀƴ 296 2022.09.30 aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00031 

±ƝȊŜƴΣ ŦǀƭŘǀƴ Şǎ ƪŞǘ ƪŜǊŞƪŜƴ - ½ǀƭŘ tengely 
turisztikai ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ !ƭǎƽǀǊǎǀƴ 243 2023.06.30 !ƭǎƽǀǊǎ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00029 

#ƭŘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƭłƴƎΣ ƳŜƭȅ ǳǘŀƳǊŀ ǊłǾƛƭłƎƝǘƻǘǘ ς 
wŜŦƻǊƳƪƻǊƛ ǳǘŀȊłǎ tŜǘǃŦƛ ǾłǊƻǎłōŀƴ 129 2023.09.30 tłǇŀ 

TOP-1.2.1-16-VE1-
2021-00032 

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ IƻǊƎłǎȊǘŀƴȅŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛōŀƴ 216 2023.06.21 .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ 

CƻǊǊłǎΥ https://www.palyazat.gov.hu/tamogatott_projektkereso 
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±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǝ ǎȊƛƴǘŜƪǊŜ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƎŞǎȊŞǊŜ Şǎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ς ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭΣ ŜƎȅōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀȊƻƪōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ ! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ƛƎŀȊƻŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ tǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜȊ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƘŀȊŀƛ Şǎ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ 

ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ƘƻȊȊł ǘǳŘ ƧłǊǳƭƴƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

tǊƻƎǊŀƳƧŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ς ǾłǊƳŜƎȅŜƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ς ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƘŀȊŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ōƝǊƽ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪǀȊǀǧ 

ƴŜƳ ŦƻǊŘǳƭ Ŝƭǃ ƻƭȅŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ƴŞƘłƴȅ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ƴŜ ǘłƳƻƎŀǘƴł ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀΦ   

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƻƭŘŀƭŀƪƻƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘłōƭłȊŀǘ łǧŜƪƛƴǘŞǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅŜǎ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƳŜƭȅ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƳŜƭȅ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ ǎŜƎƝǝƪ 

ŜƭǃΦ aŜƎƧŜƎȅŜȊȊǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłōƭłȊŀǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊŞǊǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ łǜƻƎƽ Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽ ǵƴΦ 9ǳǊƽǇŀƛ ½ǀƭŘ 

aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪΣ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪ όǇƭΦ уΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎǎŜƭŜǾŞǎƛ 

tǊƻƎǊŀƳΣ нлолπƛƎ ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ǳƴƛƽǎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀύ ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀȊ ŀȊƻƪ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƛǊłƴȅŀƛƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƛƎŀȊƻŘƽ ƴŜƳȊŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴΦ !Ȋ 

ƛǎƳŞǘƭŞǎŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ Şǎ ǘŜǊƧŜŘŜƭŜƳƛ ƻƪƻƪōƽƭ ƝƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ŀŘŀǇǘłƭǘ 

ŎŞƭƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴƝǘƧǸƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǊǀƎȊƝǘŜƴŜƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ 

ǘǸƴǘŜǝ ŦŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŜƭŜƳŜƪΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ Şǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ς ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǧ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ς ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ    

  

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘƘƻȊ 

V 
! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀƭŀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭŞǎŞǘ 

 ! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀƭŀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ 
łƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƭŀƭ 



 

моΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅŜǎ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀlprogramjai 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŎŞƭƧŀƛ LEV ZAJ IVI ZOL BIO TAL ±N½ KAR FOG HUL ENE KLI AEB KOZ TUR ARV 
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9ǳǊƽǇŀƛ ½ǀƭŘ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

!Ȋ 9¦ нлолπǊŀ Şǎ нлрлπǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ŀƳōƝŎƛƽƛƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ V        V V V V  V V  

¢ƛǎȊǘŀΣ ƳŜƎŬȊŜǘƘŜǘǃ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ           V V     

!Ȋ ƛǇŀǊ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ Şǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ                 

9ƴŜǊƎƛŀπ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπƘŀǘŞƪƻƴȅ ŞǇƝǘŞǎ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎ       V V V  V V   V  



 

ну 
 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀlprogramjai 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŎŞƭƧŀƛ LEV ZAJ IVI ZOL BIO TAL ±N½ KAR FOG HUL ENE KLI AEB KOZ TUR ARV 

{ȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎπƳŜƴǘŜǎǎŞƎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ǘƻȄƛƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǊǘ V  V   V V  V V    V   

!Ȋ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ Şǎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ   V V V  V          

! ǘŜǊƳŜƭǃǘǃƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛƎΥ ƳŞƭǘłƴȅƻǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƴŘǎȊŜǊ 

     V   V        

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀ V          V V     

bŜƳȊŜǘƛ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ CŜƧƭǃŘŞǎƛ YŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ   
V V V V V 

 
V 

       

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ !Ȋ ŜƳōŜǊǘ ŞǊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ V V V V 
  

V 
 
V V V 

  
V V V 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΥ bŜƳ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ          
V V V 

    

рΦ bŜƳȊŜǝ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ 

!Ȋ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ  

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ V V V V 
            

¢ŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΣ  

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 
    

V V V 
         

!Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ πƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ  

ȊǀƭŘƝǘŞǎŜ Şǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
       

V V V V V V V V  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ   
V 

            
V 

bŜƳȊŜǝ ¢łƧǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

¢łƧƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ     V V       V    

;ƭƘŜǘǃ ǘłƧ ς ŞƭƘŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ς ōǀƭŎǎ ǘłƧƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ    V V V  V   V  V V  V 

! ǘłƧƛŘŜƴǝǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ                 

bŜƳȊŜǝ 9ǊŘǃǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

9ǊŘǃƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ                 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ                 

! ƳŀƎłƴπŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ                 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ŀȊ ŜǊŘǃƪōŜƴ     
V 

       
V 

   

YƻǊǎȊŜǊǼ ŜǊŘǃǾŞŘŜƭŜƳ     
V V 

      
V 

   



 

нф 
 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀlprogramjai 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŎŞƭƧŀƛ LEV ZAJ IVI ZOL BIO TAL ±N½ KAR FOG HUL ENE KLI AEB KOZ TUR ARV 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ                 

wŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŜǊŘǃƘŀǎȊƴłƭŀǘ             
V 

   

YǳǘŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎ             
V 

   

bŜƳȊŜǝ .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

IŀȊłƴƪ ǾŞŘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9¦ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 
ŞƭǃƘŜƭȅǾŞŘŜƭƳƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŞƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƘŀȊŀƛ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

  
V 

 
V 

 
V 

     
V 

   

! ǘłƧƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ ŀ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ 

   
V V V V 

    
V V 

   

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊŘǃπ Şǎ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

    
V V V 

    
V V 

   

!Ȋ ƛƴǾłȊƛƽǎ ƛŘŜƎŜƴƘƻƴƻǎ ŦŀƧƻƪ όǀȊǀƴŦŀƧƻƪύ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ    
V V 

      
V V 

   

bŜƳȊŜǝ ±ƝȊǎǘǊŀǘŞƎƛŀ όYǾŀǎǎŀȅ WŜƴǃ ¢ŜǊǾύ 

±ƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎ ŀ ǾƛȊŜƛƴƪ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ    
V 

 
V V 

    
V 

   
V 

YƻŎƪłȊŀǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ łǊπ Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ      
V V 

    
V 

   
V 

! ǾƛȊŜƪ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƨƽ łƭƭŀǇƻǘκǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƭŞǊŞǎŞƛƎ   
V 

   
V 

    
V 

    

aƛƴǃǎŞƎƛ ǾƝȊπ Şǎ ǾƝȊƛƪǀȊƳǼπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŜƭǾƛǎŜƭƘŜǘǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǘŜƘŜǊǾƛǎŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧ 

  
V V 

  
V 

    
V 

   
V 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ŀ ǾƝȊ ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ όƳƛƴŘ ŜƎȅŞƴƛΣ ƳƛƴŘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ƳƛƴŘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ ǎȊƛƴǘŜƴύ 

      
V 

         

! ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ                 

! ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ                 

bŜƳȊŜǝ ;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ V 
 
V 

    
V V V V V 

 
V V 

 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ǎŞǊǸƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǝ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ                 

!ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ   
V V V 

 
V 

    
V V 

 
V V 

;ƎƘŀƧƭŀǝ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ   V              



 

ол 
 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀlprogramjai 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŎŞƭƧŀƛ LEV ZAJ IVI ZOL BIO TAL ±N½ KAR FOG HUL ENE KLI AEB KOZ TUR ARV 

bŜƳȊŜǝ 9ƴŜǊƎƛŀǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

9ƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ           V V  V   

9ƴŜǊƎƛŀǎȊŜƪǘƻǊ ƪƭƝƳŀōŀǊłǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ           V V  V   

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ bŜƳȊŜǝ 9ƴŜǊƎƛŀπ Şǎ YƭƝƳŀǘŜǊǾŜ 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽ V  V     V V V V V  V V  

9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ           V V   V  

9ƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ                 

.Ŝƭǎǃ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛŀŎ                 

YǳǘŀǘłǎΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ                 

bŜƳȊŜǝ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭƳƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ V V 

         
V 

 
V V 

 

9ǊǃŦƻǊǊłǎπƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ V           V  V V  

hǊǎȊłƎƻǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ όнлнмπнлнтύ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ         V V  V     

/ǎƻƳŀƎƻƭłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ         V V  V     

.ƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ƭŜōƻƳƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ    V     V V  V     

IǳƭƭŀŘŞƪ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ                 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ         V V  V     

IŀǎȊƴłƭǘ ǎǸǘǃƻƭŀƧ                 

±ŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ όłƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴύ                 

¢ŜȄǝƭ ƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

!ȊōŜǎȊǘƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

9ƭŜƳπ Şǎ ŀƪƪǳƳǳƭłǘƻǊƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

LǇŀǊƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

;ǇƝǘŞǎƛπōƻƴǘłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ          V       

bǀǾŞƴȅǾŞŘǃǎȊŜǊ Şǎ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪŀ                 



 

ом 
 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ  YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀlprogramjai 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŎŞƭƧŀƛ LEV ZAJ IVI ZOL BIO TAL ±N½ KAR FOG HUL ENE KLI AEB KOZ TUR ARV 

IǳƭƭŀŘŞƪƻƭŀƧ                 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊƛǎȊŀǇ   V              

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǎ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

IǳƭƭŀŘŞƪƪł Ǿłƭǘ ƎŞǇƧłǊƳǼ                 

DǳƳƛŀōǊƻƴŎǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

t/. Şǎ t/¢ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ƘǳƭƭŀŘŞƪ                 

bŀǇǊŀƪŞǎȊ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ                 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ 
jłǊǾłƴȅƻƪ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ŀ ƎȅƽƎȅǳƭłǎ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

V V V V   V   V V V  V   

!Ȋ ŞƭŜǘ- Şǎ ƭŀƪƽƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ 
ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

V V V V V V V V V V V V  V  V 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
tŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

   V    V      V   

! ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘ Şǎ 
intelligens ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ȊǀƭŘ- Şǎ ƪŞƪƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

  V V   V V    V  V  V 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 



 

пΦ Ymwb¸9½9¢L I9[¸½9¢;w¢;Y9[;{ 

пΦмΦ  Ymwb¸9½9¢ #[[!th¢#¢ .9Ch[¸#{h[j Cp.. I!W¢j9wpY ![!Y¦[#{! 
±9{½tw;a ±#wa9D¸;.9b 

пΦмΦмΦ ¢9w«[9¢I!{½b#[!¢Σ ¢9[9t«[;{{½9wY9½9¢ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ппсп ƪƳнΣ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳŀ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘŀƛ 

ŀƭŀǇƧłƴ оор соо ŦǃΦ  ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ тр ŦǃκƪƳнΣ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ όмло ŦǃκƪƳнύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞƪ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŞǘǃƭ όус ŦǃκƪƳнύΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŞǊǘŞƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŀƎȅ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ǊŜƧǘΥ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ όф ƪƳнύ ǾłǊƻǎΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ όптн ŦǃκƪƳнύΣ 

ŀƳŜƭȅŜǘ мфруπōŀƴ ŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ǀƴłƭƭƽ ƪǀȊǎŞƎƎŞ ό.ŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŜΣ tŀǇƪŜǎȊƛΣ YƛǊłƭȅǎȊŜƴǝǎǘǾłƴ Şǎ 

±ǀǊǀǎōŜǊŞƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŜƛōǃƭύΣ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ όп ŦǃκƪƳнύ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƳŀƭ όнп Ŧǃύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ aŜƎȅŜǊΦ ! ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŘŞƭƪŜƭŜǝ 

ǊŞǎȊŞƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŞƴŜƪ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƴ ƪƝǾǸƭ ŀ мл ŜȊŜǊ Ŧǃ ŦŜƭŜǩ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłǊƻǎŀƛ ό±ŜǎȊǇǊŞƳΥ рсΣн ŜȊŜǊ ŦǃΣ tłǇŀΥ нуΣф ŜȊŜǊ ŦǃΣ !ƧƪŀΥ нсΣт ŜȊŜǊ ŦǃΣ 

±łǊǇŀƭƻǘŀΥ мфΣр ŜȊŜǊ ŦǃΣ ¢ŀǇƻƭŎŀΥ мпΣо ŜȊŜǊ ŦǃΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΥ мнΣп ŜȊŜǊ Ŧǃύ ŀ ƭŜƎǎǼǊǼōōŜƴ ƭŀƪƻǧŀƪΦ  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нмт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ мп ǾłǊƻǎƛ ƧƻƎłƭƭłǎǵΦ ! 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ф ǾłǊƻǎ ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅΦ нлннπōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ 

ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŀȊ рлл Ŧǃǘ ǎŜƳ ŞǊǘŜ ŜƭΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ мп ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ǿƻƭǘ млл Ŧǃ ŀƭŀǩΦ  

мΦ łōǊŀΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŞǇǎǼǊǼǎŞƎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлнн 

 

Adatok fƻǊǊłsa: YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 



 

оо 
 

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нлнмπōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ сΣу҈ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪǘǃƭΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ŀǊłƴƴȅŀƭ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧ όтоΣр҈ύΣ ŀƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ 5ƛƽǎŘƻǘ όмлл҈ύΣ 9ǊŘǃƪŜǊǘŜǎǘ όтрΣо҈ύ Şǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŜǘ όтоΣф҈ύ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪΦ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƴ ƪƝǾǸƭ мр҈πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ 

ŀǊłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƳŞƎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ όмтΣу҈ύΣ !Ƨƪŀ 

όмтΣр҈ύΣ tłǇŀ όмсΣу҈ύΣ .ŀƭŀǘƻƴπǇŀǊǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όwŞǾŦǸƭǀǇΥ ннΣф҈Σ .ŀƭŀǘƻƴŀƪŀǊŀǧȅŀΥ мфΣр҈Σ 

.ŀŘŀŎǎƻƴȅǘǀǊŘŜƳƛŎΥ мрΣу҈Σ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΥ мрΣп҈Σ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛΥ мрΣо҈ύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ мффт ƽǘŀ ƛǎƳŞǘ 

ǀƴłƭƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ tŞǜǸǊŘǃ όнфΣо҈ύΦ  

! Y{I ŀ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлмпπōŜƴ ƘŀǘłǊƻƭǘ ƭŜ п ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ όŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǘ ƴŜƳ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ нллрΦ ŞǾƛ [·L±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴύΣ п ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ 

ǘŞǊǎŞƎŜǘ όŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ƴŜƳ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ нлллΦ ŞǾƛ /·LLΦ 

ǘǀǊǾŞƴȅ ŀƭŀǇƧłƴύ Şǎ мр ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƎȅǸǧŜǎǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŀ 

±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƎȅǸǧŜǎ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎ ŞǊƛƴǝΦ aƝƎ Ŝƭǃōō ǘŜƭƧŜǎ 

ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ƪƝǾǸƭ мт ǘƻǾłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎύΣ ǳǘƽōōƛ ро 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ нс Ǿƻƭǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜƛΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ¦Ǌōŀƴ !ǳŘƛǘ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎŞƴŜƪ ǘłǊƎȅłǘ мф 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ о ŞǊƛƴǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΦ ! ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜǘ рм ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀƭƪƻǘƧŀΣ ƪŜƭŜǘŜƴ ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƎŜƭΣ ŞǎȊŀƪƻƴ ǇŜŘƛƎ ŀ DȅǃǊƛ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƎŜƭ ŞǊ ǀǎǎȊŜΦ  9ƭǃōōƛ тл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ п όpǎƛΣ tŞǜǸǊŘǃΣ ¢Şǎ Şǎ ±łǊǇŀƭƻǘŀύΣ 

ǳǘƽōōƛ фо ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ ǇŜŘƛƎ с ό.ŀƪƻƴȅǘŀƳłǎƛΣ DŜŎǎŜΣ DƛŎΣ [ƻǾłǎȊǇŀǘƻƴŀΣ bŀƎȅŘŞƳΣ ±ŀǎȊŀǊύ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭΦ 

нΦ łōǊŀΥ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƎȅǸǧŜǎŜƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Hivatal 

! ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎŀ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΥ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ǵƧ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎǊƛǘƪłōō ŜǎŜǘōŜƴ ƪŀǇƴŀƪ ǵƧǊŀ Ƴłǎ ς 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǝ ǾŀƎȅ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ς ŦǳƴƪŎƛƽǘΦ 



 

оп 
 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ нлммπнлнн ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ мс ŜȊŜǊ ŦǃǾŜƭ όпΣс ҈πƪŀƭύ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ǘŞǊōŜƴ 

ǾłƭǘƻȊƽ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ YǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƴŞǇŜǎǎŞƎǼ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊƛƴǘŜ 

ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŞƴŜƪ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƳŞƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ŦŀƭǾŀƪŞ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 9Ȋ ŀ ǎȊǳōǳǊōŀƴƛȊłƭƽŘłǎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘπ.ŀƭŀǘƻƴŀƪŀǊŀǧȅŀπ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ƘłǊƻƳǎȊǀƎōŜƴ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō όŀ .ŀƭŀǘƻƴπǇŀǊǘ ǾƻƴȊƽƘŀǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅǸǧύΣ ŘŜ tłǇŀ Şǎ !Ƨƪŀ ƪǀȊǀǧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

¢ŀǇƻƭŎŀ Şǎ ½ƛǊŎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƪƛǎŜōōπƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

! ŦŜƴǝ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ƳŀƎǳƪƪŀƭ ƘƻȊȊłƪ ŀ ƪƛǎŜōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ 

оΦ łōǊŀΥ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ нлммΦ ŞǾƛ Şǎ ŀ нлннΦ ŞǾƛ 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǧ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłƭƽŘƽ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ 

ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ōǃǾǸƭŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǧ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! 

ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ƧłǊ ŜƎȅǸǧ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭΣ 

ǎȊŞǧŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊƘŞǊŜΦ ¦ǘƽōōƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ ȊǀƭŘƳŜȊǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΦ  



 

ор 
 

пΦ łōǊŀΥ ! ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ŀ нлммΦ ŞǾƛ Şǎ ŀ нлннΦ ŞǾƛ 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǧ2  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ Statisztikai Hivatal 

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ όǾƻƭǘ ƛǇŀǊƛΣ 

ƪŀǘƻƴŀƛ Şǎ ōłƴȅłǎȊŀǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǧΦ 9ƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ [··±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ;ǘǾΦύ нлмфπŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

Ƴŀ ƳłǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻƎŀƭƳłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 

Şǎ πŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŜƎȅŜǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

нлмуΦ ŞǾƛ /···L·Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǇŜŘƛƎ ǊǀƎȊƝǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ǵƧ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ 

ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ Ƙŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƴƛƴŎǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ ŦǀƭŘǊŞǎȊƭŜǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ;ǘǾΦ ǎȊŜǊƛƴǝ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΦ нлнлπōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀ YƻǊƳłƴȅ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ 

ŀ ǊƻȊǎŘŀǀǾŜȊŜǝ ŀƪŎƛƽǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳŀƎƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŞǊƛƴǝ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǧ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎΦ  

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪΥ нлмсπōŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ 

ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘ ŀƭƪƻǧŀƪΦ ! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƪŀǇƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƘŜȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾŀƎȅ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ǾŀƎȅ 

ŦƻƭǘǎȊŜǊǼŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛΣ ŀȊ ŀȊƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ȊǀƭŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘΦ hǊǎȊłƎƻǎ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŞǊǘŞƪŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǧ нлмм Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ 

όмт ƳнκŦǃǊǃƭ ну ƳнκŦǃǊŜύΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō Ǿƻƭǘ όнм ƳнκŦǃǊǃƭ 

нп ƳнκŦǃǊŜύΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ ƳǀƎǀǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ 

ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ǾŀƴƴŀƪΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ нлнмπōŜƴ 

мсΣм ƳнκŦǃΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪǘǃƭ ŜƭƳŀǊŀŘǘΣ нлммπƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όŜƪƪƻǊ мрΣс ƳнκŦǃύ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ όƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƘłǧŜǊŞōŜƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō 

ƳŞǊǘŞƪǼ ŦƻƎȅłǎŀ ǾŜȊŜǘŜǧύΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎłōŀƴΣ !Ƨƪłƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ 

 
2 .ŀƭŀǘƻƴŀƪŀǊŀǘǘȅŀ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŜ ŀŘŀǘŀƛ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜȊŜƭǾŜ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ 
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ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΦ Lǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ 

Ƨǳǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŞǊǘŞƪŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƻǘ όнлнмπōŜƴ 

от ƳнκŦǃύΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƳłǎƻŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎłōŀƴΣ tłǇłƴ ŀȊ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ όнлммπōŜƴΥ му ƳнκŦǃΣ нлнмπ

ōŜƴ нн ƳнκŦǃύΣ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƝƎȅ ƛǎ ƴŞƳƛƭŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎ ŀƭŀǧ ƳŀǊŀŘǘΦ 

¢ŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ пн҈πŀ Ǿƻƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ом҈πŀ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ нс҈πŀ 

ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘ нлмфπōŜƴ ŀ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ όƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǧ нлнлπǘƽƭ ƳłǊ 

Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ŀŘŀǘƻƪΣ ŀȊƻƪ Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘǃƪ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭύΦ hǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ όƻǊǎȊłƎƻǎ 

łǘƭŀƎŞǊǘŞƪΥ рт҈Σ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪƪŜƭ нлмфπōŜƴ bƽƎǊłŘ Şǎ ½ŀƭŀ ƳŜƎȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧύΣ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎ όƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪΥ нм҈ нлмфπōŜƴύΦ bƽƎǊłŘ 

όпл҈ύΣ {ƻƳƻƎȅ όон҈ύΣ ½ŀƭŀ όон҈ύ Şǎ .ƻǊǎƻŘπ!ōŀǵƧπ½ŜƳǇƭŞƴ όон҈ύ ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀ ƭŜƎŜǊŘǃǎǸƭǘŜōō ǾłǊƳŜƎȅŜΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜǘ όнм҈ύ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ 

ƪƛǾŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ όру҈ύ ƪƝǾǸƭ WłǎȊπ

bŀƎȅƪǳƴπ{Ȋƻƭƴƻƪ όну҈ύΣ IŜǾŜǎ όнс҈ύ Şǎ ½ŀƭŀ όнс҈ύ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƘŀƭŀŘǘŀ ƳŜƎ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ 

ŞǊǘŞƪŜǘΦ 

рΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нллоςнлмф  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όнллоπōŀƴΥ рн҈πŀΣ нлмфπōŜƴ пн҈πŀ Ǿƻƭǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪύ Şǎ ŀ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όнллоπōŀƴ мт҈πŀΣ нлмфπōŜƴΥ нс҈πŀ Ǿƻƭǘ 

ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪύΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ 

ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴŀƪ ŀ /ƻǊƛƴŜ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛ 

ŀŘŀǘŀƛ ƛǎΦ ! /ƻǊƛƴŜ ƭŜƎǳǘƽōōƛ ƪŞǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŞǾŞǊŜ όнлмнΣ нлмуύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ Ŧǃōō ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƪŞǘ ŀŘŀǘłƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ǊłǾƛƭłƎƝǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƴŜƳ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ 
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{Ȋłƴǘƽ Konyhakert DȅǸƳǀƭŎǎǀǎ

{Ȋǃƭǃ Gyep 9ǊŘǃ

błŘŀǎ Iŀƭŀǎǘƽ aǼǾŜƭŞǎ ŀƭƽƭ ƪƛǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ



 

от 
 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƴǃǧ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ όмΣп҈πƪŀƭύ нлмн Şǎ нлму 

ƪǀȊǀǧΦ  

сΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ нлмн Şǎ нлму ƪǀȊǀǧ /ƻǊƛƴŜ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ /hwLb9 [ŀƴŘŎƻǾŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

! ǘŜǊƳǃŦǀƭŘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘ ǘŀƭŀƧŦŜƭǎȊƝƴƴŜƪ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧǎŞƎΣ ǘŀǊǘƽǎ ƭŜŦŜŘŜǧǎŞƎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ƪƭƛƳŀǝƪǳǎ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ ŀƴȅŀƎπ Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀπƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ǾŀƎȅ ǎȊǸƴǘŜǝ ƳŜƎ όǇƭΦ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ /hнπ

ƳŜƎƪǀǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ǾƝȊǊŀƪǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǾŀƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǝ ŀƴƴŀƪ /hнπƴȅŜƭǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎłǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǧ ǎȊŜǊŜǇŞǘύΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀȊ ǀƪƻǎȊƛǎȊǘŞƳłƪ ƛǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘłƭƽŘƴŀƪΦ 

пΦмΦнΦ a9½pD!½5!{#D ;{ 9w5pD!½5#[Yh5#{  

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ łƭǘŀƭ 

ǘŜǊƳŜƭǘ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪ пΣрςс҈πłǘ ŀŘƧŀ όнлнмπōŜƴ пΣс҈Σ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ ǳƎȅŀƴŜƪƪƻǊ п҈ύΦ ! 

ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ łƭǘŀƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪƴŜƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ оςоΣр҈πłǘΦ 

нлнмπōŜƴ ǳǘƽōōƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ оΣм҈ ǾƻƭǘΣ ŜƴƴŞƭ Ŏǎŀƪ IŜǾŜǎ ƳŜƎȅŜ όнΣс҈ύΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ όн҈ύ Şǎ bƽƎǊłŘ 

ƳŜƎȅŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜƛ Ǿƻƭǘŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ŀ 

αaŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘέ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ƴŜƳ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ ! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 

ǾƛǎȊƻƴǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ 
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aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦŜƭǎȊƝƴŜƪaŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ

9ǊŘǃƪ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ±ƛȊŜƴȅǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ

±ƝȊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ



 

оу 
 

тΦ łōǊŀΥ ! aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ ōǊǳǧƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜ 
±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нллл ςнлнм 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ Statisztikai Hivatal 

! αaŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘέ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ 

ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ мнуо ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘǀǧΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ п҈πŀΦ ! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ 

ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ нлнмπōŜƴ мм҈πƪŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƪƻǊłōōŀƴΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀȊ 

ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ ! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎƻƴ ōŜƭǸƭΣ 

łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴ нлнмπōŜƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ тл҈πŀ αbǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ łƭƭŀǧŜƴȅŞǎȊǘŞǎΣ 

ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪέΣ ол҈πŀ ǇŜŘƛƎ ŀȊ α9ǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎέ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

ƳǼƪǀŘǀǧ όŀ αIŀƭłǎȊŀǘΣ ƘŀƭƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎέ łƎŀȊŀǘōŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ р ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƳǼƪǀŘǀǧ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴύΦ  

уΦ łōǊŀΥ ! aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞōŜƴ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ōƻƴǘłǎōŀƴΣ нлмтπнлнм

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ łƭǘŀƭ ǘŜǊƳŜƭǘ ōǊǳǘǘƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪōǃƭ
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оф 
 

9ǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ƘŀǊƳŀŘłǘ ōƻǊƝǘƧłƪ ŜǊŘǃƪΦ ! Ǉƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪ ŀǧƽƭ 

ŦǸƎƎǃŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛΣ ŀ ŦǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘπƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƳǼǾŜƭŞǎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǝ ŀŘŀǘŀƛǘ ǾŀƎȅ 

ŀ bŜƳȊŜǝ CǀƭŘǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ ŜǊŘǃƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǘ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀƭŀǇǳƭΦ ! /ƻǊƛƴŜ нлмуπǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŦŜƭǎȊƝƴōƻǊƝǘłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŜǊŘǃƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ όфм҈ύ ƭƻƳōƭŜǾŜƭǼ ŜǊŘǃΣ ŀ 

ǘǼƭŜǾŜƭǼ όп҈ύ Şǎ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ŜǊŘǃƪ όр҈ύ ŀǊłƴȅŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ ! bŜƳȊŜǝ CǀƭŘǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмπōŜƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŜǊŘǃƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ǾŞŘŜƭƳƛΣ ƘŀǊƳŀŘŀ ǇŜŘƛƎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ Ǿƻƭǘ όŀ ƪǀȊƧƽƭŞǝ ŜǊŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅōƽƭ м҈ ŀƭŀǩ ǾƻƭǘύΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 

ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ŜǊŘǃƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀ ǾŞŘŜƭƳƛ ŜǊŘǃƪŞ ǇŜŘƛƎ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧΦ ! ƪƛǾłƭƽ 

ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎǵ ŜǊŘǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜǊŘǃōǃƭ ƳŀƎŀǎ ŀ .ŀƪƻƴȅōŀƴ Şǎ YŜƳŜƴŜǎŀƭƧłƴΦ   

! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ср҈πŀ łƭƭŀƳƛΣ оп҈πŀ ƳŀƎłƴ Şǎ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ 

м҈πŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ о ŜǊŘǃǊŜȊŜǊǾłǘǳƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΥ {ƻƳƘŜƎȅ 

ŜǊŘǃǊŜȊŜǊǾłǘǳƳ όнфо ƘŜƪǘłǊύΣ CŜƘŞǊ ǎȊƛƪƭłƪ ŜǊŘǃǊŜȊŜǊǾłǘǳƳ όнтп ƘŜƪǘłǊύ Şǎ ŀ ±ƛǊłƎƻǎπƘŜƎȅ 

ŜǊŘǃǊŜȊŜǊǾłǘǳƳ όолф ƘŜƪǘłǊύΦ  

 

фΦ łōǊŀΥ 9ǊŘǃƪ ǀǾŜȊŜǘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ 
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млΦ łōǊŀΥ ! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŜǊŘǃƪ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмнπнлнм 

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ ¢9Lw ς bŜƳȊŜǘƛ CǀƭŘǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ 

±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀȊ ;ǎȊŀƪπ5ǳƴłƴǘǵƭƛ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢łƧƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀ .ŀƪƻƴȅƛΣ ŀ aŀǊŎŀƭπƳŜŘŜƴŎŜƛ 

Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢łƧŜƎȅǎŞƎŜƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜŦŜŘƛƪΦ ! 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ со ǾŀŘłǎȊŀǘǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘōƽƭ рл ǾŀŘłǎȊǘłǊǎŀǎłƎƛΣ о YƊΦΣ о ƴŜƳȊŜǝ ǇŀǊƪƛ Şǎ т łƭƭŀƳƛ 

ŜǊŘŞǎȊŜǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ŧƻƭȅƛƪ ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ ! ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ плл ŜƳōŜǊƴŜƪ ŀŘ Ƴǳƴƪłǘ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ƪǀȊǸƭǸƪ мрс Ŧǃ ƘƛǾŀǘłǎƻǎ ǾŀŘłǎȊ όпп҈πǳƪ łƭƭŀƳƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧύΦ ! ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŀ 

ǾŀŘłǎȊŀǝ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǊŞǾŞƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊłƭ ōŜǾŞǘŜƭǘΦ нлнмπōŜƴ ŀ ǾŀŘłǎȊŀǝ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ƪǀȊǸƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō όслу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ 

±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ !ŘŀǧłǊ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

! ǾŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ łƎŀȊŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎōŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ǘłǊǎłƎŀȊŀǘƻƪƪŀƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŀ ǾŀŘƪłǊƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ Şǎ ŀȊ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǎŀƭ όнлнмπōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŀŘƪłǊ ноо 

ƳƛƭƭƛƽΣ ŀȊ ŜǊŘŜƛ ǾŀŘƪłǊ мо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ !ŘŀǧłǊ ŀŘŀǘŀƛ 

ŀƭŀǇƧłƴύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ αŎƛǾƛƭέ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƳŀƭΦ ¦ǘƽōōƛǾŀƭ ŀ Ŧǃ ƪƻƴƅƛƪǘǳǎŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃƪ ŀ 

ƎłȊƻƭłǎƻƪΣ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǾŀŘƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŀŘƪłǊ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ Ƴƛŀǧ ōŜǎȊǼƪǸƭǃ ǘǵǊłȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ !Ȋ ŜǊŘǃōŜƴ фллл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŞƭ ǇŜŘƛƎ мм ллл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƴȅƛ 

ǘŀǊǘƽǎ ƪŜǊƝǘŞǎ Şǎ мл ллл ǾƛƭƭŀƴȅǇłǎȊǘƻǊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ3 ! ǎŜǊǘŞǎłƎŀȊŀǘƻǘ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘǃ ŀŦǊƛƪŀƛ ǎŜǊǘŞǎǇŜǎǝǎ 

ǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ нлно Ƨǵƴƛǳǎ ŜƭŜƧŞƴ ŀ bŞōƛƘ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾ ǘŞǊƪŞǇŜ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǘΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŜ ƳłǊ ǘǀōō ƳŀƎŀǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ŞǊƛƴǘƪŜȊƛƪΦ4 

 

 

 
3 ±ŀŘłǎȊƪǸǊǘ нлннΦ ŘŜŎŜƳōŜǊΥ https://www.omvk.hu/app/omvk/web/uploads/files/Vadaszkurt_2022_10_oldal.pdf 
4 http://airterkep.nebih.gov.hu/aaijo/asp/asp.htm  
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ммΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ōŜŎǎǸƭǘ ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅŀ Ŧǃōō ŦŀƧƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлнн  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ hǊǎȊłƎƻǎ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ !ŘŀǘǘłǊ 

 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ōƝǊ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭΦ ! 

ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƪ ŀȊ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΦ ! 

ƎȅǸƳǀƭŎǎπ Şǎ ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǇŜŘƛƎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪŜƴ Şǎ ŀ {ƻƳƭƽƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƴŀƎȅ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘǀǊȊǎŜǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ уусΣ ōƻƎȅƽǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎǀƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ уфΣ ǎȊǃƭǃ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ омфн ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƻǧ нлнлπōŀƴΦ  

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ōƻǊǊŞƎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ .ŀŘŀŎǎƻƴȅƛΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘπ/ǎƻǇŀƪƛΣ 

ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ Şǎ ŀ bŀƎȅπ{ƻƳƭƽ ōƻǊǾƛŘŞƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΦ aƛƴŘ ŀ ƴŞƎȅ 

ōƻǊǾƛŘŞƪŜƴ ŀ ŦŜƘŞǊ ǎȊǃƭǃŦŀƧǘłƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎΣ ŀ ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 

мл ŞǾŜǘΦ ! ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ŜǊŜŘŜǘƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ōƻǊƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ό.ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛΥ фс҈Σ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘπ/ǎƻǇŀƪƛΥ фр҈Σ .ŀŘŀŎǎƻƴȅƛ Şǎ bŀƎȅπ{ƻƳƭƽƛΥ упπуп҈ύΦ 
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±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łƭƭƻƳłƴȅ!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅ ҈πłōŀƴ



 

пн 
 

мнΦ łōǊŀΥ YƛǾłƭƽ όǎłǊƎŀύ Şǎ Ƨƽ όōŀǊƴŀύ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ [ŜŎƘƴŜǊ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ 

 

моΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 



 

по 
 

мпΦ łōǊŀΥ ! ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ōƻǊǾƛŘŞƪŜƪŜƴΣ нлнл  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ Şǎ ŀ ǎȊǃƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ŀ ōŜǘŀƪŀǊƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŀ ƘŜƪǘłǊƻƴƪŞƴǝ 

ǘŜǊƳŞǎłǘƭŀƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪƻƳǇŜƴȊłƭǘŀ όŀ ōŜǘŀƪŀǊƝǘƻǧ ǘŜǊƳŞǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ нлнмπōŜƴ нл҈π

ƪŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ нлллπōŜƴύΦ ! ǎȊǃƭǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ нллл Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ŀ ǘŜǊƳŞǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

Şǎ ŀ ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ пл҈πƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΦ  

мрΦ łōǊŀΥ ! ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪ ōŜǘŀƪŀǊƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ǘŜǊƳŞǎłǘƭŀƎŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлллπнлнм  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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.ŜǘŀƪŀǊƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ όƘŜƪǘłǊύ¢ŜǊƳŞǎłǘƭŀƎ όƪƎκƘŀύ



 

пп 
 

мсΦ łōǊŀΥ ! ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ǘŜǊƳŞǎłǘƭŀƎǳƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлллςнлнм  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ŀ ŦǀƭŘŜƪ ǘłǇŀƴȅŀƎπǳǘłƴǇƽǘƭłǎłǊŀ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŀ ƳǼǘǊłƎȅŀƘŀǎȊƴłƭŀǘΦ нлнмπōŜƴ ŀ 

ƳǼǘǊłƎȅłȊƻǧ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ мнл ŜȊŜǊ ƘŜƪǘłǊǘΦ !Ȋ ǀƴǘǀȊŞǎ ƴŜƳ ōƝǊ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀȊ ǀƴǘǀȊǀǧ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ онт ƘŜƪǘłǊ Ǿƻƭǘ нлнмπōŜƴΦ  

мтΦ łōǊŀΥ ! ŦǀƭŘŜƪ ǘłǇŀƴȅŀƎπǳǘłƴǇƽǘƭłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘǎŞƎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ5  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎłǊƽƭ ŀ нлнлΦ ŞǾƛ !ƎǊłǊŎŜƴȊǳǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŀŘŀǘƻƪΦ !Ȋ !ƎǊłǊŎŜƴȊǳǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ унфл ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ ƝǊǘŀƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ 

рплс ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘǃΣ мрфт łƭƭŀǧŀǊǘƽΣ сср ǾŜƎȅŜǎ Şǎ снн ƴŜƳ ōŜǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾƻƭǘΦ ! 

ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǘŞǎǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƎŀōƻƴŀŦŞƭŞƪƴŜƪ ǾƻƭǘΣ ƪǀȊŜƭ сф ŜȊŜǊ ƘŜƪǘłǊΦ ! 

ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜǊƳŜǎȊǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳłǾŀƭ όормфύ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ƳŜƎŜƎȅŜȊŜǧ ŀ 

ǎȊǃƭǃǘŜǊƳŜǎȊǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ όомфнύΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ п ŜȊŜǊ 

ƘŜƪǘłǊΦ 
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пр 
 

муΦ łōǊŀΥ ! Ŧǃōō ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǾŜǘŞǎǘŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ŀ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǎȊłƳŀ ƴǀǾŞƴȅŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘΣ нлнл 

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎŀƛōŀƴ нлнлπōŀƴ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŀ ǘȅǵƪǘŀǊǘłǎ 

όмфтс ƎŀȊŘŀǎłƎύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎŜǊǘŞǎǘŀǊǘłǎ όмнлп ƎŀȊŘŀǎłƎύ ǾƻƭǘΦ ! ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπłƭƭƻƳłƴȅƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀ ǘȅǵƪłƭƭƻƳłƴȅ όмΣнс Ƴƛƭƭƛƽ ŘŀǊŀōύ Şǎ ŀ ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘŀπłƭƭƻƳłƴȅ όƪǀȊŜƭ пт ŜȊŜǊ ŘŀǊŀōύ ǾƻƭǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǝ ŀ ǘŜƭƧŜǎ łƭƭŀǘłƭƭƻƳłƴȅ 

łƭƭŀǘŜƎȅǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜ όм łƭƭŀǘŜƎȅǎŞƎ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƭŜƎŀƭłōō н ŞǾŜǎ ƘƝƳƛǾŀǊǵ 

ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘŀΣ м Ǉǳƭȅƪŀ ǇŜŘƛƎ лΣло łƭƭŀǘŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎύΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπ

łƭƭƻƳłƴȅŀ нлнлπōŀƴ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ рфптс łƭƭŀǘŜƎȅǎŞƎ ǾƻƭǘΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅ оΣм҈πŀΦ ! ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπ

ǘŀǊǘłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ  

мпΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπłƭƭƻƳłƴȅŀΣ нлнл  

 Szarvasmarha Sert®s Juh Kecske L· Ty¼k L¼d Kacsa Pulyka 

§llat§llom§ny (ezer darab) 46,9 34,9 39,9 2,8 1,8 1260,6 1,2 5,2 44,2 

§llatot tart· gazdas§gok 

sz§ma (darab) 
658 1204 449 176 378 1976 193 430 65 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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мфΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπłƭƭƻƳłƴȅŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǘ łƭƭŀǘŜƎȅǎŞƎōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊǾŜΣ нлнл  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

YŜŘǾǘŜƭŞǎōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ łƭƭŀǧŀǊǘłǎ 

! ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘπ ǾŀƎȅ ŀ ǾŀŘłƭƭŀǘłƭƭƻƳłƴȅǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŀ ƪŜŘǾǘŜƭŞǎōǃƭ ǘŀǊǘƻǧ łƭƭŀǘƻƪ łƭƭƻƳłƴȅłǊƽƭ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƧƽƭƭŜƘŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ 

ǎȊŜǊŜǇǸƪ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎǘ ŀ ƪǳǘȅłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ 

ƪǀǘŜƭŜȊǃ ǾŜȊŜǘƴƛ όǇŞƭŘłǳƭ ǘǊŀƴǎȊǇƻƴŘŜǊǊŜƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊŜǧǎŞƎ ŜƭƭŜƴ ƻƭǘƻǧ ŜōŜƪ ǎȊłƳłǊƽƭΣ ǘƻǾłōōł 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŜƎŀƭłōō ƘłǊƻƳ ŞǾŜƴǘŜ ǘŀǊǘŀƴŘƽ ŜōǀǎǎȊŜƝǊłǎƻƪύΦ 9ȊŜƪ ŀ 

ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ƻƪ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŜƛƪŜǘ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘƽ 

łƭƭŀǧŀǊǘƽƪ ς Ƴƛŀǧ ǇƻƴǘŀǘƭŀƴƻƪΦ  

! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛƭŀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǘłƭǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜ ŞǊƪŜȊǃ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪƻǊƛōōΣ ƘƻƎȅ 

ƳŀƎǳƪƪŀƭ ƘƻȊȊłƪ ŀ ƘłȊƛ ƪŜŘǾŜƴŎŜƛƪŜǘΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƴłƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƪǳǘȅŀōŀǊłǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǊƽƭ ƳłǊ ƪǸƭǀƴ 

ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ƭŜƘŜǘ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛΦ YƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ς ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ς ǇƽǊłȊ ƴŞƭƪǸƭ ǎŞǘłƭǘŀǘƻǧ ƪǳǘȅłƪ ŜƭǎȊǀƪƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǘǼƴƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀ 

ƳŜƭƭǃƭΦ ! ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŞƭŜǘƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪǊŜ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƪƽōƻǊ łƭƭŀǘƻƪ 

ƪǀǊŞǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪƛǊłƴŘǳƭƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ łƭǘŀƭ ǘŀǊǘƻǧ ŜƭƪƽōƻǊƭƽ ŜƎȅŜŘŜƪ ƛǎ ƎȅŀǊŀǇƝǘƧłƪΦ 

tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎǳƴǘ Ƙƻōōƛłƭƭŀǘƻƪ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŜƴƎŜŘŞǎŜ ƛǎΣ ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀȊ ǃǎƘƻƴƻǎ 

ŦŀƧƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ȊǎǳƎƻǊƻŘłǎłƘƻȊ ǾŜȊŜǘ όŜǊǊŜ ǇŞƭŘŀ ŀ ƳƻŎǎłǊƛ ǘŜƪƴǃǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŞƭǃƘŜƭȅŞǊǃƭ 

ŀ ƘłȊƛ ƪŜŘǾŜƴŎƪŞƴǘ ǘŀǊǘƻǧΣ ƳŀƧŘ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŜƴƎŜŘŜǧ ŞƪǎȊŜǊǘŜƪƴǃǎ ŜƎȅŜŘŜƛ ǎȊƻǊƝǘŀƴŀƪ ƪƛύΦ 

! ǾŀŘłƭƭƻƳłƴȅ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƽōƻǊ ƪǳǘȅłƪ Şǎ ƳŀŎǎƪłƪ ƎȅŞǊƝǘŞǎŞōŜƴ ŀ ǾŀŘłǎȊƻƪƴŀƪ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ ǾƻƭǘΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊƛƎƻǊƻŘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƽōƻǊ łƭƭŀǘƻƪ 

ŜƭŜƧǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴŜƳ ƪƝǾłƴǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ǎȊŜǊŜǇǸƪ 

ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƪƽōƻǊ łƭƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ƛƴƪłōō ōŜŦƻƎƧłƪΣ ƎȅŜǇƳŜǎǘŜǊƛ όŜōǊŜƴŘŞǎȊŜǝύ 

ǘŜƭŜǇŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƴƘŜƭȅŜƪǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ ! bŞōƛƘ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ т ŜōǊŜƴŘŞǎȊŜǝ ǘŜƭŜǇ ƳǼƪǀŘƛƪ ό±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴΣ !ƧƪłƴΣ ¢ŀǇƻƭŎłƴΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘŜƴΣ ±łǊǇŀƭƻǘłƴΣ 



 

пт 
 

tłǇłƴ Şǎ 5ŜǾŜŎǎŜǊōŜƴύΦ6 !Ȋ ŜōǊŜƴŘŞǎȊŜǝ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ wŜƴŘŜƭŜǧłǊ ŀŘŀǘŀƛ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ н ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ό5ŜǾŜŎǎŜǊΣ CŜƭǎǃǀǊǎύ ǎȊŜŘƴŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜōǊŜƴŘŞǎȊŜǝ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘΦ !Ȋ 

łƭƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘŜƴΣ 

{ȊŜƴǘƪƛǊłƭȅǎȊŀōŀŘƧłƴΣ tłǇŀǘŜǎȊŞǊŜƴΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎłƴ ƳǼƪǀŘƛƪ łƭƭŀǘƳŜƴƘŜƭȅ7Σ ǳǘƽōōƛ ŀ bŞōƛƘ 

ŜōǊŜƴŘŞǎȊŜǝ ǘŜƭŜǇŜƪǊǃƭ ǾŜȊŜǘŜǧ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ 

ŜƎȅ #ƭƭŀǘǾŞŘŜƭƳƛ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ YǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

нлΦ łōǊŀΥ Yƛƭǃǧ ƪƽōƻǊ ƪǳǘȅłƪ Şǎ ƪƽōƻǊ ƳŀŎǎƪłƪ ǎȊłƳŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ мфффπнлнл  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ hǊǎȊłƎƻǎ ±ŀŘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ !ŘŀǘǘłǊ 

! ƪƽōƻǊłƭƭŀǘπłƭƭƻƳłƴȅ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎłōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ƛǾŀǊǘŀƭŀƴƝǘłǎ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƪŎƛƽƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴŀƪΦ ! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀǧŀǊǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎƝƳǼ 

ŀƭǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ нлнмπōŜƴ ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō рллл Ŧǃǎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ 

ƴȅŜǊƘŜǧŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎƻƪ ƪǳǘȅłƛƴŀƪ Şǎ ƳŀŎǎƪłƛƴŀƪ ƛǾŀǊǘŀƭŀƴƝǘłǎłƘƻȊΣ ǾŜǎȊŜǧǎŞƎ 

ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘǃƻƭǘłǎłƘƻȊ Şǎ ǘǊŀƴǎȊǇƻƴŘŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞƘŜȊ όǳǘƽōōƛ Ŏǎŀƪ ŜōŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿƻƭǘ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎύΦ ! ƳŜƎȅŜ рллл Ŧǃ ŀƭŀǩ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ нт҈πŀΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ рл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ 

ƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ŀ ŦŜƴǝ ŎŞƭƻƪǊŀΦ  

 
6 https://portal.nebih.gov.hu/ebrendeszeti-telepek  
7 https://elelmiszerlanc.kormany.hu/av-allatmenhelyek  

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1
9
9
9

2
0
0
0

2
0
0
1

2
0
0
2

2
0
0
3

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

Yƛƭǃǘǘ ƪƽōƻǊ ƪǳǘȅŀYƛƭǃǘǘ ƪƽōƻǊ ƳŀŎǎƪŀ

https://portal.nebih.gov.hu/ebrendeszeti-telepek
https://elelmiszerlanc.kormany.hu/av-allatmenhelyek


 

пу 
 

нмΦ łōǊŀΥ ! aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳ CŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀǧŀǊǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀƭǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлнм  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊ Cŀƭǳ tǊƻƎǊŀƳΣ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

 

пΦмΦоΦ .#b¸#{½!¢Σ #{±#b¸±!D¸hb D!½5#[Yh5#{  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ łǎǾłƴȅƪƛƴŎǎŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ Ǿŀƴ ŀ 

ōłƴȅłǎȊŀǘƴŀƪΦ ! α.łƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎέ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нлнмπōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нн 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘǀǧΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ рΣу҈πŀΦ 

! ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ łǎǾłƴȅǾŀƎȅƻƴ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŞǘ ŀȊ ŞǇƝǘǃƪǃƴŜƪ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǸƭŜŘŞƪŜǎ ƪǃȊŜǘŜƪΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘƻǊŘƻȊƽƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊŜƴŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ Ǿǳƭƪłƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŞǊŎŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎƻƪŀǘ Şǎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜƪΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƻǊłōōŀƴ ǘǀōō ƳŞƭȅƳǼǾŜƭŞǎǼ ōłƴȅŀ ƛǎ ƳǼƪǀŘǀǧΣ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

ǳǘƻƭǎƽōŀƴΣ ŀ .ŀƪƻƴȅƻǎȊƭƻǇ LLπŜǎ ōŀǳȄƛǘōłƴȅłōŀƴ нлнлπōŀƴ ǎȊǼƴǘ ƳŜƎ ŀ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎΦ ! ƳŞƭȅƳǼǾŜƭŞǎǼ 

ōłƴȅłƪ ƪǸƭǎȊƝƴƛ ƘŀǘłǎǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōłƴȅłƪ ōŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƛǎ ƳŞƎ ŞǾŜƪŜƴ łǘ ŦŜƭǎȊƝƴƳƻȊƎłǎƻƪ 

łƭǘŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ пу ōłƴȅŀǘŜƭŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳǼǎȊŀƪƛ ǸȊŜƳƛ 

ǘŜǊǾǾŜƭΥ 

¶ ŀƎȅŀƎ όŀƎȅŀƎΣ ōŜƴǘƻƴƛǘΣ ōŜƴǘƻƴƛǘƻǎ ŀƎȅŀƎύΥ ¢ŀǇƻƭŎŀŦǃ LΦΤ ±łǊƪŜǎȊǃ LΦΤ 9ƎȅƘłȊŀǎƪŜǎȊǃ LLLΦΣ ±ΦΣ ±LΦΤ 

5ŜǾŜŎǎŜǊ LΦΣ L±ΦΤ 

¶ ƪŀǾƛŎǎΣ ƘƻƳƻƪΥ .ŜǊƘƛŘŀ LΦΤ !Ƨƪŀ LLLΦΤ tǳǎȊǘŀƳƛǎƪŜ LΦΣ LLΦΣ LLLΦΣ L±ΦΣ ±ΦΤ YŀƳƻƴŘ LΦΤ ±łǊǇŀƭƻǘŀ L·ΦΤ 

aŀƎȅŀǊƎŜƴŎǎ LLΦΤ 5ŜǾŜŎǎŜǊ LLΦΣ LLLΦΤ  



 

пф 
 

¶ ƘƻƳƻƪƪǃΥ .ŀƭŀǘƻƴǊŜƴŘŜǎ LLΦ 

¶ ƳŞǎȊƪǃΥ {ȊŜƴǘƎłƭ LΦΤ {ǸƳŜƎ L±ΦΣ ±ΦΤ 5ǀōǊǀƴǘŜ LΦΤ DȅǳƭŀŬǊłǘƽǘ LΦΤ ¦ƎƻŘ LLLΦ 

¶ ŘƻƭƻƳƛǘ όŘƻƭƻƳƛǘΣ ŘƻƭƻƳƛǘ ƳǳǊǾŀΣ ǇƻǊƭƽŘƽ ŘƻƭƻƳƛǘύΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ LLΦΣ LLLΦΤ ałǊƪƽ LΦΣ LLLΦΤ 

{ȊŜƴǘƪƛǊłƭȅǎȊŀōŀŘƧŀ LΦΤ [ƛǘŞǊ LΦΤ ¦ƎƻŘ LΦΣ LLΦΤ {ȊŜƴǘŀƴǘŀƭŦŀ LΦΤ mǎƪǸ LLΦΤ {ȊŜƴǘƎłƭ LLΦ 

¶ ōŀȊŀƭǘ όōŀȊŀƭǘΣ ōŀȊŀƭǧǳŦŀύΥ ±łǊǾǀƭƎȅ LΦΤ 5ƛǎȊŜƭ LΦΤ .ŀȊǎƛ LΦΤ 9ƎȅƘłȊŀǎƪŜǎȊǃ L±ΦΣ ±LΦ 

¶ ŀƭƎƛƴƛǘΥ tǳƭŀ LΦ 

¶ ǘǃȊŜƎΥ aŜȊǃƭŀƪ LLLΦΣ aƛƘłƭȅƘłȊŀ LΦΣ pǎƛ L±Φ 

 

ннΦ łōǊŀΥ ;ǊǾŞƴȅŜǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳǼǎȊŀƪƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ōłƴȅŀǘŜƭƪŜƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ 
нлно  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ map.mbfsz.gov.hu 

 

пΦмΦпΦ Lt!wL ¢9±;Y9b¸{;D  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ όнт҈ύΣ ŀȊ ƛǇŀǊƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ όн҈ύ 

Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ όт҈ύ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǧ ōǊǳǧƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪōǃƭ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ от҈ ǾƻƭǘΦ  ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ōǊǳǧƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪōǃƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜǘ 

όнл҈ύ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ нлнмπōŜƴΣ ŀȊ ƛǇŀǊƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ ƪǀǊǸƭƛ όŜƭǃōōƛ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ о҈Σ ǳǘƽōōƛ с҈ύ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ŞǊǘŞƪŜ όLǇŀǊΣ ǾƝȊ Şǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƴŞƭƪǸƭύ нллм Şǎ нлнн ƪǀȊǀǧ ƴŞƘłƴȅ ǊǀǾƛŘ ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽΣ ŘŜ 

ƴŀƎȅƻōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎǎŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ όнллуπŀǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎΣ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƧłǊǾłƴȅ 

Ƙŀǘłǎŀƛ нлнлπōŀƴύ ƪƛǾŞǾŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƻǧΦ ! Y{I ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлннπōŜƴ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŞǊǘŞƪŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нлсу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ нлнмπōŜƴ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ ронлΣ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ нолнΣ ŀȊ ƛǇŀǊƘƻȊ 

ǎƻǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪōŀƴ ό.łƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎΤ ±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπΣ ƎłȊπΣ ƎǃȊŜƭƭłǘłǎΣ 

ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎΤ ±ƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎπ
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ƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎύ ммт ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘǀǧΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō нрл Ŧǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǩ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ нс 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧΥ нр ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ Şǎ м ŀ ±ƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎƻƴ ōŜƭǸƭΦ ! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ ƭŜƎŀƭłōō 

нрл Ŧǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǩ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ƳǼƪǀŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō όуύ ŀ ƪǀȊǵǝ ƧłǊƳǼ ƎȅłǊǘłǎŀ 

łƎŀȊŀǘōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘŜǧΦ  

ноΦ łōǊŀΥ !Ȋ ƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ōǊǳǧƽ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нллл ςнлнм  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нпΦ łōǊŀΥ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾƻƭǳƳŜƴƛƴŘŜȄŜ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘΣ łǊǾłƭǘƻȊłǎǘƽƭ ƳŜƎǝǎȊǟǘǾŀ όŜƭǃȊǃ ŞǾ Ґ 
млл҈ύΣ нллмπнлнн όƭŜƎŀƭłōō р Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ς ǾƝȊ Şǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

ƴŞƭƪǸƭ ς ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǾłƭǘƻȊłǎΥ нллфπōŜƴ Şǎ нлмоπōŀƴύ 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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;ǇƝǘǃƛǇŀǊ

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƻƴ ƪƝǾǸƭ ƛǇŀǊƘƻȊ ǎƻǊƻƭǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ό.łƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎΤ
±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπΣ ƎłȊπΣ ƎǃȊŜƭƭłǘłǎΣ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎΤ ±ƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎύ
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нрΦ łōǊŀΥ [ŜƎŀƭłōō нрл Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊŞƪƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƛ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлнм  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴƪŞƴǝ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ς ŜƎȅŞō ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ 

ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƴŀƎȅǎłƎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽΣ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊƴŜƪ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƪƻǊƭłǘŀƛΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŜƎȅŜƴƭǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊ ŀŘƽ ŀƭŀƴȅŀƛΦ !Ȋ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ ŞǊǘŞƪŜ нлнмπōŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΣ !Ƨƪłƴ Şǎ tłǇłƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ŀƘƻƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƧłǊƳǼƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘƻǾłōōł .ŜǊƘƛŘŀ όtŜǊŜƳŀǊǘƻƴƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪύΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃΣ 

{ǸƳŜƎΣ ½ƛǊŎ Şǎ ½ŀƭŀƘŀƭłǇ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭΦ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƳŜƎȅŜ ƛǇŀǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧΦ ! ƳŜƎȅŜ 

ƛǇŀǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘ ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ōłƴȅłǎȊŀǘ Şǎ ƴŜƘŞȊƛǇŀǊ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊǳƭǘΥ ōŜȊłǊǘŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ƳŞƭȅƳǼǾŜƭŞǎǼ ǎȊŞƴπ Şǎ ōŀǳȄƛǘōłƴȅłƪΣ ŀȊ ŀƭǳƳƝƴƛǳƳƪƻƘƽƪ ό!Ƨƪłƴ мффмπōŜƴΣ Lƴƻǘłƴ нллсπōŀƴύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ƛƴƻǘŀƛ ƘǃŜǊǃƳǼΦ ! ƳŜƎȅŜ ƛǇŀǊłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ ƛǇŀǊłƎŀƪ 

ƭŜŞǇǸƭŞǎŜ Şǎ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŜǧΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ōǃǾǸƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǸȊŜƳŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘłƭƭłǎŀ όǇŞƭŘłǳƭ !Ƨƪŀƛ IǃŜǊǃƳǼ łǘłƭƭłǎŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǊŀύ ƘŀǘłǊƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ǘǀōō ƘŜƭȅŜƴ ƳłƛƎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǧ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛ 

όǇƭΦ ƳŜŘŘǃƘłƴȅƽƪ ǊŞǾŞƴύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎŜ ƴŜƳ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽΦ  

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊŜƴƴȅŜȊǃŀƴȅŀƎπƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ Şǎ πǎȊłƭƭƝǘłǎƛ bȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ ό9tw¢wύ ǊŞǎȊŞǊŜ сс ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƪǀǘŜƭŜǎ ƧŜƭŜƴǘŜƴƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō !Ƨƪłƴ όфύΣ 

tłǇłƴΣ tŞǜǸǊŘǃƴ Şǎ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ όсπсπсύ ƳǼƪǀŘƛƪΦ bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀΣ ŀ ƭŜƎǘǀōō 

9tw¢w ƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊōŀƴ όноύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ±ƝȊŜƭƭłǘłǎΤ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ όннύ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 9tw¢w ƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞƴ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ 

όǇŞƭŘłǳƭ tŞǜǸǊŘǃƴ ŀ bƛǘǊƻƎŞƴƳǼǾŜƪ ½ǊǘΦΣ ŀ aŜǎǎŜǊ IǳƴƎŀǊƻƎłȊ YƊΦ Şǎ ŀ IǳƴǘǎƳŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

IǳƴƎŀǊȅ ½ǊǘΦΣ .ŜǊƘƛŘłƴ ŀȊ !Dwh¢9wa YƊΦΣ ŀ DŜƴŜǊƻǊD YƊΦ Şǎ ŀ tŜǊŜƳŀǊǘƻƴƛ CŜǊǝƭƛȊƛŜǊǎ YƊΦΣ 
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.ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƴ ŀ YŜƳƛƭŀō YƊΦ Şǎ ŀ CǼȊŦǃƛ LǇŀǊƛ /ŜƴǘǊǳƳ YƊΦ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛƴΣ bƻǎȊƭƻǇƻƴ ŀ .ƻŎƪ IǳƴƎłǊƛŀ YƊΦ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴύΦ 

нсΦ łōǊŀΥ ! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭŜΣ нлнм  

 

SȊǸǊƪŞǾŜƭ ƪƛŜƳŜƭǾŜΥ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ Şǎ tǊƻƎǊŀƳƧłǘ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ 

IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

нтΦ łōǊŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ό9ύtw¢wπƪǀǘŜƭŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ hǊǎȊłƎƻǎ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ 
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±ƝȊŜƭƭłǘłǎΤ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ

±ƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπΣ ƎłȊπΣ ƎǃȊŜƭƭłǘłǎΣ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ

CŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ

.łƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎ

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ
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±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛłǊŀ Şǎ ŀ ŦǀƭŘƎłȊǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŦǀƭŘƎłȊǸȊŜƳǼ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǊŀ όƪƛǾŞǘŜƭ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ Şǎ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ ǎȊŞƴ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǧ ŀƧƪŀƛ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎύ ŞǇǸƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōōΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ ƎŜǊƛƴŎƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘŀƭŀŘƴŀƪ 

łǘΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłōŀƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ŜǊǃƳǼǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ [ƛǘŞǊƛ DłȊǘǳǊōƛƴłǎ 9ǊǃƳǼ 

όǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜΥ мнл a²ύΣ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ DłȊǘǳǊōƛƴłǎ 9ǊǃƳǼ !Ƨƪłƴ όǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜΥ ммс a²ύ ŀȊ 

!Ƨƪŀƛ IǃŜǊǃƳǼ όǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜΥ млмΣс a²ύΣ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŀ YƊΦ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘǸȊŜƭŞǎǼ ŜǊǃƳǼǾŜ 

!Ƨƪłƴ όǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜΥ ол a²ύΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΣ ŘŜ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŀ {ǸƳŜƎπ/ǎŀōǊŜƴŘŜƪ ƴŀǇŜǊǃƳǼ όǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜΥ но a²ύΦ  

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ нлнмπōŜƴ мΣт҈πƪŀƭ Ǿƻƭǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ 

нлмнπōŜƴΦ нлмн Şǎ нлмс ƪǀȊǀǧ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳŀƧŘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 

ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǳƎǊƻǧ нлмтπōŜƴΦ нлмт Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ƛǎƳŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ нлнмπōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪǼ όоΣо҈πƻǎύ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŦǸƎƎ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 

łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŞǘǃƭΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƪǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƘƛŘŜƎŜōō ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪ 

ƘƻǎǎȊłǘƽƭΦ  

 

нуΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмнς
нлнм  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

нлнмπōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦǀƭŘƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪƴŀƪ Şǎ 

ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǇƻƴǝ ƪŀȊłƴƧŀƛƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƪǀȊŜƭ мнр Ƴƛƭƭƛƽ Ƴо ǾƻƭǘΣ нф҈πƪŀƭ 

ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ нлмнπōŜƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦǀƭŘƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ пн҈ πłŞǊǘ Ǿƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

нлнмπōŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽǊŀ Ƨǳǘƽ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

мтΣф҈πƪŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŀƎŀǎŀōō нлнмπōŜƴΣ Ƴƛƴǘ нлмнπōŜƴΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нлмн Şǎ 
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YƻƳƳǳƴłƭƛǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪaŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ

Ipar {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ



 

рп 
 

нлмр ƪǀȊǀǧ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜǘΣ нлмс ƽǘŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀǧƽƭΦ ! нлннΦ ŞǾƛ 

ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪłǎƻƪ ор҈πłǘ ŦǼǝƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 

ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊȊŀƭΣ мс҈πłǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊȊŀƭ Şǎ ŦłǾŀƭΣ ǘƻǾłōōƛ о҈πłǘ ǇŜŘƛƎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊȊŀƭ Şǎ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳƳŀƭΦ нлнмπōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ нмт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ ƪǀȊǸƭ ф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ό.ŀƪƻƴȅōŞƭΣ /ǎŜƘōłƴȅŀΣ 

DŜŎǎŜΣ YƛǎǇƛǊƛǘΣ aŜƎȅŜǊΣ bŞƳŜǘōłƴȅŀΣ mŎǎΣ tłǇŀǎŀƭŀƳƻƴΣ tŞƴȊŜǎƎȅǃǊύ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǧ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ 

ƎłȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΦ ! ф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǸƭ у ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ плл ŦǃǘΣ 

.ŀƪƻƴȅōŞƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ мнлл Ŧǃǘ ƛǎ нлнмπōŜƴΦ 

нфΦ łōǊŀ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǧ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ŦǀƭŘƎłȊ ŜƎȅ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘƽǊŀ Ƨǳǘƽ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ нлмнπнлнм  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нлнмπōŜƴ морр D²Ƙ ǾƻƭǘΣ оΣм҈π

ƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ нлмнπōŜƴΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нлмн Şǎ нлмп ƪǀȊǀǧ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳŀƧŘ нлмуπƛƎ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ όƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ 

моуу D²Ƙπǘύ Şǎ ŀȊ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнлπƛƎ ƛǎƳŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ нлнмπōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀȊ ƛǇŀǊΣ нлнмπōŜƴ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ пн҈πłŞǊǘ Ǿƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǇŀǊ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ 

мрΣр҈πƪŀƭ нлмн Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳƝǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπ

ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƴŀƪΣ нлнмπōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ оп҈πŞǊǘ Ǿƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ нмΣф҈πƪŀƭ ƴǃǧ нлмн Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŜƪƪƻǊ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōōΣ ооΣт҈πƻǎ ǾƻƭǘΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƴŀƪ ŀ мф҈π

łŞǊǘ Ǿƻƭǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ нлнмπōŜƴΦ  
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олΦ łōǊŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǀǎǎȊŜǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмнπнлнм 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

!Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ όнлнмπōŜƴ нмоф ƪ²Ƙύ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎǘƽƭ όноро ƪ²ƘύΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ 

ŞǊǘŞƪŜ ŀȊƻƴōŀƴ нлмн Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ όŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΥ мн҈Σ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΥ нл҈ύΦ ! ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŦǼǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŀ ŦǀƭŘƎłȊƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘΦ ! нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪłǎƻƪ 

о҈πłǘ ŦǼǝƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ łǊŀƳƳŀƭΣ ǘƻǾłōōƛ о҈πłǘ ǇŜŘƛƎ ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊȊŀƭ Şǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ 

łǊŀƳƳŀƭΦ 

омΦ łōǊŀΥ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǊŀ Ƨǳǘƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ 
нлмнπнлнм  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 
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±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ т ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ǘłǾƘǃǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ !Ƨƪłƴ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ 9ǊǃƳǼ ½ǊǘΦ Şǎ ŀ 

.!Yhb¸π¢#±Ip YƊΦΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘŜƴ ŀ C«w95Ip YƊΦΣ tŞǜǸǊŘǃƴ ŀ t;¢Yhaa YƊΦΣ ¢ŀǇƻƭŎłƴ ŀ 

±łǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ YƊΦΣ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ ŀ ±łǊǇŀƭƻǘŀƛ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴ ŀ ±Y{½ ½ǊǘΦ 

Şǎ ½ƛǊŎŜƴ ŀ ±Ŝƻƭƛŀ 9ƴŜǊƎƛŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ½ǊǘΦ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ǘłǾŦǼǘŞǎōŜ Şǎ ŀ ƳŜƭŜƎǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ōŜƪŀǇŎǎƻƭǘ 

ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ лΣс҈πƪŀƭ ƴǃǧ нлмн Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΦ нлнмπōŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ннпсу ƭŀƪłǎ Ǿƻƭǘ 

ōŜƪŀǇŎǎƻƭǾŀ ŀ ǘłǾŦǼǘŞǎōŜ όŀ ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ мпΣс҈πŀύΣ нлссс ƭŀƪłǎ ǇŜŘƛƎ ŀ ƳŜƭŜƎǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ όŀ 

ǘŜƭƧŜǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ моΣп҈πŀύΦ ! нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нлосп ƻƭȅŀƴ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪłǎ Ǿƻƭǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪłǎ мпΣф҈πŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦǼǘŞǎŞǘ ǘłǾŦǼǘŞǎǎŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧłƪΦ  

! ƘŀȊŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǝƪŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀƛ ŜƴŜǊƎƛŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 

ǊŞǎȊŀǊłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊŞƭπ Şǎ ŀ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŀπŦŀƧǘłƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪŜŘǾŜȊƴŜƪΦ  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƪƛǾłƭƽ ŀŘƻǧǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜǊŞƴΦ Lƴƻǘłƴ ό±łǊǇŀƭƻǘłƴύ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŜƭǃǎȊǀǊΣ нлллπōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼΣ ŀ нллс 

ƽǘŀ ƳǼƪǀŘǃ ŎǎŜǘŞƴȅƛ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ !Ȋ ƛƴƻǘŀƛ Şǎ ŀ ŎǎŜǘŞƴȅƛ 

ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾǀƴ ƪƝǾǸƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŞƎ ŀ ǎȊłǇłǊƛ Şǎ ŀ ǇłǇŀƪƻǾłŎǎƛ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼ ƛǎΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƭŜƎǳǘƽōō нллуπōŀƴ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ǸȊŜƳōŜ ƴŜƳ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ όрл ƪ² ŀƭŀǩ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼύ ƪƛǎŜǊǃƳǼƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜǘΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǇŜŘƛƎ нлмнπōŜƴΦ !Ȋ ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǵƧŀōōΣ ƴŜƳ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ǎȊŞƭŜǊǃƳǼǾŜƪŜǘ ŀȊ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ 

ƳƽŘƻǎƝǘƻǧΣ ŀ ǎȊŞƭŜƴŜǊƎƛŀπƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 

ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ŞǇƝǘŜǧŜƪΦ 

нлннπōŜƴ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ффΣф҈ ƴŀǇŜƴŜǊƎƛłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǧΦ ! ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ 

ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ нлннπōŜƴ тссн ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼ ƳǼƪǀŘǀǧ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪ ƪǀȊŜƭ смΣм a² ǾƻƭǘΦ ! ƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊ 

ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ƪŜŘǾŜȊǃōōŜƪ ŀȊ ŀŘƻǧǎłƎƻƪΣ ŀƘƻƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ ǎȊłƳŀΦ Lǧ 

ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƛƴŜƪ Řǀƴǘǃ ǊŞǎȊŜΥ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛ ƧłǊłǎōŀƴ 

ŀ нн҈πŀΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ мс҈πŀΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ Şǎ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ мрπмр҈πŀΦ bŜƳ 

ƘłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƴŀǇŜǊǃƳǼǾŜƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ !Ƨƪłƴ όŜƎȅ пΣон a² Şǎ ŜƎȅ IŀƭƛƳōŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ 

ƛǎ ŞǊƛƴǘǃ мфΣфр a² ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜǊǃƳǼύΣ /ǎŀōǊŜƴŘŜƪŜƴ όŜƎȅ уΣлр a² Şǎ ŜƎȅ тΣор ōŜŞǇƝǘŜǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜǊǃƳǼύΣ {ǸƳŜƎŜƴ όŜƎȅ оΣср a² Şǎ ŜƎȅ рΣлтр a² ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜǊǃƳǼύΣ  

±łǊǇŀƭƻǘłƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ нΣфт a²ύΣ [ƛǘŞǊŜƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ мΣу a²ύΣ ½ŀƭŀǎȊŜƎǾłǊƻƴ 

όŜƎȅ лΣфс a² Şǎ ŜƎȅ лΣфф a² ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ŜǊǃƳǼύΣ .ŀƪƻƴȅǘŀƳłǎƛōŀƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ лΣффс a²ύΣ 5ŜǾŜŎǎŜǊŜƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ лΣт a²ύ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎłƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ лΣфос a² ύ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ  
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онΦ łōǊŀΥ IłȊǘŀǊǘłǎƛ ƳŞǊŜǘǼ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ƪƛǎŜǊǃƳǼǾŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлмфπнлнн  

 

AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ YǀȊƳǼ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ IƛǾŀǘŀƭ 

.ƛƻƎłȊ ŜǊǃƳǼ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ όōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ мΣнр a²ύ ǸȊŜƳŜƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ 

ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ǘǸȊŜƭŞǎǎŜƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ .ŀƪƻƴȅƛ .ƛƻŜƴŜǊƎƛŀ YƊΦ ŀƧƪŀƛ ŜǊǃƳǼǾŜ όōŜŞǇƝǘŜǧ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅΥ ол a²ύ 

ƛǎΦ ! ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘǼȊƛŦŀπŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƛǎΦ ! нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƭŀƪƻǧ ƭŀƪłǎƻƪ но҈πłǘ ŦǼǘǀǧŞƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘǼȊƛŦłǾŀƭΣ ǘƻǾłōōƛ мс҈πłǘ ǇŜŘƛƎ 

ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƎłȊȊŀƭ Şǎ ŦłǾŀƭΦ  

пΦмΦсΦ Ym½[9Y95;{ ;{ Ym½[9Y95;{L LbCw!{¢w¦Y¢¨w!  

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ ƪŞǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŀ 

ǘǳǊƛǎǘŀŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀȊ ŞǾ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪŞƴȅǎȊŜǊǼ ƳƻōƛƭƛǘłǎΦ ¦ǘƽōōƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ ŀ пΦмΦмΦ 

ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƳƽŘƻƴ ȊŀƧƭƛƪ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŞǧŜǊǸƭŞǎΥ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎȅǊŜ ƳŜǎǎȊŜōō ƪǀƭǘǀȊƛƪ ŀ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪǘƽƭ ς ǾłǊƻǎƘŀǘłǊƻƴ ōŜƭǸƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴ ƪƝǾǸƭΣ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾłƴŘƻǊƻƭǾŀ ςΣ ŘŜ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 

ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘŀƪ όƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ŘŜ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ōŜǾłǎłǊƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ƛǎ ƛƎŀȊ ŜȊύΦ 9Ƴƛŀǧ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ 

ƳŜƎƴǃΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪƪŀƭ όǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴπŀƭŀǇǵΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύ ǀǘǾǀȊǾŜ 

ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎǘΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ ƘłƭƽȊŀǘłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

όŘƻƳōƻǊȊŀǘΣ .ŀƭŀǘƻƴύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ !Ȋ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎǼǊǼǎŞƎŜ όлΣот 

ƪƳκƪƳнύ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ όлΣор ƪƳκƪƳнύΦ DȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŘŞƭƛ ǇŜǊŜƳŞǘ 

ŞǊƛƴǝ ƴŞƘłƴȅ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊ ƘƻǎǎȊōŀƴ όaтύΣ ƝƎȅ ŀ Ŧǃǳǘŀƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ ŀȊ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƎŜǊƛƴŎŞǘΦ !Ȋ ŜƭǎǃǊŜƴŘǼ Ŧǃǳǘŀƪ 

ƪǀȊǸƭ ŀ тΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƛƎŜƴ ǊǀǾƛŘ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ŞǊƛƴǝ ŀ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊǘΣ ǎȊŜǊŜǇŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΤ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀ уΦ ǎȊΦ 

ŦǃǵǧŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜΦ ! Ŧǃǳǘŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǝƪΣ нлноπ

ōŀƴ ƳłǊ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊǘƽƭ IŜǊŜƴŘƛƎ нȄн ǎłǾƻƴ Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ммл ƪƳκƘπłǎ 

ǎŜōŜǎǎŞƎƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ƳŜƭƭŜǧΦ ! ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ IŜǊŜƴŘǘǃƭ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŀ Ŧǃǵǘ 

ƪƛŞǇƝǘŜǧǎŞƎŜ Şǎ łƭƭŀǇƻǘŀ Ƴƛŀǧ ƴŜƳ ŜƭŞƎƝǝ ƪƛ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƳłǊ ǊŞƎƽǘŀ ǘŜǊǾŜȊƛƪΣ 

ŘŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŦǃǵǘƧŀƛ ŀ ¢ƛƘŀƴȅπ!Ƨƪŀπ½ƛǊŎ Ǿƻƴŀƭǘƽƭ ŘŞƭƪŜƭŜǘǊŜ όтмΦΣ тмлΦΣ тнΦΣ тоΦΣ ттΦΣ унΦ ǎȊΦύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΣ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎōŀƴ мл ŜȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎƧłǊƳǼƴŞƭ ƛǎ ǘǀōō ƘŀƭŀŘ łǘ ǊŀƧǘǳƪΣ ƳŜƭȅ 

ŀ ƴȅłǊƛ ǸŘǸƭǃǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŎǎǵŎǎƻǎƻŘƛƪ ƪƛΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴŞƘłƴȅ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘōŀƴ ƪƻƳƻƭȅ ǘƻǊƭƽŘłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛΣ ǎǵƭȅƻǎōƝǘǾŀ ŀ ȊŀƧπ Şǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΦ  
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ооΦ łōǊŀΥ ! ƪǀȊǳǘŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜ нлнмπōŜƴ όŜƎȅǎŞƎƧłǊƳǼκƴŀǇύ 

 

 !Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ tłǇŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ уоΦ Ŧǃǵǘ ōƻƴȅƻƭƝǘ ƳŞƎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ DȅǃǊ ƛǊłƴȅłōŀΣ 

ŜȊŞǊǘ нлноΦ ǾŞƎŞǊŜ нȄн ǎłǾƻǎ Ŧǃǵǧł ŦŜƧƭŜǎȊǝƪ ƪǸƭǀƴǎȊƛƴǘǼ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃƪƪŜƭ Şǎ 

ммл ƪƳκƘπǎ ǎŜōŜǎǎŞƎƪƻǊƭłǘƻȊłǎǎŀƭΦ ! Ŧǃǵǘ ŘŞƭƛΣ .ŀƪƻƴȅƻƴ łǘǾŜȊŜǘǃ ǊŞǎȊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ унΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ½ƛǊŎǘǃƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ŦŜƪǾǃ ǎȊŀƪŀǎȊŀΣ Şǎ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŘƻƳōƻǊȊŀǘ Ƴƛŀǧ ŜȊŜƴ Ŧǃǳǘŀƪ 

ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ łǘŞǇƝǘŞǎŜ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ Şǎ ǘłƧǊƻƳōƻƭłǎǎŀƭ ƭŜƴƴŜ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ŀƭǎƽōōǊŜƴŘǼ ǳǘŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ǾłƭǘƻȊƽΣ ŘŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƧŀǾǳƭƽΥ нлмфπнлнн ƪǀȊǀǧ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ƳŜƭƭŞƪǳǘŀǘ ǵƧƝǘƻǧ ŦŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ¢ŀǇƻƭŎŀπ½łƴƪŀΣ bŀƎȅƎȅƛƳƽǘπ!ƪƭƛ ό½ƛǊŎύΣ bȅƛǊłŘπ

tŀŘǊŀƎƪǵǘπtǳƭŀΣ !ŘƻǊƧłƴƘłȊŀπ{ƻƳƭƽƧŜƴǃ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴΦ ! ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƛǎ ǾŜƎȅŜǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΥ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀƪłǊ уπмл ŜȊŜǊ ŜƎȅǎŞƎƧłǊƳǼ ǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƛǎΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ .ŀŘŀŎǎƻƴȅ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎŀ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ мспт ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜǎ łƭƭŀƳƛ 

ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘłōƽƭ ƳƛƴǘŜƎȅ нлл ƪƛƭƻƳŞǘŜǊŜƴ ƴŀǇƻƴǘŀ рлл ƧłǊƳǼ ǎŜƳ ƘŀƭŀŘ ŜƭΥ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴȅǳƎŀǝπ

ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝΣ ƳŜƎȅŜƘŀǘłǊ ƪǀǊƴȅŞƪƛ ǳǘŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƪǀǘǃ ǵǘƧŀƛ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƛƭȅŜƴ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭΦ ! ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ но Řō ǎȊłƳƝǘ ȊǎłƪŦŀƭǳƴŀƪ όŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ 

мл ҈πŀύΣ łƳ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎ ŜƭȊłǊǘǎłƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƘłǘǊłƴȅǘΣ ōƛȊƻƴȅƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻōō 

ǊŞǎȊǸƪōŜƴ ƴǃǧ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ нлммπнлнн ƪǀȊǀǧΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŜȊŜƭŞǎǼ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƘƻǎǎȊŀ όтурл ƪƳύ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƪŜȊŜƭŞǎǼ 

ǳǘŀƪŞǘΣ łƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪ ƴŜƳ ōǳǊƪƻƭǘΦ włŀŘłǎǳƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀ ǎȊƛƭłǊŘ 

ōǳǊƪƻƭŀǘǵ ǳǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƛǎ ƳǳǘŀǘΥ ŀ нлммΦ ŞǾƛ нтΣл ҈πǊƽƭ нрΣп ҈πǊŀ ȊǳƘŀƴǘΣ ƝƎȅ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎ ŀƭł ŜǎŜǧΦ 

! ƧłǊƳǼŦƻǊƎŀƭƻƳ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΥ нлммπнлнм ƪǀȊǀǧ ƳƛƴǘŜƎȅ мо ҈πƪŀƭ ƴǃǧ ŀ 

ƧłǊƳǼƪƛƭƻƳŞǘŜǊōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧ ŞǊǘŞƪŜΦ 9ǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ ŘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƛǎΤ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǇŞƭŘłǳƭ {ǸƳŜƎΣ !Ƨƪŀ ƪǀǊȊŜǘŞōŜƴ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪ 

ǵǘƧŀƛƴŀƪ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ мл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾōŀƴΦ 



 

рф 
 

опΦ łōǊŀΥ ! ƪǀȊǳǘŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ нлммπнлнм ƪǀȊǀǧ 

 

 !Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

! ƪǀȊǵǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪΦ нлно ƴȅŀǊłƴ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ нн ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нмл ǘǀƭǘǃŦŜƧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ōŜƧŜƎȅȊŜǧ 

ŀǳǘƽłƭƭƻƳłƴȅǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ōǃǎŞƎŜǎŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃΥ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽǊŀ Ƨǳǘ ŜƎȅ ǘǀƭǘǃ όŀ ƘƛōǊƛŘ 

ŀǳǘƽƪŀǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ƳƛƴŘŜƴ ƘǳǎȊŀŘƛƪ ŀǳǘƽǊŀύΦ ! ǘǀƭǘǃƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊǘ ƛǎ 

ƳŜƎƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃƪ ǘłƳŀǎȊǘƧłƪΥ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƴ ǘǀōō 

ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎ ǾŀƴΣ Ƴƛƴǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ !ƧƪłƴΣ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ Şǎ tłǇłƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪΣ Şǎ ŀ Ǌƛǘƪłōōŀƴ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀǳǘƽȊƴƛ ŀ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ łǊŀƳǾŞǘŜƭƛ 

ǇƻƴǝƎΦ 

орΦ łōǊŀΥ ! ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƧǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлммπнлнм 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ƪǀȊǵǝ ƧłǊƳǼłƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ŀ ǝǎȊǘłƴ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ŀǳǘƽƪ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪƛǎ ǊŞǎȊǘ όлΣс ҈ύ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪΣ 

Şǎ ŀ ƘƛōǊƛŘ ƧłǊƳǼǾŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǧ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǘŜƎȅ о ҈πłǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ {ȊłƳǳƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘΣ ŘŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƪƻŎǎƛƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 
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ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃΥ нлммπǊǃƭ нлнмπǊŜ по ŜȊŜǊǊŜƭ ǘǀōō ŀǳǘƽ ƭŜǧ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ŘƝȊŜƭ ǸȊŜƳǼ ŀǳǘƽƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ ! ƧłǊƳǼǾŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭƴŀ ƛǎ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ǎǃǘΥ ŀȊ ŀǳǘƽƪ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊŀ 

нллт ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ όмлΣт ŞǾǊǃƭ мсΣл ŞǾǊŜ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘύΦ !Ȋ ς ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪƴłƭ ƳŞƎ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ŜǊǃǎŜōōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ς ŦƻƭȅŀƳŀǘ Ƴƛŀǧ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ŀǳǘƽǊŀ Ƨǳǘƽ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ƳŞƎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ łƭƭƻƳłƴȅ ǊŞƎŜōōƛ ƳƻǘƻǊƻƪƪŀƭ ǎȊŜǊŜƭǘΣ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǳƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ƪŞǊŘŞǎŜǎΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƳƛƴŘ łƭƭŀƳƛΣ ƳƛƴŘ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƛƳƻƴŘƻǧ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀǳǘƽǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾłǘ ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƴǘŜƪ ǾŞƎōŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ 

! Ǿŀǎǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŞǇŞǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŞǎȊŀƪπōŀƭŀǘƻƴƛ όнфΦ ǎȊłƳǵύ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΣ ƘƻƎȅ 

{ȊŀōŀŘōŀǧȅłƴπ.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ƪǀȊǀǩ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǾŜ ǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘƻǧłƪ ŀ ǇłƭȅłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾƛǎǎȊŀłƭƭǘ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŀ /ǎƻǊƴŀπtłǇŀ όмпΦ ǎȊłƳǵύ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΦ ! ƧłǊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŜǧΥ нлмоπнлно ƪǀȊǀǧ нулπǊƽƭ орлπǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƧłǊŀǘǎȊłƳΣ ŦǃƪŞƴǘ 

ŀ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊπ±ŜǎȊǇǊŞƳπ.ƻōŀ ŦǃǾƻƴŀƭƻƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

мрΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

±ŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ±ƛƭƭŀƳƻǎƝǘłǎ 
{ŜōŜǎǎŞƎ 
όƪƳκƘύ 

IŞǘƪǀȊƴŀǇƛ 
ƧłǊŀǘǎȊłƳ 

млΥ DȅǃǊπtłǇŀπ/ŜƭƭŘǀƳǀƭƪ bŜƳ млл оу 

ммΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳπDȅǃǊ bŜƳ сл мс 

моΥ tłǇŀπ±ŜǎȊǇǊŞƳǾŀǊǎłƴȅ bŜƳ пл л 

мпΥ /ǎƻǊƴŀπtłǇŀ bŜƳ сл с 

нлΥ {ȊŀōŀŘōŀǧȅłƴπ±ŜǎȊǇǊŞƳ LƎŜƴ млл пп 

нлΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳπ.ƻōŀ LƎŜƴ млл пм 

нрΥ ¦ƪƪπ.ƻōŀ LƎŜƴ млл по 

нрΥ ½ŀƭŀǎȊŜƴǝǾłƴπ¦ƪƪ LƎŜƴ млл ор 

нсΥ YŜǎȊǘƘŜƭȅπ¢ŀǇƻƭŎŀ bŜƳ ул ом 

нсΥ ¢ŀǇƻƭŎŀπ¦ƪƪ bŜƳ ул оп 

нтΥ [ŜǇǎŞƴȅπIŀƧƳłǎƪŞǊ bŜƳ рл л 

нфΥ {ȊŀōŀŘōŀǧȅłƴπ.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ LƎŜƴ ул от 

нфΥ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘπ¢ŀǇƻƭŎŀ bŜƳ ул но 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ a#±-Start Zrt. 

! .ŀƭŀǘƻƴ Ǿŀǎǵǧŀƭ Ǿŀƭƽ ƪǀǊōŜǳǘŀȊƘŀǘƽǎłƎŀ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘΣ ƴȅłǊƻƴ ƽǊłƴƪŞƴǝ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀƪŀǎȊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪŀƛ α.ŀƎƻƭȅǾƻƴŀǘƻƪέ 

ƛǎΦ ! ƴȅłǊƛ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘōŜƴ ŀ YŞƪ IǳƭƭłƳ L/πƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƳƛƴǃǎŞƎǼ όōƛǎȊǘǊƽƪƻŎǎƛǾŀƭΣ ǇǊŞƳƛǳƳ ƻǎȊǘłƭƭȅŀƭ 

Ŝƭƭłǘƻǧύ Ǿƻƴŀǘƻƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘƴŜƪ нлннπǘǃƭΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ǘǀōō Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƴŀƭ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅΥ 

¶ ƴŜƳ ǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘƻǧ όǇƭΦ DȅǃǊπtłǇŀπ/ŜƭƭŘǀƳǀƭƪΣ YŜǎȊǘƘŜƭȅπ¢ŀǇƻƭŎŀπ¦ƪƪ Şǎ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘπ¢ŀǇƻƭŎŀύΤ  

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ƧłǊŀǘǎȊłƳ όtłǇŀπ/ǎƻǊƴŀύ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎ όtłǇŀπ

±ŜǎȊǇǊŞƳǾŀǊǎłƴȅΣ [ŜǇǎŞƴȅπIŀƧƳłǎƪŞǊύΤ 

¶ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ǎŜōŜǎǎŞƎ ό±ŜǎȊǇǊŞƳπDȅǃǊΤ /ǎƻǊƴŀπtłǇŀύΦ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿŀǎǵǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǘǳŘƧƻƴ ƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ŀ ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭŀƪƻƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ 

ŀ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ǾƻƴȊƽ Ǿŀǎǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 



 

см 
 

! ƘŜƭȅƪǀȊƛ ŀǳǘƽōǳǎȊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ όa#± Şǎ ±ƻƭłƴōǳǎȊύ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ Ǿƻƴłǎŀ 

ǳǘłƴ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƧłƪ ŀ Ǿŀǎǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ǊłƘƻǊŘƽΣ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ƧłǊŀǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǾŀƭΦ 9Ƴƛŀǧ ǘǀōō ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƪƛǾłƭǘƻǧŀ 

ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊǘ όǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ ς .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ƪǀȊǀǧ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΣ 

DȅǃǊ Şǎ ¢ŀǇƻƭŎŀ ƪǀȊǀǧ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ ƎȅƻǊǎƧłǊŀǘǵ ŀǳǘƽōǳǎȊπƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘύΦ 

! ǾƻƴŀƭŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ нлнн ƴȅŀǊłǘƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪƪŀƭ ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ŦŜƭǃƭ όƪƻǊłōōŀƴ ǊǀǾƛŘŜōō 

ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ ƧłǊŀǘƻǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǀǧŜƪύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ {ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ ς YǀǊƳŜƴŘ ς ½ŀƭŀŜƎŜǊǎȊŜƎ ς IŞǾƝȊ ς 

YŜǎȊǘƘŜƭȅ ς .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘ ς ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘǵ ŀǳǘƽōǳǎȊƧłǊŀǘƻƪ ƧǀǧŜƪ ƭŞǘǊŜΦ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎŀ Ƴƛŀǧ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ŘŜ ŀ ƴŞƎȅ 

ǾłǊƳŜƎȅŞǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ;ǎȊŀƪƴȅǳƎŀǝ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ƧłǊƳǼłƭƭƻƳłƴȅ ŎǎŜǊŞƧŜ ǸǘŜƳŜǎŜƴ ŦƻƭȅƛƪΥ ŀ нлнмΦ 

ŞǾōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мор Řō ǵƧ ŀǳǘƽōǳǎȊǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ōŜΣ ƝƎȅ мпΣн ŞǾǊǃƭ ммΣф ŞǾǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ōǳǎȊƻƪ 

łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊŀΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛƭŜƴŎ ǾłǊƻǎōŀƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀǳǘƽōǳǎȊƻǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƧłǊŀǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ 

±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ ŘŜ !ƧƪłƴΣ tłǇłƴ Şǎ ±łǊǇŀƭƻǘłƴ ƛǎ ǎǼǊǼ ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃ ƧŜƭƭŜƳȊƛ 

ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΦ 

осΦ łōǊŀΥ ! ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ Ŧǃōō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ нлно 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ ±ƻƭłƴōǳǎȊ ½ǊǘΦΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 

! ōǳǎȊƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ƛǎ ƧŀǾǳƭƽ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΥ нлнмπōŜƴ пн Řō ǵƧΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ ό9±с ƳƻǘƻǊǊŀƭ ǎȊŜǊŜƭǘύ ŀǳǘƽōǳǎȊ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅǊŜΣ нлнн Ƨǵƴƛǳǎŀ ƽǘŀ ǇŜŘƛƎ р 

Řō ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 

! ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ нлнмΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴǘŜƎȅ 

мпрл ƪƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŜȊŜƭŞǎǼ ƧłǊŘŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳƛ ммΣп ҈πƪŀƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мл ŞǾǾŜƭ 

ŀȊŜƭǃǧ όƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŀ ƧłǊŘłƪ ƘƻǎǎȊŀ ŎǎǀƪƪŜƴΗύΦ ! ƧłǊŘłƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜΣ фн ҈πŀ ƪƛŞǇƝǘŜǧΣ ōłǊ łƭƭŀǇƻǘǳƪ 

ƴŀƎȅ ǎȊƽǊłǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƧƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƧłǊŘŀΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ƪǀȊǵǘΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƳŀƧŘƴŜƳ рΣрπǎȊŜǊŜǎ ƳŞǊǘŞƪǼΦ 
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сн 
 

! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΥ нлммπнлнм ƪǀȊǀǧ уо ƪƳπǊǃƭ млр ƪƳπǊŜ 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŜȊŜƭŞǎǼ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ƘƻǎǎȊŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ ƛǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘƻǎǎȊōŀƴ ǾŜǧ łǘ ƪŜȊŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪŀǘΦ 

отΦ łōǊŀΥ YŜǊŞƪǇłǊŦƻǊƎŀƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлно 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦΣ Y9b¸L ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

! ƘƻǎǎȊǵǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǘŜ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ нлнлπнлнн ƪǀȊǀǧ ƴŞƘłƴȅ ǊǀǾƛŘŜōō ǎȊŀƪŀǎȊ 

ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ .ǊƛƴƎŀƪǀǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘπ

.ŀƭŀǘƻƴ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƛǎΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ƘŀƧƽȊłǎΥ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ŘŞƭƛ ǇŀǊǘƧŀ ƪǀȊǀǧ 

ŀ {ȊłƴǘƽŘπ¢ƛƘŀƴȅ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ ƪƻƳǇ ŀ ƘƛŘŀǘ ƘŜƭȅŜǧŜǎƝǝΣ ŜȊŞǊǘ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƛƎŜƴ ƴŀƎȅΣ ŞǾŜƴǘŜ 

ǘǀōō ǎȊłȊŜȊŜǊ ǳǘŀǎǘ Şǎ ƧłǊƳǼǾŜǘ ǎȊłƭƭƝǘΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƛ ƪƻƳǇƻƪ Ŏǎŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅπ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪŜǊŞƪǇłǊǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪΣ ŘŜ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ƝƎȅ ƛǎ ƴŀƎȅ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴŀƪ ŀ мн 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ƪƛƪǀǘǃōŜƴ όŀƳŜƭȅ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƛ ƪƛƪǀǘǃƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŞǘ ŀŘƧłƪύΦ  

! ƭŞƎƛƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƪŀǘƻƴŀƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊƪŞƴǘ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻǎ ǇłǇŀƛ ŜƳŜƭƘŜǘǃ ƪƛΦ !Ȋ h¢Ǌ¢ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǊŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ 

ǾŜǎȊǇǊŞƳπǎȊŜƴǘƪƛǊłƭȅǎȊŀōŀŘƧŀƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǸȊŜƳŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŀƴΦ .łǊ łǘŞǇƝǘŞǎŞǊŜ Ǿƻƭǘŀƪ ǘŜǊǾŜƪΣ ŘŜ 

ƳƛǾŜƭ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƭŜπ Şǎ ŦŜƭǎȊłƭƭƽ ǇłƭȅŀƛǊłƴȅƻƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƘǵȊƽŘƴŀƪ 

.ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ ŦŜƭŜǧΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪŜǘ ōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǳǘłƴ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴǘłƪΦ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛƴƎłȊłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŞƎƎŞ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪ8Σ ŘŜ ŀ Ŧǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΥ 

¶ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ от ҈πŀ ƛƴƎłȊƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞǊŜΣ  

¶ тп ҈πǳƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ол ǇŜǊŎŜǘ ǎȊłƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǊŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ 

¶ ŀ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŀǳǘƽ όос ҈ύΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƭłǎ όмф ҈ύ Şǎ ŀ ǘłǾƻƭǎłƎƛ 

ŀǳǘƽōǳǎȊ όмт ҈ύΦ 

 
8 /ǎŀƪ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘΦ aƛǾŜƭ ŀ нлннΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƛƴƎłȊłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ŀ Program 
ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊΣ ŜȊŞǊǘ Ŏǎŀƪ ŀ нлммΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 
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пΦмΦтΦ ¢¦wL½a¦{ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ YǀȊŞǇπ5ǳƴłƴǘǵƭƛπ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƛ ǊŞƎƛƽōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ Ŧǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧŀΣ ŀ ƎȅƽƎȅǾƛȊŜƪΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǝ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛΣ ŀ .ŀƪƻƴȅ 

ŜǊŘǃǎŞƎŜƛΣ ŀ ƴŀƎȅ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Ƴǵƭǧŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŦŀƭǾŀƪΣ Şǎ ŀ ƘƝǊŜǎ ŀǊōƻǊŞǘǳƳƻƪ ƧŜƭŜƴǝƪΦ ! 

ōƻǊƪŜŘǾŜƭǃƪŜǘ .ŀŘŀŎǎƻƴȅΣ /ǎƻǇŀƪ Şǎ {ƻƳƭƽ ƳƛƴǘŜƎȅ сллл ƘŜƪǘłǊƻǎ ǎȊǃƭǃǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƛΣ ǎȊłƳƻǎ ōƻǊłǎȊŀǝ 

ǸȊŜƳ Şǎ ƳŀƎłƴǇƛƴŎŞǎȊŜǘ ǾłǊƧŀΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀ ǾƛǘƻǊƭłȊłǎΣ ƭƻǾŀƎƭłǎ Şǎ ǎłǊƪłƴȅǊŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ ¢ǳǊƛǎȊǝƪŀƛƭŀƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŀ ƘŜǊŜƴŘƛ ǇƻǊŎŜƭłƴΣ ŀȊ ŀƧƪŀƛ 

ƪǊƛǎǘłƭȅ Şǎ ŀ ǇłǇŀƛ ǎƻƴƪŀΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŜ Ŧǃ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŞǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧŀ ƧŜƭŜƴǝΣ ŀ ŦǸǊŘǃȊŞǎƛ Şǎ ǾƛǘƻǊƭłȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ǎƻƪŀǎłƎłǾŀƭΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘƽ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜΣ ƛǧ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƳŞƭȅǸƭǃ ǇŀǊǘǎȊŀƪŀǎȊ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ! ǘƽ ƪŞǘ ƭŜƎƪŜŘǾŜƭǘŜōō Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǎǘǊŀƴŘƧŀ ό{ƛƽŦƻƪ Şǎ YŜǎȊǘƘŜƭȅύ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ DȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘƛƪ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ ƛǧ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ #ƭƭŀƳƛ {ȊƝǾƪƽǊƘłȊΦ 

! .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘƧłƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŞǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǝ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƛ 

ƧŜƭŜƴǝƪΦ ! .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƳǼŜƳƭŞƪŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ όǇƭΦ 

¢ƛƘŀƴȅύΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ όǇƭΦ ǘŀǇƻƭŎŀƛ ǘŀǾŀǎōŀǊƭŀƴƎύΣ ǊƻƳŀƴǝƪǳǎ ƪŀǎǘŞƭȅƻƪ Şǎ ǾłǊŀƪΣ 

ǾłǊǊƻƳƻƪ όǇƭΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅύΦ 

! ōŀǊƻƪƪ ǾłǊƻǎƻƪ ό±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ±łǊǇŀƭƻǘŀΣ ¢ŀǇƻƭŎŀύ Şǎ ŀ ¢ƛƘŀƴȅƛ !ǇłǘǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎŀƴƴȅƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƭłǘǾłƴȅƻǎǎłƎ ƳŜƭƭŜǧ ǎƻƪ ǘǳǊƛǎǘłǘ ǾƻƴȊ ƛŘŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘƝǊǼ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ŦŜǎȊǝǾłƭΣ ŀ aǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ±ǀƭƎȅŜΣ 

ŀƳŜƭȅ Ƨǵƭƛǳǎ ǾŞƎŞƴΣ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ ŜƭŜƧŞƴ ŜƎȅ ƘŞǘŜƴ łǘ ȊŀƧƭƛƪ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ όYŀǇƻƭŎǎΣ ±ƛƎłƴǘǇŜǘŜƴŘΣ 

¢ŀƭƛłƴŘǀǊǀƎŘύΦ 

! .ŀƪƻƴȅ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛπƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ ƭŜƎƴȅǳƎŀǝōō Şǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŀƎƧŀΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ DŀȊŘŀƎ ŞƭǃǾƛƭłƎƎŀƭ Şǎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƪŞǎȊƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƴ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƴ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ  

CŜƪǾŞǎŞōǃƭ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝΣ ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ŀŘƻǧǎłƎŀƛōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀȊ ŀƪǟǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ŀ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƧłǊłǎ ŜƎȅƛƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ ƘłƭƽȊȊŀ ōŜ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘ ŀ ƭƻǾŀƎƭłǎΣ ƘƻǊƎłǎȊŀǘΣ ǾŀŘłǎȊŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀƧƽȊłǎ Şǎ ŜȄǘǊŞƳ ǎǇƻǊǘƻƪΦ  

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ōƻǊǘǳǊƛȊƳǳǎƴŀƪΣ ƘłǊƻƳ ōƻǊǾƛŘŞƪ ŞǊƛƴǝ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞǘΣ ŀƘƻƭ 

ǎȊłƳƻǎ ōƻǊǵǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŞǊǃǎȊłƳŀƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀΦ ! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪŜƴ 

Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳŀ ƳŀƧŘƴŜƳ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǧ мл ŞǾ ŀƭŀǧΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ 

Ŝƭǘǀƭǘǀǧ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƳƛƴǘŜƎȅ т҈πŀ ƪǀǘƘŜǘǃ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƘŜȊΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƛǘ нлмфπōŜƴ упп ŜȊŜǊ ǾŜƴŘŞƎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нΣо Ƴƛƭƭƛƽ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǊŀ ǾŜǧŜ 

ƛƎŞƴȅōŜΣ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ǾŜƴŘŞƎ łǘƭŀƎƻǎŀƴ нΣтр ŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǧ ƛǧΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ŀ мл ҈πŀ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊłƭƭƻŘłƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀΦ ! ǎȊłƭƭƻŘłƪ 

ŦƻƎŀŘƽƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǘ ŀŘƧŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ сл҈πŀ ŜȊǘ 

ŀ ǎȊłƭƭłǎǟǇǳǎǘ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŞǾǊǃƭπŞǾǊŜΦ  
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CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƭƻǎȊƭłǎłǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǘƧłƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƴŀƪ όрм ҈ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘƛ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛ 

ƧłǊłǎōŀƴΣ ǘƻǾłōōƛ му ҈πŀ ǇŜŘƛƎ ŀ ¢ŀǇƻƭŎŀƛ ƧłǊłǎōŀƴύΦ YƛǎŜōō ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ ǇŀƴȊƛƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅπƪƝƴłƭŀǘƻǘ ŀȊ ƛƀǵǎłƎƛ Şǎ ǘǳǊƛǎǘŀπǎȊłƭƭłǎƻƪΣ ƴȅŀǊŀƭƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƪŜƳǇƛƴƎŜƪ ŜƎŞǎȊƝǝƪ ƪƛΣ ŜȊŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƛǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ 

! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǧ ƧłǊ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ƪƛǾłƭǘƻǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όȊŀƧπ 

Şǎ ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎύ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎΦ ! ƴŀƎȅ ǘǳǊƛǎǘŀŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘƽ 

ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴΣ ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǀǎǾŞƴȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞǎκǾŀƎȅ ǾŞŘŜǧ ƴǀǾŞƴȅŜƪŜǘ ǘŀǇƻǎƘŀǘƴŀƪ 

ƭŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ȊŀǾŀǊƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƻǧ Şƭǃ łƭƭŀǘƻƪŀǘΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ 

ǎȊŞǇǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǸŘǸƭǃǘǳǊƛȊƳǳǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŜƎŀǟǾ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ ! ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ŦŜƪǘŜǘƴƛǸƪ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎłǘ ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃŜƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǧ ǘŀǊǘƽΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ 

ƧłǊƽ ǇǊƻƎǊŀƳƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ƭƻǾŀǎ ƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǾŀŘłǎȊŀǝ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜΣ ǘƻǾłōōƛ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ƻƭȅŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƛǎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǎŀƭ ƧłǊƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƭŜƎȅŜƴ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴΦ  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊŜǇ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ !Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŀǧǊŀƪŎƛƽƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 

ŞǇƝǘŜǧ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ ǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻŎƛƻƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΦ !Ȋ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƝƴłƭŀǝ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƳ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘƘŜȊΣ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƛƎŀȊƻŘƧƻƴΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ 

ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƘŜȊΣ ŀȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ Şǎ ŀȊ ŀƳŜƭƭŜǧ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŜƭŜƳŜƪƘŜȊΦ 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼōōΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǎȊłƭƭłǎΣ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƘŜƭȅƛ ŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŀƪǾŜȊŜǘŞǎ 

ƛǊłƴǘ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ bǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ǀƪƻπǾŞŘƧŜƎȅŜƪ ƛǊłƴǝ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ όŀ ǾŜƭǸƪ 

ŀǎǎȊƻŎƛłƭǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƎŀǊŀƴŎƛŀ Ƴƛŀǧύ ŜƎȅǊŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛǎǘłƪ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłōŀƴΦ ! ƴŀǘǵǊǇŀǊƪƻƪ Şǎ Ƴłǎ ǀƪƻǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ 9ȊŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘǾŀ 

ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ƳŜƎǃǊƛȊƴƛ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƴŞǇƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǘ όǇŞƭŘłǳƭ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭύ ƛǎΦ ! ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘŜǧ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ 
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ŀƭŀǇǳƭƽΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭΣ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŞǾŜƭ 

ƭŞǘǊŜƧǀǧ ǘŜǊǸƭŜǜŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǧƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǀƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ Şǎ ŀ ǘłƧ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƘŜȊΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŀǘǵǊǇŀǊƪ ǎŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΦ 

! ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπ.ŀƪƻƴȅ DŜƻǇŀǊƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƎŀȊŘŀƎ ŦǀƭŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ 

Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛǎƳŜǊŜǧŜǊƧŜǎȊǘǃ Şǎ ƎŜƻǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōŜƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭΦ 

! .ŀƭŀǘƻƴ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀ ǘƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ 

! ǘƽ ǾƝȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ Ƨƽ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǧ 

ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪōŜ ǸǘƪǀȊƛƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ƛƎŞƴȅŜ ǀǎȊǘǀƴȊǃŜƴ Ƙŀǘ ŀ ǘƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΦ 

пΦмΦуΦ ½!Wπ ;{ w9½D;{¢9wI9[;{ 

! ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ .łǊ ŀ ƪǀȊǾŞƭŜƳŞƴȅ ŀƴƴŀƪ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ 

ƪłǊƻǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭłōŜŎǎǸƭƛΣ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǀȊƛǎƳŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎǊŀΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ 

ƳƛƴŘ ŀ ǾŀŘƻƴ ŞƭǃΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘŀǎȊƻƴłƭƭŀǘƻƪǊŀ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ ! ǘŀǊǘƽǎ ȊŀƧ ŞƭŜǧŀƴƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǎȊłƳƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ƴŀƎȅ ƘŀƴƎŜǊǃπōŜƘŀǘłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ς ŜƎȅŞƴƛ 

ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς ƳŀƎŀǎ ǾŞǊƴȅƻƳłǎǘΣ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎȊƪǳƭłǊƛǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪŜǘΣ 

ƘŀƭƭłǎŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘΣ ǾłƭǘƘŀǘ ƪƛΣ ǊƻƴǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ŀƭǾłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀȊ ŀƎǊŜǎǎȊƛƽǘΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊǘΣ ƳƛƴŘŜȊŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŜƳŜƭƛ ŀ ǎȊƝǾǊƻƘŀƳ Şǎ ŀ ŎǳƪƻǊōŜǘŜƎǎŞƎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ ǊƻƴǘƧŀ ŀȊ ŀƴȅŀƎŎǎŜǊŞǘΣ ŘŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎłǊŀ ƛǎ ƪƛƘŀǘƘŀǘΦ  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŞōŜƴ ς ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜƛƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ƴŞƎȅ ǘŞƴȅŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΥ 

¶ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ όƪǀȊǵǝΣ ǾŀǎǵǝΣ ƭŞƎƛύΤ 

¶ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΤ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ƛǇŀǊΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǇƭΦ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎύΤ 

¶ ǸȊŜƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όŞǇƝǘŞǎƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎύΦ 

! Ŧǃ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧƘŀǘłǎƻƪ ƻƪƻȊȊłƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛΣ 

ǸȊŜƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƭƻƪłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƭŜƎƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ Şǎ ƻƪƻȊ ƪƛƘƝǾłǎǘΦ  

! ȊŀƧπ Şǎ ǊŜȊƎŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффрΦ ŞǾƛ [LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ нулκнллпΦ ό·Φ нлΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧ Şǎ ǊŜȊƎŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ нупκнллтΦ ό·Φ нфΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊƛƴǘǼΣ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƳǼǎȊŀƪƛπ

ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ŜƭǃƝǊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŜƎŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ƪƛΦ  

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нулκнллпΦ ό·Φ нлΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ȊŀƧǘŞǊƪŞǇ Şǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴƛƴŎǎŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ  

 



 

сс 
 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ  

! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪǘǃƭ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧπ Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нтκнллуΦ 

ό·LLΦоΦύ YǾ±aπ9Ǹa ŜƎȅǸǧŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀ ǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ ! ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜ ŦƻƎƭŀƭǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊǾŜȊŞǎǼ ǾŀƎȅ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǧ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǊŜ ƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ 

мсΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛ ŀ ȊŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

½ŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ 
 

IŀǘłǊŞǊǘŞƪ ό[TH) az L!aΩYm ƳŜƎƝǘŞƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘǊŜϝ όŘ.ύ 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǵǘǘƽƭΣ 
ƭŀƪƽǵǘǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

zajra 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƳŜƭƭŞƪǳǘŀƪǘƽƭΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ 
ƎȅǼƧǘǃǳǘŀƪǘƽƭ Şǎ 

ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪǘƽƭΣ ŀ 
Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƭƭŞƪǾƻƴŀƭǘƽƭ 
Şǎ ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊłǘƽƭΣ ŀ 
ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǘǃƭ Şǎ ŀ ƴŜƳ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦŜƭ- Şǎ 
ƭŜǎȊłƭƭƽƘŜƭȅŜƪǘǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǊŀ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪǘƽƭ 
Şǎ ŦǃǳǘŀƪǘƽƭΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǳǘŀƪǘƽƭΣ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭǎǃǊŜƴŘǼ 
Ŧǃǳǘŀƪǘƽƭ Şǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ ŦǃǳǘŀƪǘƽƭΣ 

ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊ-
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊǘƽƭΣ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ 

fǃǾƻƴŀƭǘƽƭ Şǎ 
ǇłƭȅŀǳŘǾŀǊłǘƽƭΣ ŀ 
ǊŜǇǸƭǃǘŞǊǘǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŦŜƭ Şǎ 
ƭŜǎȊłƭƭƽƘŜƭȅǘǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǊŀ 

nappal  
06-нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ  
22-лс ƽǊŀ 

nappal 06-
нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ нн-06 
ƽǊŀ 

nappal 06-
нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ нн-06 
ƽǊŀ 

«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘ  

50 40 55 45 60 50 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ 
ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ŦŀƭǳǎƛŀǎΣ 
ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ 
ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŀ ǘŜƳŜǘǃƪΣ ŀ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ  

55 45 60 50 65 55 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ ŀ ǾŜƎȅŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘ  

60 50 65 55 65 55 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ  65 55 65 55 65 55 

CƻǊǊłǎΥ 27/2008. (XII.3.) KvVM-9Ǹa ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀǳǘƽǇłƭȅŀ όaтύ ǳƎȅŀƴ Ŏǎŀƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊǀǾƛŘ ǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ƘŀƭŀŘ łǘΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǀōō ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ ǎȊŜƭƛ łǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘǊŀƴȊƛǘ Şǎ ƘŀȊŀƛ 

ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƛǎ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜǊƘŜƭŞǎ łƭǘŀƭ ƻƪƻȊƻǧ ȊŀƧƘŀǘłǎƻƪ 

ŦǃƪŞƴǘ ŀ уΦ ǎȊΦΣ тмΦ ǎȊΦΣ тнΦ ǎȊΦΣ ттΦ ǎȊΦΣ унΦ ǎȊΦΣ уоΦ ǎȊΦΣ упΦ ǎȊΦ Ŧǃǳǘŀƪ ǊŞǾŞƴ ŞǊƛƴǘŜǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 



 

ст 
 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΦ ! ŦŜƭǎƻǊƻƭǘŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀ тмΦ Şǎ ттΦ ǎȊΦ Ŧǃǳǘŀƪ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜȊƻƴŀƭƛǘłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀȊƻƪƻƴ 

ƪǀȊǵǝ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴȅłǊƛ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 

.łǊ ŀ ƪǀȊǵǝ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎŞǊǘ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ƳŜǎǎȊŜ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ōŜƧŜƎȅȊŜǧ ƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΣ Ŝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǘŜƘŜǊ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƻƪłǊŀ ƳŞƎƛǎ 

ƳŜƎƎȅǃȊǃŜƴ ǾƛƭłƎƝǘ Ǌł ŀȊ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼπłƭƭƻƳłƴȅŀ нлммπнлнм 

ƪǀȊǀǧ оу҈πƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ  

! ƪǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧƘŀǘłǎƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ 

ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘ 

όƪƻǇƽǊŞǘŜƎύ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŎǎŜǊŞƧŞǾŜƭ ǾŞŘŜƪŜȊƴŜƪΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǝ ǊŞǎȊŜƛǘ 

ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǘƻǾłōōł ȊŀƧǾŞŘǃ ƳǼǘłǊƎȅŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǊŜ όǇƭΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ŘŞƭƛ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘƧŀ 

ƳŜƴǘŞƴύΦ 

! Ǿŀǎǵǝ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘ łǘ ǵƴΦ ƴŀƎȅŦƻǊƎŀƭƳǵ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ όƭŘΦ ƻƭȅŀƴ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŞǾŜƴǘŜ ол лллπ

ƴŞƭ ǘǀōō ǾƻƴŀǘǎȊŜǊŜƭǾŞƴȅ ƘŀƭŀŘ łǘύΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǃƭ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ нулκнллпΦ ό·Φ нлΦύ 

YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ȊŀƧǘŞǊƪŞǇ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜΦ 9Ȋ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǝ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƴŜ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŞƴŜƪ ȊŀƧƘŀǘłǎƻƪΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ȊŀƧŦƻǊǊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŦǳǘƽƳǼΣ ŀ ƧłǊƳǼǎȊŜƪǊŞƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƎŞǇŞǎȊŜǝ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪΣ ŘŜ ŀ ƧłǊƳǼ łƭǘŀƭ ƪƛǾłƭǘƻǧ ǎƝƴǊŜȊƎŞǎ Şǎ ŀŜǊƻŘƛƴŀƳƛƪŀƛ ȊŀƧ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

.łǊ ƴŜƳ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƧłǊƳǼǾŜƪ ƳƻȊƎłǎłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΣ Ǿŀǎǵǝ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀȊ ǵƴΦ 

ǸȊŜƳƛ ȊŀƧƻƪ ƛǎΣ ŜȊ ǳǘƽōōƛŀƪ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽπ Şǎ ǳǘŀǎƝǘłǎŀŘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧƻƪ ƛǎΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿŀǎǵǘƴłƭ ŀȊ ŞƧǎȊŀƪŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃ 

ǘŜƘŜǊǾƻƴŀǘƻƪ ƻƪƻȊȊłƪ ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ŦŜƴǝΣ Ǿŀǎǵǝ ŦƻǊƎŀƭƻƳǊŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ȊŀƧƘŀǘłǎƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ нлΦ ǎȊΦ  

{ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊπ{ȊƻƳōŀǘƘŜƭȅ Şǎ нфΦ ǎȊΦ {ȊŞƪŜǎŦŜƘŞǊǾłǊς¢ŀǇƻƭŎŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΦ 

!Ȋ Ŝƭǃōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ Şǎ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƳŀΣ ƳƝƎ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŀ ƭŀƪƻǧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘΦ .łǊ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ нлмсΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŘ 

ŀ ƪŞǘ ŜƳƭƝǘŜǧ Ǿƻƴŀƭ ƳŜƭƭǃƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ȊŀƧǇŀƴŀǎȊ ŀ a#± ½ǊǘπƘŜȊΦ9  

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƭŞƎƛ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ aŀƎȅŀǊ IƻƴǾŞŘǎŞƎ 

tłǇŀƛ .łȊƛǎǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎǘƽƭ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ƛǊłƴȅōŀƴ п ƪƳπǊŜΣ bŀƎȅƎȅƛƳƽǘ ƪǀȊǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ƪŀǘƻƴŀƛ ǊŜǇǸƭǃǘŜǊŜƪŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŀ ƎǳǊǳƭƽ ǵǘƻƴ Ǿŀƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀ ς 

ǇƻƭƎłǊƛ ƭŞƎƛƧłǊƳǼǾŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽ ς ŦŜƭπŞǎ ƭŜǎȊłƭƭłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ŦǀƭŘƛ 

ƘŀƧǘƽƳǼǇǊƽōłƪ ƻƪƻȊȊłƪΦ ! ǇłǇŀƛ ǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ƪŀǘƻƴŀƛ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀ ǳƎȅŀƴ 

Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴȅƝƭƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ȊŀƧǘŜƘŜǊ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǊŜǇǸƭŞǎƛǊłƴȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ Şǎ ȊŀƧǾŞŘǃǎłǾ ƛǎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǇłǇŀƛ ōłȊƛǎǊŜǇǸƭǃǘŞǊ ȊŀƧƘŀǘłǎŀƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ¢ŀƪłŎǎƛΣ ±ŀǎȊŀǊΣ bŀƎȅƎȅƛƳƽǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΣ ŀȊƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƴŜƳ ƭŞǇƛ łǘΦ  

LǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƭƻƪłƭƛǎ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘƽ ŦƻǊǊłǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ǘŜǊƘŜƭƛƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽŀƴ όƭŘΦ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪύ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŞǘ ŞǊƛƴǝƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ 

 
9 !Řŀǘ ŦƻǊǊłǎŀΥ https://www.mavcsoport.hu/mav-szk/zajvedelem-es-epitett-kornyezet 



 

су 
 

ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōΣ ƝƎȅ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ȊŀƧƧŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎ 

ƪǊƛǝƪǳǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭΦ  

!Ȋ ǸȊŜƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀ нтκнллуΦ ό·LLΦ лоΦύ 

YǾ±aπ9Ǹa ŜƎȅǸǧŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ 

ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

мтΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ «ȊŜƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛ ȊŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

½ŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ 
IŀǘłǊŞǊǘŞƪ ό[¢Iύ ŀȊ [!a ƳŜƎƝǘŞƭŞǎƛ 

szintre (dB) 

nappal 06-нн ƽǊŀ ŞƧƧŜƭ 22-лс ƽǊŀ 

«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 45 35 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ŦŀƭǳǎƛŀǎΣ ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ 
ǘŜƳŜǘǃƪΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ 

50 40 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 55 45 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 60 50 

CƻǊǊłǎΥ 27/2008. (XII.3.) KvVM-9Ǹa ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

!Ȋ ǸȊŜƳƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƛǎΣ ŀƳƛ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŘŜ ƳŞǊǘŞƪŜ ǎȊłƳƻǧŜǾǃ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ Şǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀ нтκнллуΦ ό·LLΦ лоΦύ YǾ±aπ9Ǹa ŜƎȅǸǧŜǎ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ ƳŜƎǎȊŀōƻǧ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

муΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ;ǇƝǘŞǎƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛ ȊŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

½ŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ 
 

IŀǘłǊŞǊǘŞƪ ό[¢Iύ ŀȊ [!aΩ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎƛ szintre* (dB) 

Iŀ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪŀ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ 

м ƘƽƴŀǇ ǾŀƎȅ 
kevesebb 

м ƘƽƴŀǇ ŦŜƭŜǘǘ  
м ŞǾƛƎ 

м ŞǾƴŞƭ ǘǀōō 

nappal 06-
нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ нн-
лс ƽǊŀ 

nappal 
06-нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ 
22-06 
ƽǊŀ 

nappal 06-
нн ƽǊŀ 

ŞƧƧŜƭ нн-
лс ƽǊŀ 

«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ  

60 45 55 40 50 35 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ 
ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ŦŀƭǳǎƛŀǎΣ ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƪǀȊǸƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŀ ǘŜƳŜǘǃƪΣ ŀ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ  

65 50 60 45 55 40 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ  

70 55 65 50 60 45 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ  70 55 70 55 65 50 

CƻǊǊłǎΥ 27/2008. (XII.3.) KvVM-9Ǹa ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

aƛǾŜƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛ 

Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀ ǘŞǊōŜƭƛ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎ ƳŜƭƭŜǧ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛŘǃōŜƭƛ 

ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƛǎ ƳǳǘŀǘΣ ƝƎȅ ǾłǊƳŜƎȅŜƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƛƎŞƴȅǼ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪŀǘ ƴŜƳ 

ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 



 

сф 
 

ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ Ŧǃ ǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜōō Şǎ Ƨƻōōŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧŦƻǊǊłǎƻƪŞΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǧ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 

ŦŜƴǝŜƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ƳǼƪǀŘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ŜǊŜŘŜǘǼ ȊŀƧƪƛōƻŎǎłǘƽƪ 

ƪǀȊǀǧ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƭŀƪƽπ ŞǎκǾŀƎȅ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘōŜ ŞƪŜƭǃŘǃ ς ƎȅŀƪǊŀƴ ƪƛǎŜōō ƳŞǊŜǘǼ ς ǸȊŜƳŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǘΦ 

{ȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽΣ ǎǇƻǊǘπΣ ǊŜƪƭłƳŎŞƭǵΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǘƻǾłōōł ƳƛƴŘŜƴΣ ƘŀƴƎƻǎƝǘłǎǘ 

ƛƎŞƴȅƭǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊǃƭ Şǎ ŜƎȅŞō ƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀǘǀǧ ȊŀƧŦƻǊǊłǎǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧ ŞǊǘŞƪŜƛǘ 

ŀ нтκнллуΦ ό·LLΦ лоΦύ YǾ±aπ9Ǹa ŜƎȅǸǧŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ мΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ 

ƳŜƎǎȊŀōƻǧ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ 

мфΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ {ȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛ ȊŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

½ŀƧǘƽƭ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ 
 

IŀǘłǊŞǊǘŞƪ ό[¢Iύ ŀȊ [!a ƳŜƎƝǘŞƭŞǎƛ 
szintre (dB) 
 

nappal 06-нн ƽǊŀ ŞƧƧŜƭ нн-лс ƽǊŀ 

«ŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  45 35 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎΣ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎΣ ŦŀƭǳǎƛŀǎΣ ǘŜƭŜǇǎȊŜǊǼ ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ 
ǘŜƳŜǘǃƪΣ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ  

50 40 

[ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ōŜŞǇƝǘŞǎǼύΣ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ  55 45 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ  60 50 

CƻǊǊłǎΥ 27/2008. (XII.3.) KvVM-9Ǹa ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

! ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽƛǇŀǊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƭƻƪłƭƛǎŀƴ ŦŜƧǝƪ ƪƛ 

ȊŀƧǘŜǊƘŜƭǃ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΣ ŜȊȊŜƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ƘŀǘłǎǘΦ ! ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō 

ȊŀǾŀǊƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀ ƘŀƴƎƻǎƝǘƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƴŀƎȅ ƭŞǘǎȊłƳǵ ŜƳōŜǊǘǀƳŜƎΣ ŘŜ ȊŀǾŀǊƽ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘǼǘǃπ Şǎ 

ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪǸƭǘŞǊƛ ŜƎȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƛǎΦ 9ƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ .ŀƭŀǘƻƴπǇŀǊǘƻƴ ŀ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦƻƪƻȊƻǧŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ LŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ƛƎŜƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŦŜǎȊǝǾłƭƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƛŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǇŀƴŀǎȊƻƪΦ  

±ŞƎǸƭ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŜǊǝ ƳƻǘƻǊƻǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ όǇƭΦ ŦǼƴȅƝǊƽƪΣ łƎǾłƎƽƪΣ 

ŦǼǊŞǎȊƎŞǇŜƪύ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛ ȊŀƧŦƻǊǊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŀȊŞǊǘ ƧŜƭŜƴ ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ƳŜǊǘ ŞǇǇŜƴ ŀ ǇƛƘŜƴǃƴŀǇƻƪƻƴ ŀ ƭŜƎƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ ! ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ȊŀƧƪŜƭǘǃ ƎŞǇŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ ς ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊƻƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛŘǃōŜƭƛ ƪŜǊŜǘŜƛǘ ς ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ  

  



 

тл 
 

пΦмΦфΦ  ±N½D!½5#[Yh5#{  

LǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎΣ ƛǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŀ нмт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǎŀƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǘ 

ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ŀǊłƴȅŀ млл҈πƻǎΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ о ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ό.ŀƪƻƴȅƪŀǊǎȊǘ ½ǊǘΦΣ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼ ½ǊǘΦΣ Şǎ ŀ tłǇŀƛ ±ƝȊπŞǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ ½ǊǘΦύ Şǎ ǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǾƝȊƳǼ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛǾƽǾƛȊŜǘΦ bŞƘłƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƛ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǘ όt!bbhbπ±N½ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ±ƝȊƛƪǀȊƳǼπǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ½ǊǘΦΣ ±!{L±N½ ±ŀǎ aŜƎȅŜƛ ±ƝȊπ Şǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ ½ǊǘΦΣ ½![!±N½ ;ǎȊŀƪπ 

½ŀƭŀƛ ±ƝȊπ Şǎ /ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ ½ǊǘΦύΦ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ łǘƭŀƎƻǎ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎŀΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪΣ ŀ ǾƝȊǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǘŞǊƴȅŜǊŞǎŞƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǧǳŘŀǘƻǎǎłƎ ǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪΣ нлмпπƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ 

ŜƭŞǊǾŜΣ ŀ фл ƭκŦǃκƴŀǇ ŞǊǘŞƪŜǘ όнллоπōŀƴ ƳŞƎ млр ƭκŦǃκƴŀǇ ǾƻƭǘύΣ нлмпπōŜƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ƳŜƎŦƻǊŘǳƭǘΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŀȊƽǘŀ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ нлнмπǊŜ ǘǵƭƭŞǇǘŜ ŀ ммл ƭκŦǃκƴŀǇ ŞǊǘŞƪŜǘΣ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾǝȊŜŘŜƪ ǾƝȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƳǳǘŀǘƽƛǘΦ 

! ǾƝȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊπǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ Ŏǎŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƭƽȊŀǝ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ łǊłƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜƭƧǳǧŀǘƴƛ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǘ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƛƎΦ 

9Ȋ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǇŀȊŀǊƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ŘŜ ŀ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŀ ǾƝȊǘƻǾłōōƝǘłǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛǎ ƴǀǾŜƭƛΦ  

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ƘłǊƻƳ Ŧǃōō ǘŜǊǸƭŜǝ ŜƎȅǎŞƎǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ŀȊ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ Ŧǃ ǾƝȊōłȊƛǎŀƛ ŀ ōŀƪƻƴȅƛ ƪŀǊǎȊǘǾƛȊŜƪΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƛȊŞǘ ǝǎȊǟǘƽ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊƳǼǾŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƘŜƭȅƛ ƪƛǎǾƝȊƳǼǾŜƪΦ  

¶ ! ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǾƝȊŀŘƽǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘƻǎ ǾƝȊŀŘƽǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ 

ǎȊłƳŀΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪΣ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƪƛǘŜǊƳŜƭǘ ǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪŀǘ ŀ .ŀƪƻƴȅƪŀǊǎȊǘ ±ƝȊπ Şǎ 

/ǎŀǘƻǊƴŀƳǼ ½ǊǘΦ ǸȊŜƳŜƭǘŜǝΦ 

¶ ! .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŞǇǸƭǘ ƪƛΦ ±ƝȊōłȊƛǎƪŞƴǘ ŀ 

ƴȅƛǊłŘƛ ƪǳǘŀƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǵǘƧŀƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǾƝȊōłȊƛǎǊŀ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ 

ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊǝǎȊǟǘƽƪ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎǊŜ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǊŀ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭŜƪΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

±ƝȊƳǼ ½ǊǘΦ ! ƪƛǎǾƝȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƛȊŞǘ ǝǎȊǟǘƽ ǾƝȊƳǼǾŜƪƴŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀȊ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ YǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ 5ŞƭπƪŜƭŜǘ .ŀƭŀǘƻƴƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼ ό5w± ½ǊǘΦύ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜǊǸƭǘŜƪ 

ŦŜƭ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎȊŜȊƻƴōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀ ǾƝȊōŜƴ ŀ 

ǘŜƭŜǇǎȊłƳΦ ! ǾƝȊƳǼΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŞǘǃƭ .ŀƭŀǘƻƴǃǎȊǀŘƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǇŀǊǘǎȊŀƪŀǎȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ƭłǘƧŀ 

ŜƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭ .ŀƭŀǘƻƴǎȊŞǇƭŀƪǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ 

ǎȊŜȊƻƴōŀƴ ŀ ōŀƭŀǘƻƴƪŜƴŜǎŜƛ /ǎǵŎǎǾƝȊƳǼ ƛǎ ōŜƛƴŘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ ŀ 

ǾƝȊłǊŀƳƭłǎ ƛǊłƴȅŀ ƛǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪΣ ƳƻōƛƭƛȊłƭǾŀ ŀ ǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƭŜǊŀƪƽŘłǎŀƛǘΦ ! /ǎǵŎǎǾƝȊƳǼ 

ōŜƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜǘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƛȊŞƴŜƪ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ Şǎ ƳŀƎŀǎ 

ǎȊŜǊǾŜǎŀƴȅŀƎǘŀǊǘŀƭƳŀ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǧŀΦ ! ǾƝȊƳǼ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǧ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊƪƛǾŞǘŜƭƛ 

ƳǼǾŜƪ ƪƛǾłƭǘłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾƝȊōłȊƛǎƪǳǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƻȊ ƳŜƎΦ ! 5ǳƴłƴǘǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ±ƝȊƳǼ ½ǊǘΦ 

łƭǘŀƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ōŀƭŀǘƻƴƛ ǘŞǊǎŞƎ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎłƴŀƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧłǊŀ ƛƴŘƝǘƻǧ ǇǊƻƎǊŀƳ όϦ.ŀƭŀǘƻƴ 

ǘŞǊǎŞƎŜ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜέ ŎƝƳƳŜƭύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƽŘƻƴ ƧŀǾǳƭƘŀǘ ƳŀƧŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎŀΦ 



 

тм 
 

¶ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ Şǎ ƴȅǳƎŀǝ ǊŞǎȊŞƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŞƭȅŦǵǊłǎǵ ƪǳǘŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ƛǾƽǾƛȊŜǘΣ ŀ tłǇŀƛ 

±ƝȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłōŀƴΦ ! ǇƻǊƽȊǳǎ ǾƝȊŀŘƽǊŀ ǘŜƭŜǇǸƭǘ ǾƝȊōłȊƛǎƻƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƪƛǎŜōōΣ Şǎ ŀ 

ǾƝȊŀŘƽ ƳŞƭȅǎŞƎŞƴŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ !Ȋ ƛǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎπƧŀǾƝǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀōō 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ǾŜȊŜǘŞƪ ŀ tłǇŀπ¢ŀǇƻƭŎŀŦǃƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊΦ 

 

офΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾƝȊōłȊƛǎŀƛΣ Şǎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜ 

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊΣ bŜƳȊŜǘƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ  

 

! αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƛǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜΣ нлнмέ ŎƝƳǼ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ10 нлнмπōŜƴ ŀ ƪǀȊǸȊŜƳƛ ǾƝȊƳǼǾŜƪƴŞƭ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ǀƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪΦ ! Ƴƛƴǘłƪ о҈πŀ Ǿƻƭǘ ƴŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼΣ 

Şǎ тΣс҈πŀ ƪƛŦƻƎłǎƻƭǘΦ bŜƳ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ όaŀƭƻƳǎƻƪ Şǎ aŀǊŎŀƭǘǃύΣ ƪŞƳƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƴƛǘǊƛǘ ƻƪƻȊƻǧΦ ! ƪƛŦƻƎłǎƻƭǘ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎ Ŧǃōō ƻƪŀ ŀ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ŎƻƭƛŦƻǊƳΣ ŀ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǎȊłƳΣ ƪŞƳƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǾŀǎΣ ƳŀƴƎłƴ Şǎ ŀƳƳƽƴƛǳƳΦ aƛƪǊƻǎȊƪƽǇƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ Ǿƻƭǘ ƪƛŦƻƎłǎƻƭǘǎłƎΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ нлнм ŞǾōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŜƳ ŦƻǊŘǳƭǘ Ŝƭǃ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎΣ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ łǘƳŜƴŜǝ 

ǾƝȊƪƻǊƭłǘƻȊłǎǊŀΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜǧŜƪΦ нлнн ǎƻǊłƴ ŀȊ ̈Ƨ LǾƽǾƝȊ LǊłƴȅŜƭǾ όнлнлκнмупύ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǵƧ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘǀǊŞǎǇƻƴǝ ƪƭƽǊƻȊłǎǘ ǾŞƎȊǃ ƛǾƽǾƝȊŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƪōŜƴΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ƳŜƎȅŞōŜƴ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 

¢ǊƛƘŀƭƻƳŜǘłƴƻƪ ό¢IaύΣ Şǎ IŀƭƻŜŎŜǘǎŀǾŀƪ όI!! ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎΦ ! ƪƭƻǊłǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƪ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎǘΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǾŀƭ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴΣ ŀ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭł ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǧŞƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǧ ǾƝȊōŜƴ ŀ ƪƭƻǊłǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǘΣ ŀƳƛǘ ŀȊ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ ƳŞǊŞǎŜƪ ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǧŜƪΦ 

 

 
10 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƛǾƽǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎŜΣ нлнмΣ bŜƳȊŜǘƛ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘΣ нлнн 



 

тн 
 

±ŀǎȊŀǊ ǾƝȊōłȊƛǎƻƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǎȊǼǊǃǘǀƭǘŜǘ ŎǎŜǊŞƧŞǊŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ƴȅŜǊǎǾƝȊ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ƪǀǊǸƭƛ ŀƳƳƽƴƛǳƳƻǘ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΣ Şǎ ŀƳƳƽƴƛŀƳŜƴǘŜǎƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴΣ ŦƻƪƻȊƻǧ ƴƛǘǊƛǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǘ ǾŞƎȊŜǧ 

ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻƴ ǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ƴƛǘǊƛǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳŞǊǘŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŀ 

ǾłǊŀƴŘƽǎƻƪ Şǎ ŀȊ м ŞǾ ŀƭŀǩ ŎǎŜŎǎŜƳǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǇŀƭŀŎƪƻȊƻǧ ƛǾƽǾƛȊŜǘ ǎȊłƭƭƝǘƻǧ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ 

ŀƭŀǧΦ 

{ȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ŞƭǾŜȊΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƛƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŜΣ ŀƘƻƭ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ 

ǾƝȊƳƛƴǃǎŞƎǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎǎȊłƳłǘƽƭΣ ƪƛŞǇǸƭǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ 

Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧłƪ ŀ оΦ ŦƻƪƻȊŀǘǵ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎǘΣ ŀȊŀȊ ŀ ŦƻǎȊŦƻǊπŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎ ƛǎ ǊŞǎȊŜ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎƴŜƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜǧ ŀ ƴȅƝƭǘ ƪŀǊǎȊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀΦ  

9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ƪƛŞǇǸƭǘ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ 

ƳǼƪǀŘŜǘŜǘŞǎŜ ǘǀōō ƪƛƘƝǾłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ ! ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ǘƻǾłōōƝǘƧłƪ ǘłǾƻƭŀōōƛ 

ǝǎȊǟǘƽǘŜƭŜǇŜƪǊŜΦ ! ŘƻƳōƻǊȊŀǝ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō ŎǎŀǘƻǊƴŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜǧ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ŀƳƛ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘŜ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ ŘŜ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƭŀǎǎŀƴ 

Ƨǳǘ Ŝƭ ŀ ǝǎȊǟǘƽǘŜƭŜǇǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ƳłǊ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŜƭƪŜȊŘ ƭŜōƻƳƭŀƴƛΣ ŀƳƛ ǎȊŀƎǇǊƻōƭŞƳłƪƘƻȊ ǾŜȊŜǘΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ 

ǇŀǊǝ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳΣ ƝƎȅ ƳŞƎ 

ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊΣ ŀƳƛ ƝƎȅ ƳŞƎ ƭŀǎǎŀōōŀƴ Ƨǳǘ ŀ ǘŜƭŜǇǊŜΦ ! ƪƛŞǇǸƭǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀȊ ŞǾ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞōŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪΦ ! 

ǊŞǎȊǘŜǊƘŜƭŞǎŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǝǎȊǟǘƽǘŜƭŜǇŜƪ ƘŀǘłǎŦƻƪŀ ǎŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ ! .ŀƭŀǘƻƴ 

ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƧŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǝǎȊǟǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪŜǘ ŜƭǾŜȊŜǝƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭΦ 9ƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƎȅ 

ǊŞǎȊŜ ƛǎ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘōŀ ƧǳǘΣ ŀƳƛ ƝƎȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ǘƽ ǾƝȊƘƛłƴȅłǘΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ рф ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪǀȊƳǼǾŜǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎǎŜƭΣ ŜȊŜƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳǵ ŦŀƭǾŀƪΣ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾŞǊƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛΣ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ 

ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ мллл Ŧǃ ŦŜƭŜǩ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳƳŀƭ Ŏǎŀƪ п ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΥ 

{ƻƳƭƽǾłǎłǊƘŜƭȅ όмлнр ŦǃύΣ [ƻǾłǎȊǇŀǘƻƴŀ όмлфт ŦǃύΣ tłǇŀǘŜǎȊŞǊ όмнлтύΣ ±ŀǎȊŀǊ όмпспύΦ ! bŜƳȊŜǝ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ Şǎ πǝǎȊǟǘłǎƛ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нсκнллнΦ όLLΦ нтΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀƪƪƻǊ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŜƎȅ 

ǘŜǊǸƭŜǘ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎŀΣ Ƙŀ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ŜƭŞǊƛ ŀ н ллл 

ƭŀƪƻǎŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǘΦ 9ƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊ ōŀƪǘŜǊƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŞǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘłƪΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ Ŝƭƭłǘŀǘƭŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƴŜƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΦ  

 



 

то 
 

плΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƻǧǎłƎŀ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƭŀƪłǎƻƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ  

 

CƻǊǊłǎΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƳŀƎŀǎ ŀȊƻƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƘƻƭ ōłǊ ƪƛŞǇǸƭǘ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘΣ ŘŜ ŀ 

ǊłƪǀǘŞǎƛ ŀǊłƴȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛǾƽǾƝȊȊŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 

ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘǊŀ ƪǀǘǀǧ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłǘΣ ǘŜƘłǘ ǘłƎ ŀ ƪǀȊƳǃƻƭƭƽΦ 9ȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƽ ŜƭǘŞǊŞǎΦ ! 

.ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ ǎȊǃƭǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƎȅŀƪƻǊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǌƛǘƪłƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƭǎȊƽǊǘ ǇǊŞǎƘłȊŀƪōŀ ŀ ǾƛȊŜǘ ōŜǾŜȊŜǝƪΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƳłǊ ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƭŀƴ ƭŜƴƴŜ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ŀŘƻǧǎłƎƻƪǊŀ ǊŜŀƎłƭǾŀ ƳłǊ нлмм ƽǘŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǼŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ƪƛǎōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜǘΣ ƪƛǾłƭǘǾŀ 

ŜȊȊŜƭ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊłǎǘ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽπǘŜƭŜǇ ŞǇƝǘŞǎǘΦ LƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳłǊŀ мл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ нлммπōŜƴ .ŀƭŀǘƻƴŎǎƛŎǎƽƴ Şǎ нлмнπōŜƴ !ǇłŎŀǘƻǊƴłƴ 

ŀƭŀƪƝǘƻǧłƪ ƪƛΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊƽǘŀ ǎȊłƳƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƎȅǼƭǘ ǀǎǎȊŜΣ 

ǘŜƭŜǇƝǘŞǎǸƪǊŜ ƳłǊ ǇłƭȅłȊŀǝ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƛǎ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ11 

! Y5¢±L½LD ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ {ȊŀƪŀǎȊƳŞǊƴǀƪǎŞƎŜ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀōō 

ƘŜƭȅŜƴ ŞǎȊƭŜƭǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ǎȊłǊŀȊ ƳŜŘŜǊōŜ ŜƴƎŜŘƛ ǝǎȊǟǘƻǧ 

ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŞǘΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ǝǎȊǟǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜƪ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳƛŜƭǃōōƛ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǘŜƭŜǇƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ƳłǊ ŀȊ ǵƧ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƪŜƭƭŜƴŜ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ ! Y5¢±L½LD ±ŜǎȊǇǊŞƳ aŜƎȅŜƛ {ȊŀƪŀǎȊƳŞǊƴǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō 

ǇǊƻōƭŞƳłǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇ ƛǎƳŜǊǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴƻǊƳłƭ ǸȊŜƳǊŜƴŘōŜƴ ǎŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ 

ǝǎȊǟǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƛȊŜǘ ŜƴƎŜŘƴŜƪ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōŀΦ 

! ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǊƽƭΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ƘŀǘłǎŀƛǊƽƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлнмΦ ŞǾƛ 

ǾƝȊƎȅǼƧǘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾŜ12 όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ±D¢ύ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘƴƛΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ п 

 
11 ! ǇǊƻƎǊŀƳǎȊŜǊǼŜƴ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ŜƎȅŜŘƛ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƪƛǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ 
tapasztalatai, {ƻƳƻƎȅƛƴŞ Neuperger, [ƝǾƛŀ {Ȋŀōƽ tŞǘŜǊ, KDVIZIG, II. 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎ Konferencia, 2021 
12 мнпнκнлннΦ όL±Φ нуΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ, aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлнмΦ ŞǾƛ ǾƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǘŜǊǾe 
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ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǎƻǊƻƭƧŀ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽƛǘΣ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ ƳƛƴǃǎŞƎŜ 

ƳŜƭƭŜǧ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇŜ ƴŜƳ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽǊŀΣ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƭŜǧ ǎƻǊƻƭǾŀΦ  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ у ǘŜƭŜǇ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō αƧŜƭŜƴǘǃǎΗέ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ αƪŀǇǘŀέΥ !ƧƪŀΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ 

.ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃΣ .ŜǊƘƛŘŀΣ IŜǊŜƴŘΣ tŞǜǸǊŘǃ όbƛǘǊƻƎŞƴƳǼǾŜƪ ½ǊǘΦ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇŜύΣ {ǸƳŜƎΣ 

±łǊǇŀƭƻǘŀΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƪƛŦƻƎłǎƻƭǘ ǘŜƭŜǇ ōŜŦƻƎŀŘƽƧŀ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳƛπ{ŞŘΦ  

tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊōŜǾŜȊŜǘŞǎŜƪ ƛǎΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴΦ 

 

пмΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽǊŀ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ƝȊƎȅǼƧǘǃ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾŜ 

/ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ς Şǎ ŜȊŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪ ς ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƝȊƘłȊǘŀǊǘłǎ ǎȊƛƴǘŜ ǀǎǎȊŜǎ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞǘ 

ƳƽŘƻǎƝǘƧłƪΣ ƝƎȅ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪΣ ōŜǎȊƛǾłǊƎłǎΣ ƭŜŦƻƭȅłǎ Şǎ ŀ ǇłǊƻƭƎłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǊŜ ƛǎΦ 

! ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƭŜǩ ǇƻǊπ Şǎ ǇłǊŀπƪǳǇƻƭłƪ ƪƻƴŘŜƴȊłŎƛƽǎ ƳŀƎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŀ ƭŜǾŜƎǃōŜƴ ƭŞǾǃ ǾƝȊǇłǊŀ 

ǎȊłƳłǊŀ όŞǎ ŜƎȅǵǧŀƭ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ς ƪŞƴ Şǎ ƴƛǘǊƻƎŞƴ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǾŜƎȅǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǎǘōΦ ς 

ǎȊŜƴƴȅŜȊƘŜǝƪ ƛǎ ŀȊǘύΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƭŜǧ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƪ ƪƻƴǾŜƪǟǾ ƭŞƎƪǀǊƛ 

ŦŜƭłǊŀƳƭłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŜƭǘǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƘŀǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊōŜƴ Ŝ ƘŀǘłǎƻƪǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ рπмл҈πƪŀƭ ǘǀōō ŎǎŀǇŀŘŞƪ ƘǳƭƭƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀŘƻǧǎłƎǵ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! ŎǎŀǇŀŘŞƪǘǀōōƭŜǘ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ αƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

ǎƛǾŀǘŀƎƛ ƪƭƝƳłǾŀƭέ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃƪ όŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀōǎȊƻƭǵǘ Şǎ ǊŜƭŀǟǾ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳύΦ ! ƪŜǾŞǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ Şǎ ŀ 

ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ς ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƘǳƭƭłǎ ƪŜȊŘŜǘŞƴŜƪ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃǎȊŀƪłǘ ƭŜǎȊłƳƝǘǾŀ ς ŀƭƛƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ǇłǊƻƭƎłǎǊŀΣ ǇłǊƻƭƻƎǘŀǘłǎǊŀΤ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƴŞƭ ŀ ŦƻǊǊƽ ƴȅłǊƛ 

ƴŀǇƻƪƻƴ ŀƪłǊ ол҈πƪŀƭ ƛǎ ƳŜƭŜƎŜōō ƘŜƭȅƛ ƪƭƝƳŀ ƘŀǘłǊƻȊƻǧŀƴ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇłǊƻƭƎłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ 
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! ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƎƎȅƻǊǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ǀǎǎȊŜƎȅǸƭŜƪŜȊŞǎŞǘ Şǎ ƭŜŦƻƭȅłǎłǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ōŜǎȊƛǾłǊƎłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ Şǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ŦŜƭǸƭŜǝ ǘłǊƻȊƽŘłǎ Ƴƛŀǧ ƳŜƎƴǃ ŀȊ ŜƭǾŜȊŜǘŜƴŘǃ ǾƝȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ 

ŎŞƭ ƴŞƭƪǸƭΦ 

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ōǳǊƪƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ȊłǊǘ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ 

ƘłƭƽȊŀǘ ŞǇǸƭǘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŞǊŜǘŜȊŞǎŜ ŀ ǎƻƪ ŞǾǝȊŜŘŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪπǎǘŀǝǎȊǝƪłƪ ŀƭŀǇƧłƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ Şǎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊπ Şǎ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃπǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƴłƭ ŀ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ Şǎ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 

ŜƎȅŀȊƻƴ ǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘłǾƻȊƛƪ Şǎ ς ƻǇǝƳłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ς ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǝǎȊǟǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ŀ 

ōŜŦƻƎŀŘƽōŀΦ YǀȊƛǎƳŜǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎƝǘŜǧ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŎǎŀǇŀŘŞƪǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƎȅŀƪƻǊǘŀ ǘǵƭǘŜƭƝǘǃŘƴŜƪΣ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ŀ ȊłǇƻǊƪƛǀƳƭǃƪǀƴ łǘΣ ƪŜȊŜƭŜǘƭŜƴǸƭ Ƨǳǘ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ 

ǾƝȊǘŜǎǘōŜ όŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǳǘŎłƪǊŀΣ ǇƛƴŎŞƪōŜύΦ 

! ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻƪ ŞǾŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŘǊŀǎȊǝƪǳǎ ǾłƭǘƻȊłǎΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƘǳƭƭłǎ ŞǾŜǎ ŜƭƻǎȊƭłǎłōŀƴ ƳłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ Ǿƻƭǘ ŀ ǘǊŜƴŘΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǎȊŀǇƻǊƻŘǘŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅƳłǎǘ ƪǀǾŜǘǃ ƘƽƴŀǇƻƪōŀƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ŜƭǃƧŜƭǼ 

ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜƪ ƪǀǾŜǘƘŜǝƪ ŜƎȅƳłǎǘΦ ±ƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ƧŜƭŜƴǎŞƎƎŞ ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŀƎȅǾłǊƻǎŀƛōŀƴ ς ŀƘƻƭ ŀ 

ōǳǊƪƻƭǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŀƎŀǎŀōō ς ŜƎȅπŜƎȅ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƭŜȊǵŘǳƭƽ ƴŀƎȅƻōō ŎǎŀǇŀŘŞƪŜǎŜƳŞƴȅ ǳǘłƴ ŀȊ 

ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ Ŝƭƭłǘƴƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ Şǎ ŀƪłǊ ŜƎŞǎȊ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǾƝȊ ŀƭł ƪŜǊǸƭƴŜƪ όǇƛƴŎŞƪ 

ŜƭǀƴǘŞǎŜΣ ǳǘŎłƪ ŜƭǀƴǘŞǎŜΦ ! ƳŞƭȅŜōōŜƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƘƛŘǊŀǳƭƛƪŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴŀƘłƭƽȊŀǘōƽƭ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ŦŜƭǘǀǊ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊΣ ŀƪłǊ ƭƻƪłƭƛǎ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƻƪƻȊǾŀΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! {ȊŞŎƘŜƴȅƛ нлнл 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπŜƭǾŜȊŜǘŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎǊŀΥ .ŀƪƻƴȅƧłƪƽΣ .ŀƭŀǘƻƴŀƪŀƭƛΣ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛΣ .ŀƭŀǘƻƴŜŘŜǊƛŎǎΣ .ŀƭŀǘƻƴŦǸǊŜŘΣ .ƻǊǎȊǀǊŎǎǀƪΣ 

.ƻǊȊŀǾłǊΣ /ǎŀōǊŜƴŘŜƪΣ 5ŀōǊƻƴŎΣ 5ƻōŀΣ CŀǊƪŀǎƎȅŜǇǼΣ DƽƎłƴŦŀΣ IŜǊŜƴŘΣ IƛŘŜƎƪǵǘΣ YŀǇƻƭŎǎΣ YǃǾłƎƽǀǊǎΣ 

[ŜǎŜƴŎŜŦŀƭǳΣ aƻƴƻǎȊƭƽΣ bŀƎȅǾłȊǎƻƴȅΣ bŜƳŜǎǾƛǘŀΣ hƭŀǎȊŦŀƭǳΣ mǊǾŞƴȅŜǎΣ pǎƛΣ tłǇŀΣ tłǇŀŘŜǊŜǎƪŜΣ tŞŎǎŜƭȅΣ 

tƻǊǾŀΣ {ǸƳŜƎΣ ¢ŀƪłŎǎƛΣ ¢ƽǘǾłȊǎƻƴȅΣ ±łǊƻǎƭǃŘΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳΣ ½ŀƭŀƎȅǀƳǀǊǃΦ 

! ƭŜƎǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳłǊ ǘǀōō ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǧ ǾƝȊǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ όǇƭΦ ȊłǇƻǊǘłǊƻȊƽƪύΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊπ

ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƛƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłōŀΦ 

¢ŜǊƳłƭǾƛȊŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊƪǳǘŀƪǊƽƭΣ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭ ŀ {ȊŀōłƭȅƻȊƻǧ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

CŜƭǸƎȅŜƭŜǝ IŀǘƽǎłƎŀ łƭǘŀƭ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŜǧ ŀŘŀǘōłȊƛǎ13  ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭƪƻǘƘŀǘƽ ƪŞǇΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ мр 

ǘŜǊƳłƭƪǳǘŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴΦ 9ōōǃƭ п ƪǳǘŀǘ ƭŜȊłǊǘŀƪΣ о ƪǵǘ ǇŜŘƛƎ ŞǎȊƭŜƭǃƪǵǘƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭΦ 

tłǇłƴΣ ¢ŀǇƻƭŎłƴ Şǎ {ǸƳŜƎŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ǀǘ ƪǵǘ ƭłǘ Ŝƭ ŦǸǊŘǃƪŜǘΣ ǳǎȊƻŘłƪŀǘΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ ƳƛƴǃǎƝǘŜǧ ƎȅƽƎȅǾƝȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇłǇŀƛ ±łǊƪŜǊǜǸǊŘǃōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ Lǧ 

ƴŞƳƛ ƧƽŘƻǘ Şǎ ōǊƽƳƻǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƘƛŘǊƻƎŞƴƪŀǊōƻƴłǘƻǎ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ǘǀǊ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ƭƛǘŜǊŜƴƪŞƴǝ 

ǀǎǎȊŜǎ ƻƭŘƻǧ łǎǾłƴȅƛŀƴȅŀƎπǘŀǊǘŀƭƳŀ ппмл ƳƎΦ ! ǇłǇŀƛ ƎȅƽƎȅǾƝȊ ƧŀǾŀƭƭŀǘŀƛƴŀƪ ŀ ƪǀǊŜ ŜƎŞǎȊ ǎȊŞƭŜǎΦ 9ȊŜƪ 

ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ŎǎƻƴǘǊƛǘƪǳƭłǎΣ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƝȊǸƭŜǝ ƎȅǳƭƭŀŘłǎƻƪΣ ŀȊ ƝȊǸƭŜǝ ŜƭǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƎŜǊƛƴŎƻǎȊƭƻǇ 

ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ǾƝȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ƪǊƽƴƛƪǳǎ ƛŘŜƎŦłƧŘŀƭƳŀƪΣ ƛŘŜƎƎȅǳƭƭŀŘłǎƻƪΣ 

 
13 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎΥ https://map.mbfsz.gov.hu/ 
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ƛȊƻƳŦłƧŘŀƭƳŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ !Ȋ ǳǘƽƪŜȊŜƭŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΣ ƭŜƎȅŜƴ ǎȊƽ ŎǎƻƴǧǀǊŞǎŜƪǊǃƭΣ 

ǎǇƻǊǘǎŞǊǸƭŞǎŜƪǊǃƭΣ ƻǊǘƻǇŞŘƛŀƛ ƳǼǘŞǘŜƪǊǃƭΦ 

 

пнΦ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ  

 

CƻǊǊłǎΥ ƳŀǇΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳ 

нлΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¢ŜǊƳłƭǾƝȊ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŀƛ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

IŞǾƝȊƪǵǘ 
neve 

IŜƭȅƛ ƴŞǾ 
CǵǊłǎ 
ŞǾŜ 

aŞƭȅǎŞƎ 
(m) 

{ǘłǘǳǎȊ Hasznłƭŀǘ 
Max. 

hozam 
(l/p)  

IǃŦƻƪ 
όϲ/ύ 

±ƝȊǘƝǇǳǎ 

tłǇŀ Y-35 CǸǊŘǃ нΦ όYŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘύ 1969 690 ŀƪǘƝǾ 
ŦǸǊŘǃ κ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 3600 42 CaMgHCO3 

tłǇŀ Y-35 CǸǊŘǃ нΦ όYŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘύ 1969 690 ŀƪǘƝǾ 
ŦǸǊŘǃ κ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 3600 42 CaMgHCO3 

{ǸƳŜƎ .-12 YŀǇƛǘłƴȅ-мΦ ƧŜƭǼ ǘŜǊƳłƭƪǵǘ 2020 592 ŀƪǘƝǾ 
ŦǸǊŘǃ κ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 2000 33,2 

CaMgHCO3
SO4 

Tapolca B-
28 ¢ŜǊƳłƭ IƻǘŜƭ ƪǵǘƧŀ 2001 218 ŀƪǘƝǾ 

ŦǸǊŘǃ κ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 700 32 

CaHCO3SO
4 

Tapolca K-
16 Strand 2.  (HgN-39/A) 1987 598 ŀƪǘƝǾ 

ŦǸǊŘǃ κ 
ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘ 1400 38 CaMgHCO3 

½ŀƭŀƎȅǀƳǀǊ
ǃ Y-4 1. sz 1988 535,2 ŀƪǘƝǾ 

ipari / 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 2000 32 CaMgHCO3 

tłǇŀ B-18/a CǸǊŘǃ мΦ όYŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘύ 1962 825,5 ŀƪǘƝǾ 
ƪǀȊŎŞƭǵ κ 
ƛǾƽǾƝȊ 2400 33 NaHCO3Cl 

tłǇŀ .-18/a CǸǊŘǃ мΦ όYŀǎǘŞƭȅƪŜǊǘύ 1962 825,5 ŀƪǘƝǾ 
ƪǀȊŎŞƭǵ κ 
ƛǾƽǾƝȊ 2400 33 NaHCO3Cl 

IƻǎȊǘƽǘ Y-1 
Ukk-м YŀǊǎȊǘǾƝȊǎȊƛƴǘ-
ŞǎȊƭŜƭǃΣ /I ŦǵǊłǎ 1966 815 ŀƪǘƝǾ ŞǎȊƭŜƭǃ 1100 35 

CaMgHCO3
SO4 

IƻǎȊǘƽǘ Y-
1/a 

AquAnett Hungary Zrt., 
ƳŜŘŘǃ /I ŦǵǊłǎ 1966 815 ŀƪǘƝǾ ŞǎȊƭŜƭǃ Null 33,9 

CaMgHCO3
SO4 

tłǇŀ Y-50 Tak-н ƳŜŘŘǃ /I ŦǵǊłǎ 1966 1220 ŀƪǘƝǾ ŞǎȊƭŜƭǃ Null 49 NaHCO3 

{ǸƳŜƎ .-1 
YŀǊǎȊǘǾΦŦƛƎȅΦόaŞǎȊƎȅłǊύ 
Sp-1 1959 556,1 ƭŜȊłǊǘ - 500 32  

{ǸƳŜƎ .-8 Strand 2 1983 600 ƭŜȊłǊǘ - 570 32 CaMgHCO3 



 

тт 
 

IŞǾƝȊƪǵǘ 
neve 

IŜƭȅƛ ƴŞǾ 
CǵǊłǎ 
ŞǾŜ 

aŞƭȅǎŞƎ 
(m) 

{ǘłǘǳǎȊ Hasznłƭŀǘ 
Max. 

hozam 
(l/p)  

IǃŦƻƪ 
όϲ/ύ 

±ƝȊǘƝǇǳǎ 

Tapolca K-
15/a Strand 1. (HgN-39.) 1987 334 ƭŜȊłǊǘ - 600 37 

CaMgHCO3
SO4 

Ukk K-4/a 
DƽƎłƴŦŀƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
±ƝȊƳǼΦ  1966 805 ƭŜȊłǊǘ - 1250 31 CaMgHCO3 

CƻǊǊłǎΥ ƳŀǇΦƳōŦǎȊΦƎƻǾΦƘǳ 

пΦмΦмлΦ I¦[[!5;YD!½5#[Yh5#{  

! ƘǳƭƭŀŘŞƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нлмнΦ ŞǾƛ /[···±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪƪŀƭΣ ŀ ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎǎŞ ǾłƭǘΣ ƪƛŘƻōłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭǃ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǧŜǊƘŜƭŞǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎπ

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘƳŜƴŜǘ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǝ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ŀ ƪŞǇȊǃŘǃ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪłǊƻǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł 

ŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ǵƧǊŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƛƭƭΦ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛπŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ƪǀǊŦƻǊƎłǎōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳƛƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ŀƴȅŀƎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƽΣ 

ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ŦƻǊƎŀǘƘŀǘƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŞǊȊŞǎ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎƘŜȊ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽǾł ǾłƭłǎłǊŀ Ǿŀƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǎȊłƳƻǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǎȊŜƳƭŞƭŜǜƻǊƳłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǊłƴȅǳƭ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎΦ 

поΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ ǘƻƴƴŀ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ нлмоπƛƎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊƽǘŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƛƴŘǳƭǘΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ нллуπōŀƴ мптΣу ŜȊŜǊ 

ǘƻƴƴŀ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ нлмоπǊŀ фуΣо ŜȊŜǊ ǘƻƴƴłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нлнмπǊŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳłǊ мнтΣф ŜȊŜǊ ǘƻƴƴŀłǊŀ 

ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎǘƽƭ ŜƭǎȊłƭƭƝǘƻǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƛǎ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ нлмоπƽǘŀΣ тп 

ŜȊŜǊ ǘƻƴƴłǊƽƭ утΣо ŜȊŜǊ ǘƻƴƴłǊŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΦ ! ǘǊŜƴŘŜƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊΣ ŀȊ ŜƎȅ 

ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƛǎ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴŀƪΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊǀǧ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ нπо҈πƻǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ǿƻƭǘŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪΦ 
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ту 
 

! ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀȊ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ ! ŦŜƴǝ 

łōǊłƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ нлмтπƛƎ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΣ Şǎ ŀǊłƴȅŀ ƛǎΦ нлмт ƽǘŀ ǎǘŀƎƴłƭłǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ƛǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊŜƭŜƪǟǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƎȅǼƧǘŞǎ ǎŜƳ ǘǳŘƻǧ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭΣ нлмо ƽǘŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǾŜƎȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘ ǎȊłƭƭƝǘŀƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǘƽƭΦ 9Ȋ ŀǊǊŀ 

ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞǊŜ ƪŜƭƭ 

ƴŀƎȅƻōō ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘƴƛΦ 

! ǎȊŜƭŜƪǟǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŀǊłƴȅłōŀƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪΣ 

Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ǎȊŜƭŜƪǟǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻǘΣ Şǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

рм ƻƭȅŀƴ ǘŜƭŜǸƭŞǎ ǾŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ п҈πƻǘΣ ŜȊ ƘƻȊȊłǾŜǘǃƭŜƎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŜƎȅŜŘŜΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŀǊłƴȅŀ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ пл҈πƻǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀ ǘŞǊƪŞǇŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŜƴŜƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎǘ 

ǾŞƎȊǃ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

ппΦ łōǊŀΥ !Ȋ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǧŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƴ ōŜƭǸƭ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪłƴŀƪ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎłōŀƴ ƴŞƎȅ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ƴŀƎȅǘŞǊǎŞƎƛ ǘłǊǎǳƭłǎ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΣ Şǎ ƴŞƎȅ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 
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прΦ łōǊŀΥ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłǊŀǘ  
 
1.     ;ǎȊŀƪ-Balatoni 

IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŦƛǘ 
Kft. 

11.  DȅǃǊƛ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
Nonprofit Kft. 

5. 5ŜǇƽƴƛŀ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YŦǘ 
22. ±9w¢LY#[ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ½ǊǘΦ 

CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ¢ŜǊǾΣ нлнм 

aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ;ǎȊŀƪπ.ŀƭŀǘƻƴƛ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾŜƴ ƎȅǼƧǘǀǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǀōōƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ   

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪǊƽƭ 

ǎȊƽƭƽ нлмнΦ ŞǾƛ /[···±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴΣ Şǎ ŜȊǘ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜ ƛǎ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛǸƪΦ 

9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎπ Şǎ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎ 

ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ȊłǊǘƪŜǊǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπŦŜƭǾƛŘŞƪƛ ǎȊǃƭǃƪōŜƴ łƭƭƽ ǇǊŞǎƘłȊŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎƻƭŘƻǧ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ 

ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴȅŀǊŀƭƽƪŞƴǘΣ ǾŀƎȅ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƘŜƭȅƪŞƴǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪΦ !Ȋ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ Ƴƛŀǧ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜƴƛ 

ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘǃ ƧłǊƳǼǾŜƪΣ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ǎŜƳ ŞǊȊƛƪ ŦŜƭŀŘŀǘǳƪƴŀƪ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƪŜȊŜƭŞǎ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƴŜƳ ƭŀƪƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 9Ȋ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ŦƻǊƎŀƭƳǵ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŞǾǎȊŀƪΣ ŘŜ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΦ 9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜȊƻƴƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŜƎȅŜǎ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪ ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎ ƧŜƭŜƴǘ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘΣ ƳƝƎ ǘǳǊƛǎȊǝƪŀƛ ǎȊŜȊƻƴƻƴ ōŜƭǸƭ ƛƴƪłōō ŀ ǎȊŜƭŜƪǟǾ ǎȊƛƎŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎŜΦ 

{ȊƛƴǘŞƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƘǳƭƭŀŘłƪŦŀƧǘŀ łǘǾŞǘŜƭŜ ƳŜƎƻƭŘƻǧ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ ! Y5¢±L½LD 

ƪǀȊƭŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ǘǊŀƪǘƻǊƎǳƳƛƪ ƭŜŀŘłǎłǊŀ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƪŜǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ƛƭƭŜƎłƭƛǎŀƴ ǊŀƪƧłƪ ƭŜ ŀ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪΦ 

! ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ǀǎǎȊŜǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾōǃƭ14 ƛǎƳŜǊƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜΦ ό! ƭŜǊŀƪłǎǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ǀǎǎȊŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ǀǎǎȊŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ƪŀǇŀŎƛǘłǎΣ ƳƝƎ ŀ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ǳǘƻƭǎƽ ƻǎȊƭƻǇłōŀƴ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘ ŀ нлмуΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛƎ ƪƛŞǇƝǘŜǧ Şǎ ƳŞƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ 

ƳǳǘŀǘƧŀΦύ 

 
14 hǊǎȊłƎƻǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾΣ нлнм-нлнтΣ мтлпκнлнмΦ ό·Φ сΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ 
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нмΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ IǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǧ ǀǎǎȊŜǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ 

{ȊŜǊǾŜǘƭŜƴΣ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƭŜǊŀƪłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 

! ƭŜǊŀƪƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
[ŜǊŀƪłǎǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

2018. december 31-ƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

Ajka 11 919 997 1 024 665 

 

±ŜƎȅŜǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼΣ ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƭŜǊŀƪłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 

! ƭŜǊŀƪƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
[ŜǊŀƪłǎǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

2018. december 31-ƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

YƛǊłƭȅǎȊŜƴǘƛǎǘǾłƴ 536 321 500 423 

±łǊǇŀƭƻǘŀ 630 433 82 325 

½ŀƭŀƘŀƭłǇ 95 000 44 080 

 

±ŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ƭŜǊŀƪłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 

! ƭŜǊŀƪƽ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ όǘŜƭŜǇǸƭŞǎύ 
[ŜǊŀƪłǎǊŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜǎ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

2018. december 31-ƛ łƭƭŀǇƻǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ǎȊŀōŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ όƳ3) 

±łǊǇŀƭƻǘŀ 17 500 1 557 

Adatok fƻǊǊłǎaΥ hǊǎȊłƎƻǎ IǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ¢ŜǊǾ нлнм-2027 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƭŜǊŀƪƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ŘŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΣ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƘƻǎǎȊǵ ōŜǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭƭŀƭ ƪŜƭƭ ƪŀƭƪǳƭłƭƴƛΦ 

±ŞƎǸƭ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Y5±¢±L½LD ƪǀȊƭŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎǎŀƭΦ 9Ȋ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǝ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǇƭΦ 

ƪǃȊŜǘƎȅŀǇƻǘ ƭŜǊŀƪłǎ [ŜǎŜƴŎŜǘƻƳŀƧƻƴΦ ałǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ƳŜƴǘŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ 

ŀƘƻƴƴŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴōŀ Ƨǳǘ ό±ƛƭłƎƻǎπƳŜƭƭŞƪłƎΣ ±ƛƭłƎƻǎ ǇŀǘŀƪύΦ  

пΦмΦммΦ Ymwb¸9½9¢.L½¢hb{#D 

CǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎǾŜǎȊŞƭȅ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΣ /ǎŀōǊŜƴŘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭǀƭ 

ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎǘ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ Lǧ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ōŀǳȄƛǘƭŜƴŎǎŞƪōǃƭ ǾƛǎǎȊŀƳŀǊŀŘǘ ƎǀŘǊǀƪ 

ƘŜƭȅŞƴ ŎǎǵǎȊłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎπΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƭłōłƴȅłǎȊƻǧ Şǎ ƻƳƭłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 

ŦǀƭŘǘŀƴƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΦ  

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳƛ CǀƭŘǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜǧ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳƻȊƎłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƛέ ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀƭŀǇƧłƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŜƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŜƘŜǘ 

ǎȊłƳƻƭƴƛ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ŦŜƭǎȊƝƴƳƻȊƎłǎƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ όǎǸƭƭȅŜŘŞǎΣ ǊŞǘŜƎŎǎǵǎȊłǎΣ ƻƳƭłǎΣ ǎǳǾŀŘłǎΣ 

ǊŞȊǎǼŎǎǵǎȊłǎύ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞǾŜƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŞǊƛƴǝ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ŜǊƽȊƛƽΦ  



 

ум 
 

¶ ! ǎǸƭƭȅŜŘŞǎ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ .ŀƪƻƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅƪƻǊ ƳǼƪǀŘǀǧ ōłƴȅłƪ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ ό!ƧƪŀΣ 5ǳŘŀǊΣ IŀƭƛƳōŀΣ YƛǎƭǃŘΣ bȅƛǊłŘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ŀȊ ŀƭłŦŜƧǘŞǎ  

ς ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƳƻȊƎłǎōŀƴΣ ƴŞƘłƴȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴȅǳƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŞǾǃ ς ǎǸƭƭȅŜŘŞǎŜǎ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ŦŜƭǎȊƝƴƳƻȊƎłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ   

¶ #ǘłȊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀǎǎȊŜǘŜǧ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǊŞǘŜƎŎǎǵǎȊłǎπ

ǾŜǎȊŞƭȅ !ƧƪłƴΣ ¨ǊƪǵǘƻƴΣ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽōŀƴ ¢ƛƘŀƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ǎȊŜƭŜǘŜǎ 

ŦǀƭŘŎǎǳǎȊŀƳƭłǎ ǇŜŘƛƎ ±łǊƻǎƭǃŘǀƴ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘ ŜƭǃΦ 

¶ ! ǎǳǾŀŘłǎǎŀƭ ŦŜƴȅŜƎŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƪŜƭŜǝ ƳŀƎŀǎ ƭǀǎȊǇŀǊǘƧŀ ƳŜƴǘŞƴΣ 

.ŀƭŀǘƻƴŀƪŀǊŀǧȅłǘƽƭ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǎłǾōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ŘŜ ŜƭǾŞǘǾŜ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƛƭȅŜƴŜƪ όǇƭΦ ¢ƛƘŀƴȅΣ /ǎƻǇŀƪΣ ±łǊƻǎƭǃŘύΦ 

¶ mǎǎȊŜǘŜǧ ŜƳōŜǊƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅ Ǌƛǘƪłōōŀƴ łǘłȊłǎ łƭǘŀƭ ŜƭǃƛŘŞȊŜǧ ƻƳƭłǎƻƪ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞǊŜ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǧ .ŀƪƻƴȅǎȊŜƴǘƪƛǊłƭȅƻƴΣ .ŀƭŀǘƻƴŀƭƳłŘƛōŀƴΣ /ǎŜǎȊƴŜƪŜƴΣ 

YŀǇƻƭŎǎƻƴ Şǎ {ƽƭȅƻƴ Ǿŀƴ ŜǎŞƭȅΦ 

псΦ łōǊŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳƻȊƎłǎǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 

 

CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳƛ CǀƭŘǘŀƴƛ LƴǘŞȊŜǘ https://map.mbfsz.gov.hu/FDT_veszely_orszag/ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ς ŀȊ ŀƳǵƎȅ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎπǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ς aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎŜƪ łƭǘŀƭ ŦƻƪƻȊƻǧŀōōŀƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƪŜƭŜǝ 

ǎłǾƧłōŀƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎŜƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ŜǎŞƭȅŜΦ 9Ȋǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪ ƭŜƎŜǊǃǎŜōōΣ пΣф ƳŀƎƴƛǘǵŘƽǎ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎŞƴŜƪ όмфурΦ ŀǳƎǳǎȊǘǳǎ мрΦύ ŜǇƛŎŜƴǘǊǳƳŀ .ŜǊƘƛŘŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾƻƭǘΦ ! ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ tŜǊŜƳŀǊǘƻƴōŀƴ Şǎ .ŜǊƘƛŘłƴ ƻƪƻȊƻǧ ŞǇǸƭŜǘƪłǊƻƪŀǘΣ ŘŜ ŀȊ 

ŜǇƛŎŜƴǘǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǧǃƭ ǘłǾƻƭŀōōƛΣ .ŀƭŀǘƻƴπƪǀǊƴȅŞƪƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƛǎ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜƪ ŞǇǸƭŜǘǎŞǊǸƭŞǎŜƪΦ !Ȋ 

ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎ ŀǊłƴȅƭŀƎ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘŀƪ ŜƴƴŞƭ ƪƛǎŜōō ŜǊŜƧǼΣ ƪłǊƻƪŀǘ ƴŜƳ ƻƪƻȊƽΣ ŘŜ ŀȊ 

ŜǇƛŎŜƴǘǊǳƳōŀƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎŜƪ όмффрΥ tŀǇƪŜǎȊƛΤ мффтΥ aŀƎȅŀǊǇƻƭłƴȅΤ мффуΥ .ŀƭŀǘƻƴŦǼȊŦǃΣ 

IłǊǎƪǵǘΤ нллмΥ ±ƛƭƻƴȅŀΤ нллпΥ .ŜǊƘƛŘŀΤ нллрΥ /ǎƽǘΣ tłǇŀΤ нллуΥ tłǇŀǎŀƭŀƳƻƴΤ нллфΥ .ŜǊƘƛŘŀύΦ  

https://map.mbfsz.gov.hu/FDT_veszely_orszag/


 

ун 
 

птΦ łōǊŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎπǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞǇŜ 

 

CƻǊǊłǎΥ 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ Yǳǘŀǘłǎƛ IłƭƽȊŀǘΣ YǀǾŜǎƭƛƎŜǘƘȅ wŀŘƽ {ȊŜƛȊƳƻƭƽƎƛŀƛ hōǎȊŜǊǾŀǘƽǊƛǳƳ  

.ƛƻƭƽƎƛŀƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƻƪ 

! ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ 

ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ǇƻƭƭŜƴŜƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ƴǀǾŞƴȅŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇŀǊƭŀƎŦǼύ ǊƻōōŀƴłǎǎȊŜǊǼ 

ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎƛłǎ 

ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ƛǎΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ bŜƳȊŜǝ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ !ŜǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ 

IłƭƽȊŀǘŀ нл łƭƭƻƳłǎƻƴ оу ƴǀǾŞƴȅ Şǎ о ƎƻƳōŀ ƭŞƎƪǀǊƛ ǇƻƭƭŜƴπ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǇƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊȊŀΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅ ƳŞǊǃłƭƭƻƳłǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳōŜƴ ŀ /ǎƻƭƴƻƪȅ CŜǊŜƴŎ YƽǊƘłȊ α9έ 

ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ όYƽǊƘłȊ ǳΦ мΦύ ǘŜǘŜƧŞƴΦ ! bŜƳȊŜǝ bŞǇŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ YǀȊǇƻƴǘ !ŜǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ IłƭƽȊŀǘŀ ŞǾŜǎ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛƴŜƪ ǾŜǎȊǇǊŞƳƛ ƳŞǊǃłƭƭƻƳłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǘŞǊǎŞƎŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǇŀǊƭŀƎŦǼ ǇƻƭƭŜƴŜƪƪŜƭ ƪŜǾŞǎōŞ ŦŜǊǘǃȊǀǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ нлнмπ

ōŜƴ ƝƎȅ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘ ŜƎȅ ǵƴΦ ŜȄǘǊŞƳ ƳŀƎŀǎ ǇŀǊƭŀƎŦǼ ǇƻƭƭŜƴƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧǵ ƴŀǇ όрлл ŘōκƳо ŦŜƭŜǧύ ŀ 

ǾłǊƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅŜƴΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ŞƎŜǊΣ ƪǃǊƛǎΣ ǘǀƭƎȅ Şǎ ŀ ǇłȊǎƛǜǼŦŞƭŞƪ ǇƻƭƭŜƴƧŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊȊŀƭ ƛǎ 

ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƭŜǊƎŞƴ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƭŜƎŜŘŞǎ 

ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ǇƻƭƭŜƴǎȊŜȊƻƴ ƛŘǃōŜƴ ƛǎ ŜƭƘǵȊƽŘƘŀǘΦ 

.ƛƻƭƽƎƛŀƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃ ŀ ǎȊǵƴȅƻƎƛƴǾłȊƛƽ ƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłǘ ŞǊƛƴǝΦ 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƛŘŜłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǎȊǵƴȅƻƎƭłǊǾłƪ ƪƛŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǎȊǵƴȅƻƎƎȅŞǊƝǘŞǎΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΦ ! 

ǎȊǵƴȅƻƎƻƪ ǎȊłƳƻǎ ŦŜǊǘǃȊŞǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘǃƛΣ ŜȊŞǊǘ ƛǊǘłǎǳƪ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΦ  

 



 

уо 
 

#ǊǾƝȊΣ ōŜƭǾƝȊ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǊπ Şǎ ōŜƭǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ муκнллоΦ ό·LLΦ фΦύ 

YǾ±aπ.a ŜƎȅǸǧŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ мр ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǘ ǎƻǊƻƭƧŀ ŀȊ α!έ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀΣ ŀȊŀȊ 

ŜǊǃǎŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘǳƭƭłƳǘŞǊŜƴ ƭŀƪƽƛƴƎŀǘƭŀƴƴŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƛƭƭŜǘǃƭŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾŞŘƳǼ 

ƴŞƭƪǸƭƛ Ŧƻƭȅƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜŘŜǊōǃƭ ƪƛƭŞǇǃ łǊǾƛȊŜ ǎȊŀōŀŘƻƴ ŜƭǀƴǘƘŜǘΦ IłǊƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǇŜŘƛƎ 

ŀ α.έ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ƴȅƝƭǘ ǾŀƎȅ ƳŜƴǘŜǎƝǘŜǧ łǊǘŞǊŜƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ 

ōƛȊǘƻƴǎłƎōŀƴ ƪƛŞǇƝǘŜǧ ǾŞŘƳǼ ǾŞŘΦ 

ннΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴŜƪ łǊπ Şǎ ōŜƭǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎŜ  

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎ WŜƭƭŜƳȊǃ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎ 

Ajka A 

.ŀƪƻƴȅōŞƭ A 

/ǎŜƘōłƴȅŀ A 

Csesznek A 

Devecser A 

Herend A 

Kapolcs A 

YƛǎƭǃŘ A 

Malomsok A 

aŀǊŎŀƭǘǃ A 

aŜȊǃƭŀƪ A 

bŜƳŜǎƎǀǊȊǎǀƴȅ A 

tłǇŀ A 

±łǊƻǎƭǃŘ A 

±ŜǎȊǇǊŞƳ A 

9ƎȅƘłȊŀǎƪŜǎȊǃ B 

YŜƳŜƴŜǎǎȊŜƴǘǇŞǘŜǊ B 

±łǊƪŜǎȊǃ B 

CƻǊǊłǎΥ 18/2003. (XII. 9.) KvVM-.a ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŜƴŘŜƭŜǘ 

 

! ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ƻƪłǘΣ ǘŜǊǸƭŜǝ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ ŀ мпулκнлннΦ ό·Φ моΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǧ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлнмΦ ŞǾƛ #ǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǘπƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾŜ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ #YYύ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛΦ 

¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ bŜƳȊŜǝ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ15Σ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƛȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀȊƻƪ 

łƭǘŀƭƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊłƭƧŀ ƛǎΦ 

 

 

 
15 https://nater.mbfsz.gov.hu/ 



 

уп 
 

пуΦ łōǊŀΥ #ǊπŞǎ ōŜƭǾƝȊ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧǎŞƎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  

 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ #ǊǾƝȊƛ hǊǎȊłƎƻǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾeΣ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

! ŦŜƴǝ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴΣ 

ƪŜǾŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƳƛƴǃǎƝǘ łǊǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅŜǎƴŜƪΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǾƝȊŦƻƭȅłǎŀƛƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǾƛƭƭłƳłǊǾƝȊ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ !Ȋ #YY ŀ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǝ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ ŀŘƧŀ ƳŜƎΥ 

ноΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ łǊǾƝȊƪƻŎƪłȊŀǝ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

±ƝȊŦƻƭȅłǎ YƻŎƪłȊŀǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎ 
Gerence-patak aŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

tłǇŀƛ-Bakony-ŞǊ aŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Torna-patak aŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

±ŜǎȊǇǊŞƳƛ-ǎŞŘ aŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

.ƻǊƴłǘ-ŞǊ YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Eger-ǾƝȊ YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Cuhai-Bakony-ŞǊ YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
Gaja-patak YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Hajagos-patak YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Bitva-patak YǀȊŜǇŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

YƝƎȅƽǎ-patak !ƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

!Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ #ǊǾƝȊƛ hǊǎȊłƎƻǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ¢ŜǊǾe 

.ŜƭǾƝȊǾŜǎȊŞƭȅ Ŏǎŀƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎƝƪΣ ƪŜƭŜǝ ǊŞǎȊŞƴΣ ŦƻǊŘǳƭ ŜƭǃΦ ! ƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘłǊƻƳ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘΣ 

±łǊǇŀƭƻǘłǘ pǎƛǘ Şǎ tŞǜǸǊŘǃǘΦ 

{ǇŜŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴπǇŀǊǝ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŜƭǀƴǘŞǎŜƪ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ǸȊŜƳƛ ǾƝȊǎȊƛƴǘƧŞƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǘƽ ǾƝȊƭŜƴƎŞǎŜ ŦƻƪƻȊƘŀǘΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƎȅǊŜ 

ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ #YYΣ ōłǊ ƳŜƎŜƳƭƝǝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ 

ƴŜƳ ƪǀȊƭƛ ŀȊ ŜƭǀƴǘŞǎǎŜƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ !Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘŞƭƛπ

ǇŀǊǝ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊŜƳōŜǎǸƭƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŜƭǀƴǘŞǎǎŜƭΦ ! Y5¢±L½LD ƪǀȊƭŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘŜǊǾōŜƴ Ǿŀƴ 

ǘǀōō ǇŀǊǘ ƳŜƴǝ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎǘǊŀƴŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ǎŞǘłƴȅƻƪǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǾŀΦ ! 

ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ ŜƎȅŜŘǸƭ #ōǊŀƘłƳƘŜƎȅ ŞǊƛƴǘŜǧΦ 



 

ур 
 

пΦмΦмнΦ ;DI!W[!¢±#[¢h½#{ I!¢#{!LΣ «±9DI#½I!¢#{¨ D#½hY YL.h/{#¢#{#b!Y I9[¸½9¢9  

«ǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ 

9ƭǀƭƧłǊƽōŀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǊŀ Şǎ ŜƭƴȅŜƭŞǎŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ōŜŎǎƭŞǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ 

ǎȊłƳƝǘƻǧ Şǎ ƴŜƳ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ Ǉǳōƭƛƪǳǎŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ ς ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ǎȊǼƪ ς ƪǀǊŜ ǘǀōō 

ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊǼ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘłǎƻƪƘƻȊ Şǎ ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪƘŜȊ ǾŜȊŜǘ όǇƭΦ ŀ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ƴȅŜƭǃƪŞƴǘ Ŏǎŀƪ 

ŀȊ ŜǊŘǃƪ ƭŜǧŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜύΦ !Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǧ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ YƭƝƳŀōŀǊłǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 

{ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ łƭǘŀƭ ƪǀȊǊŜŀŘƻǧΣ αaƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ ƪƭƝƳŀǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊέ ŎƝƳǼ ƪƛŀŘǾłƴȅōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭǘ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊŜǧ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ǘǸƪǊǀȊƛƪΣ ŀƴƴȅƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭΣ ƘƻƎȅ ς ǊŞǎȊōŜƴƛ 

ŀŘŀǘƘƛłƴȅ Ƴƛŀǧ16 ς ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƴŀƎȅƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ 

ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃΣ ŀȊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

Ǿŀǎǵǝ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƳƛǎǎȊƛƽƧłǘΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜǎ ŜƳƛǎǎȊƛƽƧłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ 

ƳŞǊǘŞƪǼ όм҈ύΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƭǃōōƛΣ нлмнπǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ƳŜǎǎȊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƘłƴȅŀŘłǘ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƪŞǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŀ ǇŞǜǸǊŘǃƛ bƛǘǊƻƎŞƴƳǼǾŜƪ ½ǊǘΦ Şǎ ŀ tŜǊŜƳŀǊǘƻƴƛ CŜǊǝƭƛȊŜǊǎ aǼǘǊłƎȅŀƎȅłǊǘƽ 

YƊΦ ŀŘƧŀΦ 

! ŦŜƴǝ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊŜǧ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ 

ŀ ƭŞƎƪǀǊōŜ Ƨǳǘƽ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ нлнмπōŜƴ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ мΣт Ƴƛƭƭƛƽ ǘƻƴƴłǘ ǘŜǧ ƪƛ нлнмπ

ōŜƴΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǧ ŜƭǘŜǊǸƭǃ ŜǊŘǃƪ ƪǀȊŜƭ нрл ŜȊŜǊ ǘƻƴƴłƴȅƛ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ 

ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǊŜ ƪŞǇŜǎŜƪ ŞǾŜƴǘŜΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŜǧƽ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ƝƎȅ нлнмπōŜƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ мΣп Ƴƛƭƭƛƽ ǘƻƴƴŀ /hн ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǧ ƪƛΦ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƘłǊƻƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ łƎŀȊŀǘ όƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎπǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ƛǇŀǊύ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀǊłƴȅōŀƴ όннπнф҈ύ ǊŞǎȊŜǎŜŘƴŜƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπ

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłōƽƭΦ  

¶ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊłƭƭƝǘłǎǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 

ŜƎȅŞƴƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪ όро҈ύΣ ŘŜ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎŞƛ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽƪ όпо҈ύΣ ŀ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ ŜƭǃōōƛŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ƳŞǊǘŞƪǼΦ 

9ƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎπǎȊłƭƭƝǘłǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŜƳƛǎǎȊƛƽƧŀ ŀ ŦŜƴǝŜƪƴŞƭ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ 

ƳŀƎŀǎŀōōΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Ǿŀǎǵǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛǘ ƴŜƳ ǾŜǧǸƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎπǎȊłƭƭƝǘłǎ łƎŀȊŀǘƻƴ ōŜƭǸƭ нлмнπōŜƴ ƛǎ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мΣр҈ ǾƻƭǘΣ Şǎ ŀȊ ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƛ ǇŀǊǘƧłƴ ƭŜȊŀƧƭƻǧ 

ǾŀǎǵǘǾƛƭƭŀƳƻǎƝǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǘƻǾłōō ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎȅŜƛ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ƧłǊ ŞǊŘŜƳƛ ŜƳƛǎǎȊƛƽǾŀƭ ŀ Ǿŀǎǵǝ ŦƻǊƎŀƭƻƳΦ 

¶ ! ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπ

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ƴŜƎȅŜŘŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ 9ȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŦǀƭŘƎłȊπŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ǸǾŜƎƘłȊƎłȊπŜƳƛǎǎȊƛƽ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƳŀƎŀǎŀōō όро҈ύ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ 

ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃŞƴŞƭ όпс҈ύΦ ό.łǊ ŜȊ ǳǘƽōōƛ ƴŜƳ ƘŜƭȅōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀ 

ƳŜƎǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǘΣ ŘŜ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀȊ Ŝ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛǧ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀȊ ŜƭǃƛŘŞȊǃƛ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ Ƴłǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ƘŜƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƴŀƪΦύ 9ƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ǾŞƎǎǃ 

 
16 !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŞǾŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀŘŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ 
ǵƎȅ ŀȊǘ ƴŜƳ ǾŜǘǘǸƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΣ ƳƛǾŜƭ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ǘŜǘǘŜ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǘ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƛŘǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜǾƻƴłǎłǘΦ  



 

ус 
 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłōŀƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ς ōłǊ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǾƛǎǎȊŀƘǵȊƽŘƽ ς ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧŜƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŀ ǘǼȊƛŦŀπŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƛǎΦ aƛǾŜƭ Ŝ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ŜƎȅǸǧƘŀǘƽƧŀ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƴǳƭƭłƘƻȊ ƪǀȊŜƭƝǘΣ ŀ ǘǼȊƛŦŀ ŞƎŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƳƛǎǎȊƛƽ ŀƭƛƎ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƭŜƭǘłǊōŀƴΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ 

ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ǎȊŀōŀŘǳƭ ŦŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ŜƎȅǸǧƘŀǘƽ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ōƛƻƳŀǎǎȊŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōƽƭ 

ǎȊłǊƳŀȊȊƻƴΦ 

¶ !Ȋ ƛǇŀǊ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ǀǘǀŘŞǘ ŀŘƧŀΦ 9 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ŦŜƭƘƝǾƧǳƪ ŀǊǊŀ ŬƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽΣ ƘŀƴŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊǘŞƪ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǘΣ ŀȊŀȊ ŀȊƻƪ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƛǇŀǊ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΦ    

¶ ! ƪǀȊπ Şǎ ƳŀƎłƴƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ 

ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊŜƳƛǎǎȊƛƽǾŀƭ ƧłǊΣ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ мс҈πŀ 

ŜȊŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦǀƭŘƎłȊπ Şǎ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπŦƻƎȅŀǎȊǘłǎłǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ  

¶ ±ŞƎǸƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜȊŜƭŞǎ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ у҈πƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ōƝǊ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǀǎǎȊŜǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπ

ƪƛōƻŎǎłǘłǎłōƽƭΦ 

пфΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ нлнм 

 

Adatok fƻǊǊłǎa: YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

! ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƭŞƎƪǀǊƛ ǎȊŞƴπ

ŘƛƻȄƛŘ ŜƭƴȅŜƭŞǎŞǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǝΣ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƴȅŜƭǃƪŀǇŀŎƛǘłǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜ ƛǎ ŀȊ 

ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƭŜƭǘłǊōŀƴΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŜǊŘǃǾŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ мрпΣс ŜȊŜǊ Ƙŀπǘ ǘŜǎȊ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǾŜƴǘŜ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ нпп ŜȊŜǊ ǘƻƴƴŀ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘƻǘΣ 

ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǧ ǘŜƭƧŜǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƪǀȊŜƭ мр҈πłǘ ƴȅŜƭƛƪ ŜƭΦ 9ȊȊŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪƪŜƭ ŞƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴȅŜƭǃƪŀǇŀŎƛǘłǎ ǎȊłƳƝǘłǎłōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ǘŜǧŜƴ ŞǊƘŜǘǃƪΦ IƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǝ ŀŘŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ Şǎ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǧ ǳƛΦ ŀ ƳƻŘŜƭƭōŜƴ 

Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜǊŘǃƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ŜƭƴȅŜƭǃ ŦŜƭǸƭŜǘƴŜƪΣ ƴƻƘŀ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊŎŞƭǵ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽǘŜƭƪŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴǀǾŞƴȅȊŜǧŜƭ ōƻǊƝǘƻǧ ǊŞǎȊŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǧ łƭƭƽ ŦǀƭŘƧŜƛ ƛǎ ƴȅŜƭƴŜƪ Ŝƭ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘƻǘΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǧŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 

ǳǘƽōōƛŀƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ǎȊłƳƻǧŜǾǃΣ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ŜƭƴȅŜƭǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ŦŜƴǝ ŞǊǘŞƪƴŞƭΦ 



 

ут 
 

!Ȋ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ŜǊǃǎŜƴ ƛƴƎŀŘƻȊƻǧΦ aƝƎ нлмн Şǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ƪŜȊŘŜǘŜΣ ŀȊŀȊ нлму ƪǀȊǀǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ όнм҈ύ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧΣ ŀŘŘƛƎ 

ŀȊ ŀȊƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƛǎƳŞǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǧΦ ! ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ нлмуπнлнм ƪǀȊǀǧ мс҈πƻǘ ǘŜǧ ƪƛΣ 

ŀƳƛƴŜƪ ƘłǧŜǊŞōŜƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ /h±L5πƧłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǩ ƭŜȊłǊłǎƻƪ łƭƭƴŀƪΦ 

нпΦ ǘłōƭłȊŀǘΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΣ нлмнπнлнм 

 

Adatok fƻǊǊłǎa: YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

 

рлΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎŀΣ нлмнπнлнм 

 

Adatok fƻǊǊłǎa: YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

 

 

ENERGIAFOGYASZTĆS 1 058 656                    1 393 148                  1 062 159                 

Ćram 473 035                       481 703                     487 907                    

Fºld§z 573 654                       899 478                     563 876                    

TŤzifa 11 967                         11 967                       10 376                      

K¥ZLEKED£S 460 227                       487 691                     485 590                    

Kºz¼ti kºzleked®s 460 227                       487 691                     485 590                    

MEZŕGAZDASĆG 41 433                         41 142                       72 780                      

Ćllat§llom§ny 29 425                         29 425                       54 505                      

H²gtr§gya 11 385                         11 385                       17 851                      

Sz§nt·fºldek 623                              331                            424                           

HULLAD£K, SZENNYVĉZ 70 141                         41 462                       41 341                      

Hullad®klerak§s 53 388                         29 863                       29 990                      

Szennyv²zkezel®s 16 753                         11 599                       11 351                      

¥SSZES KIBOCSĆTĆS 1 630 458                    1 963 442                  1 661 869                 

ERDŕK NYELŕKAPACITĆSA211 878-                       243 557-                     244 200-                    

NETTč KIBOCSĆTĆS 1 418 580                    1 719 885                  1 417 669                 

2012 2018 2021Emisszi·forr§s



 

уу 
 

{ȊŜƳōŜǘǼƴǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƴŜƳ ŜƎȅŦƻǊƳŀ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ƪƛōƻŎǎłǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǝȊŜŘōŜƴΦ ! ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƽ ǘǊŜƴŘŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ǘŜƘŜǘǃƪΦ 

¶ aƝƎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪŜƪŜȊŜƭŞǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ǘǀōōƛ 

ǎȊŜƪǘƻǊ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŜƴȅƘŜ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛΦ  

¶ aƝƎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀ ǾƛƭƭŀƳƻǎŜƴŜǊƎƛŀπŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǊŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ŜƳƛǎǎȊƛƽōŀƴ ŀȊ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ƪǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎōŀƴ 

ŀ нлмлπŜǎ ŞǾŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƧłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ нлнмπǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ƪƛΦ ! 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭǘŜƪƛƴǘŜƴƛ ŀǧƽƭΣ ƘƻƎȅ нлнмπōŜƴ ŀ /h±L5π

ƧłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǧ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛǎ ƪƛƧłǊłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪǀȊǵǝ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǾƻƭǳƳŜƴŞǘ ƛǎ ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀΦ  

¶ ! ŦǀƭŘƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎ нлнмπǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ αōŜȊǳƘŀƴłǎłōŀƴέ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ /h±L5πƧłǊǾłƴȅ Ƴƛŀǩ ƭŜȊłǊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪ 

ƳŜƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦǀƭŘƎłȊŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ łƎŀȊŀǝ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǧ ŞǊǘŞƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ ǎȊƛƴǘŜ ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦǀƭŘƎłȊπŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŘǊŀǎȊǝƪǳǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΦ !Ȋ ƛǇŀǊƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƪƻƳƳǳƴłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦǀƭŘƎłȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

Ƴǳǘŀǘƻǧ Ŏǎŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ нлму Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧΣ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪŞ ƴǃǧΣ ƳƝƎ ŀ 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎŞ ǎǘŀƎƴłƭǘΦ  

¶ ±ŞƎǸƭ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ŞǊŘŜƳŜƭ ŀȊ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞƴŜƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǎȊŞƴπŘƛƻȄƛŘ ŜƭƴȅŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ŞǾǊǃƭπŞǾǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΦ  

 

рмΦ łōǊŀΥ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵƎłȊπƪƛōƻŎǎłǘłǎŀƛƴŀƪ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ нлмнπнлнм 

 

Adatok fƻǊǊłǎa: YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ aŀƎȅŀǊ YǀȊǵǘ ½ǊǘΦ 

 

 



 

уф 
 

;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ Şǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ 

IǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ƪŜȊŘŜǘŞǘǃƭ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŞƎƘŀƧƭŀǝ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊƽƭΣ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ мфлм Şǎ нлнм ƪǀȊǀǧ ŜƭǘŜƭǘ ōǃ ŜƎȅ ŞǾǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ łǘƭŀƎƎŀƭ 

ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǧ ŀȊ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǸǘŜƳŜ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 

ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ƽǘŀ ŜƭǘŜƭǘ ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƎȅƻǊǎǳƭǘΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀȊ ŞǾƛ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ 

ŀƭŀƪǳƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ 

ƳǳǘŀǘΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ōǃ мнл ŞǾōŜƴ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ мΣо ϲ/πƪŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ ŞǾƛ 

łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƴȅƘŞƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƻǘΦ 9ȊȊŜƭ ŜƎȅǸǧ ƛǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

αƘǼǾǀǎŜōōέ ǘłƧŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƧǀǾǃ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛǘ ŦŜƭǘłǊƴƛ ƘƛǾŀǘƻǧ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ łƭǘŀƭ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǘ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀȊŀȊ ŀȊ мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ŞǾǝȊŜŘŜƪōŜƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ 

ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜ фΣу ϲ/ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞƪ ƪǀȊǀǧΦ 

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ Ŝ ǘŞǊǎŞƎƛ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴΦ aƝƎ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǇŀǊǝ ƧłǊłǎƻƪōŀƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ tłǇŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ±łǊǇŀƭƻǘŀ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ мл ϲ/πƻǘ ŀȊ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀ .ŀƪƻƴȅ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƴƴŞƭ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΣ ŀ ½ƛǊŎƛ ƧłǊłǎōŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ уΣу ϲ/πƻǘ ǘŜǧ ƪƛΦ  

рнΦ łōǊŀΥ ;Ǿƛ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ мфлмπнлнм 

 

CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

! ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀ ŦŜƭƳŜƭŜƎŜŘŞǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘłǎłǘ ǾŜǟǝƪ ŜƭǃǊŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜΦ ! 

ƳƻŘŜƭƭŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ м ς мΣр ϲ/πƪŀƭ 

ƴǃ ŀ нлнмπнлрлπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ 

ǾŞƎŞǊŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅ ŜƎȅŜǎ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭŞǊƘŜǝ ŀ пΣр ϲ/πǘ ƛǎΦ 17  

!Ȋ ŞǾƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧŀƴ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ !Ȋ ŞƭǃǾƛƭłƎΣ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ŀȊ 

ƛǧ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎƻƪƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǧŜƭ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ 9 ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀ нр ϲ/ πƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƴŀǇƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘǼΣ ǵƴΦ 

ƘǃƘǳƭƭłƳƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ .ŀƪƻƴȅōŀƴ пπсΣ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǝ ǇŀǊǘǾƛŘŞƪŞƴ ǇŜŘƛƎ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мс 

ƴŀǇǇŀƭ ƴǃǧ ŀȊ мфум Şǎ нлнл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀŘŘƛƎ ŀ hϲ/ ŀƭŀǩ ƳƛƴƛƳǳƳƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǧŜƭ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǧΦ    

 
17 AŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ https://map.mbfsz.gov.hu/nater/ 

https://www.meteoblue.com/hu/climate-change/veszpr%c3%a9m_magyarorsz%c3%a1g_3042929


 

фл 
 

роΦ łōǊŀΥ IǃƘǳƭƭłƳƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ мфумπнлнл 

 

CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

aƝƎ ŀ ŦŀƎȅƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪłǊǘŜǾǃƪ Şǎ ǾŜƪǘƻǊƻƪ ǘǵƭŞƭŞǎŜ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƧŜƭŜƴǘ ǾŜǎȊŞƭȅǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀ ƴȅłǊƛ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎłƴŀƪΣ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ς ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ς ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

ƛǎ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ƘǃǎŞƎǊƛŀŘƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ŀ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭπŦǳǧŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛōǃƭ 

ƭŜƘŜǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΦ ! bŜƳȊŜǝ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǝƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ b!¢Şwύ 

ǘǀōō ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭΣ ǘǀōō Ǝƭƻōłƭƛǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜŦǳǧŀǘƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŞǊƘŜǘǃƪ Ŝƭ ǘǀōō 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 9ƭǃǊŜ ōƻŎǎłǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪŎƛƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŀƎȅƻōō ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ όǇƭΦ ŞǾΣ ŞǾǎȊŀƪύ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ όw/!пκ/bwaπ/aрκw/tпΦрύ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нлтмπнмллπŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ млπмр ƴŀǇǇŀƭ ƴǃ ŀ 

ƘǃƘǳƭƭłƳƻǎ ƴŀǇƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ ǎȊłƳŀ ŀȊ мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀŘŘƛƎ ŜƎȅ 

ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘłōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŜǾǃ ƳƻŘŜƭƭ όw/!пκ9/π9!w¢Iκw/tуΦр ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭύ ŜǎŜǘŞƴ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 

ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀƪłǊ олπор ƴŀǇ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅΦ  ! ƪŞǘ ƳƻŘŜƭƭ ƪǀȊǀǩ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ƳŜƭŜƎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ 



 

фм 
 

рпΦ łōǊŀΥ IǃƘǳƭƭłƳƻǎ ƴŀǇƻƪ όƴŀǇƛ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ Ҕ нрϲ/ύ łǘƭŀƎƻǎ ŞǾƛ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
нлтмπнмлл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ мфтмπнлллπŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪŞǘ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ όƴŀǇκŞǾύ 

RCA4/CNRM-CM5/RCP4.5 kl²mamodell RCA4/EC-EARTH/RCP8.5 kl²mamodell 

     

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

/ǎŀǇŀŘŞƪ 

! ƘŀȊŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ƪŜȊŘŜǘŜΣ мфлм ƽǘŀ ŀȊ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

ŜƴȅƘŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘǊŜƴŘŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǇǇŜƴ ŀ нлмлπŜǎ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ƴŞƳƛ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ς ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǝ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ŀȊ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǎŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ 5ǳƴłƴǘǵƭƻƴ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎΣ ŀŘŘƛƎ ŀȊ 

!ƭŦǀƭŘǀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мнл ŞǾōŜƴ ŀȊ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ млπмр҈πƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ƝƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōō ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  

ррΦ łōǊŀΥ ;ǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ мфлмπнлнм 

 

CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

!Ȋ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ ƴȅǵƧǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎ ƳƛƴǘłȊŀǘłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ǾƝȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƳŞǊŞǎŜƪ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ς 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝ ς ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǎȊłȊŀŘōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜƎȅǊŜ 

ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ŞǾƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀȊŜƭ ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŞǾŜǎ ŎǎŀǇŀŘŞƪ 

ǎƻƪƪŀƭ ς мтπǘŜƭ ς ƪŜǾŜǎŜōō ƴŀǇƻƴ Ƙǳƭƭƻǧ ƭŜΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōōǊŀ ƴȅǵƭǘŀƪ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪƳŜƴǘŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴȅłǊƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳŜƎƴǃǧ ŀȊ ǵƴΦ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎǎłƎ 

ŞǊǘŞƪŜΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ ƭŜƘǳƭƭƻǧ ǀǎǎȊŜƎ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎłǘ ŦŜƧŜȊƛ 



 

фн 
 

ƪƛΦ aƛƴŘŜȊ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ǊǀǾƛŘ ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘƽΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ȊłǇƻǊƻƪΣ ȊƛǾŀǘŀǊƻƪ ǎƻǊłƴ 

Ƙǳƭƭƛƪ ƭŜΦ 

! b!¢Şwπƻƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ς ŦŜƴǝŜƪōŜƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǧ ς ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ ŀȊ ŜȄǘǊŞƳ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǾłǊƘŀǘƽ ŀƭŀƪǳƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΦ !Ȋƻƴ ƴŀǇƻƪ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ 

ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜƴ ол ƳƳπǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Ƙǳƭƭǘ ƭŜΣ ŀ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ 

мфтмπнллл ƪǀȊǀǩ ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ мπмΣр ƪǀȊǀǧ ŀƭŀƪǳƭǘ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞƴΣ ŀƳƛ ŀȊǘ 

ƧŜƭŜƴǝΣ ƘƻƎȅ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƘłǊƻƳ ŞǾōŜƴ ǎȊłƳƻƭƴƛ ƪŜƭƭŜǧ ƳłǊ ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴ ƛǎ ǀȊǀƴǾƝȊǎȊŜǊǼ 

ŜǎǃȊŞǎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞǾŜƭΣ ƴŞƘłƴȅ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛǎΦ 9ƘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ нлтмπнмлл ƪǀȊǀǩ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ƪŞǘ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀȊǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǝΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƛƭŜƎ олπ

рл҈πƪŀƭΣ ŘŜ ŀ ǇŜǎǎȊƛƳƛǎǘŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ млл҈πƪŀƭ ƛǎ ƎȅŀƪƻǊƛōōł Ǿłƭƴŀƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 

ǘŜǘŜƳŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ŎǎŀǇŀŘŞƪƪŀƭ ƧłǊƽ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŞǾǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ 

ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘΦ  

! ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀȊǀƴǾƝȊǎȊŜǊǼ ŜǎǃȊŞǎŜƪΣ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƪƝǎŞǊǃ 

ǾƛƘŀǊƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧΣ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Şǎ ŜƎȅǊŜ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ǾŜǎȊŞƭȅŦƻǊǊłǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƴŀƪ 

±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

рсΦ łōǊŀΥ ол ƳƳπǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎ ƴŀǇƻƪ ŞǾƛ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ··Φ Şǎ ··LΦ 
ǎȊłȊŀŘ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾǝȊŜŘŜƛ ƪǀȊǀǧ ƪŞǘ ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

 



 

фо 
 

!Ȋ ŞǾƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪŜƭƻǎȊƭłǎ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜōōŞ Ǿłƭłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜƎȅǊŜ ƘƻǎǎȊŀōōł Ǿłƭǘŀƪ ŀȊ 

ŜƭƳǵƭǘ ƴŞƎȅ ŞǾǝȊŜŘōŜƴ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǧ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ƙǳƭƭƻǧ ŎǎŀǇŀŘŞƪΦ aƛƴŘŜȊ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ±ŜǎȊǇǊŞƳ ǾłǊƳŜƎȅŞōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘŜƪ 

ŀǎȊłƭȅƻǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪΦ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǝȊŜŘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎȊłǊŀȊ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ǘƻǾłōōƛ ŦƻƪƻȊƽŘłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞƴΦ 9ƎȅŜǎ 

ƪƭƝƳŀƳƻŘŜƭƭŜƪ όw/!пκ/bwaπ/aрκw/tпΦрύ ǎȊŜǊƛƴǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ .ŀƭŀǘƻƴ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘƻǎǎȊŀ ƴŞƘłƴȅ ƴŀǇǇŀƭ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘƴƛ ŦƻƎ ŀ ··LΦ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ 

ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ƴŀǇ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ǾŜǟǘŜƴŜƪ ŜƭǃǊŜ ƳƛƴŘƪŞǘ 

ƛǊłƴȅōŀƴΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘǳƭƭƽ ŎǎŀǇŀŘŞƪ ς ŀ ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŜƎȅǊŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 

ǘŀƭŀƧōŀƴ ǊƻǎǎȊŀōō ƘŀǘłǎŦƻƪƪŀƭ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭƽ ŜǎǃȊŞǎŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ Ƙǳƭƭƛƪ ƳŀƧŘ ƭŜΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ 

łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀŘƻǧŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪłǊƻƪƻȊƽ ŀǎȊłƭȅƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ 

ртΦ łōǊŀΥ ! ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ƘƻǎǎȊłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ƴȅłǊƛ ŦŞƭŞǾōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ bŜƳȊŜǘƛ !ƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎƛ ¢ŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ wŜƴŘǎȊŜǊ 

;ƎƘŀƧƭŀǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ 

mƴƳŀƎǳƪōŀƴ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǝ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ŜƎȅ ǘŞǊǎŞƎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪΣ 

ŞƭǃǾƛƭłƎłƴŀƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ όƭŘΦ ǇƭΦ ƴȅłǊƛ ƘǃƘǳƭƭłƳƻƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎƪłǊƻǎƝǘƽ ƘŀǘłǎŀƛύΣ ƎȅŀƪƻǊƛōō 

ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŀǘłǎǾƛǎŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŦŜƧǝƪ ƪƛ ƘŀǘłǎǳƪŀǘΦ ±ŜǎȊǇǊŞƳ 




























































































































































































































