Varpalota Vires Onkormanyzati Képviselé-testiilete
8100 Varpalota, Gardonyi Géza u. 39.
Tel: 592 660. Pf.: 76. fax: 592 676

e-mail: varpalota@varpalota.hu

Eloterjesztés

Varpalota Viros Onkormanyzati Képviselé-testiiletének
2026. szeptember .41..-i iilésére

A hatdrozat-tervezet elfogaddsihoz mindsitett tobbség sziikséges!

Targy: Szépkoruak Otthona magasabb vezeté beosztis ellitisara beérkezett
palyazat elbiralisa

Eléterjeszté: Campanari-Talabér Marta polgarmester
El6készité: Csonka Marianna személyzeti és szakoktatasi szakreferens

Az eléterjesztést megtargvalta:

Human Eréforras Bizottsag

A hatarozat-tervezet torvényességi szempontbol megfelel.

Ellenorizte:

3 ,1

bhpe, fesia [
Bérczes eétao\ Sandor Tamas dr. Ignacz E@'nita Eva
jogi eléado aljegyzd jeg\z6



Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szépkortak Otthona intézményvezetdjének magasabb vezetdi megbizdsa a hatarozott id6
lejartaval 2026. szeptember 30-an megsziinik.

A kbzalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kjt.) 20/B.
§-a szerint ,,A magasabb vezetd és a vezetd beosztas ellatdsara sz6l6 megbizasra a 20/A. § (1)
€s (3)~(8) bekezdései alkalmazasaval palyazatot kell kifrni. A palyazati felhivast a fenntarto a
jogszabily szerint a K6zszolgallas intézményi internetes oldalan, tovabb4 a helyben szokasos
moédon kételes kézzétenni.

A pélyézat kifrdsa ennek megfelelden megtortént és hatariddig — 2026. augusztus 24-ig - egy
érvényes palyazat érkezett, melyet a jelenlegi intézményvezeté Csehné Huszics Marta nyujtott
be.

A Kjt. 23. § (1) bekezdése szerint a magasabb vezetdi feladat ellatisa magasabb vezetd
beosztasra torténd megbizassal torténik. A magasabb vezet6i megbizas feltétele, hogy a
koézalkalmazott — a kinevezés szerinti munkakdre mellett — latja el a magasabb vezetdi
beosztasbdl ered6 feladatait. A megbizast €s annak clfogadasat frasba kell foglalni, Magasabb
vezet$ csak felséfoku iskolai végzettséggel rendelkez6 kozalkalmazott lehet. A Kjt. 23. § (3)
bekezdése rendelkezik tovabba arr6l, hogy a magasabb vezet6i megbizds jogszabalyban
megjelolt, legfeljebb 5 évig terjedd hatarozott idére szol.

A KépviselS-testiilet a palydzati hataridé lejartat kovet6 elsé iilésén dont a kozalkalmazotti
Jogviszony létesitésérol, illetve a vezetdi megbizasrol.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A fenti jogszabalyok és indokok figyelembe vételével kérem dontésiiket a palyazat elbirlasaval
kapcsolatosan!

Varpalota, 2026. augusztus 28.

e G~/
Campanari-Talabér Marta
polgarmester



Virpalota Viros Onkorméinyzati Hatarozati javaslat!
Képviselo-testiilete

Varpalota, Gardonyi G. u. 39.

Tel.: (88) 592-660, fax: (88) 592-676

e-mail: varpalota@varpalota.hu

Viérpalota Véros Onkorményzati KépviselS-testillete 2026. szeptember ....-i iilésén
megtargyalta a polgarmester elGterjesztését és a kovetkez6 hatarozatot hozta:

.00/ 2026. (IX. ....) képviselo-testiileti
hatarozat:

1. Vérpalota Varos Onkormanyzati Képviseld-testiilete megbizza Csehné Huszics Marta
(an.: Szabé Margit, sziil.: Véarpalota, 1968.02.08.) 8100 Varpalota, Arpad u. 19/A. sz4m
alatti lakost 2026. oktéber 1-t61 2031. szeptember 30-ig terjedd hatérozott idére a
Szépkortak Otthona (8100. Varpalota, Honvéd u.2.) intézményvezet6i (magasabb
vezetdi) feladatainak ellatasaval.
Illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. térvény és a
vegrehajtasardl szol6 257/2000. (X11.26.) Kormany rendelet szabalyainak figyelembe
vételével allapitja meg.

2. A Képviselo-testiilet felkéri Cschné Huszics Martat, hogy a megbizas elfogadasarol
15 napon beliil irdsban nyilatkozzon.

3. A Képviseld-testiilet felkéri a Polgarmestert, hogy a magasabb vezetdi megbizassal
kapcsolatos munkaltatoi intézkedéseket tegye meg.

Hataridé: azonnal
Feleléos: Campanari-Talabér Marta polgarmester
A végrehajtasban kézremiikddik: Csonka Marianna személyzeti és szakoktatasi szakreferens

Varpalota, 2026. szeptember ......

Campanari-Talabér Marta dr. Ignicz Anita Eva
polgarmester jegyzo
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Palyazat

a Varpalota Varos Onkorméanyzata altal meghirdetett
Szépkoruak Otthona (8100 Varpalota, Honvéd u. 2.) intézmény

vezetdi feladatainak ellatasara

Palyazati azonositd P09/41/2026.

A dokumentacio tartalma

L. Nyilatkozatok
1. Az intézmeény szakmai vonatkoz6 szakmai program
1. Szakmai 6néletrajz
V. Mellekletek
Végzettséget igazolé dokumentumok masolatai,

Teljes erkdlcsi bizonyitvany,

Varpalota 2026. augusztus 19.

Készitette:

Csehné Huszics Marta

&cuum



.  Nyilatkozatok

Alulirott; Csehné Huszics Marta hozzdjarulok a palyazati anyagaban foglalt

szemeélyes adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy nem allok cselekv8képességet érinté gondnoksag alatt, valamint
a gyermekek vedelmeérdl és a gyamugyi igazgatasrol szold 1997. évi- XXXI. térvény

15. §-anak (8) bekezdésében meghatarozott kizaré ok nem all fenn velem szemben.

Kijelentem, hogy az 1/2000. (1.7.) SZCM rendelet 3. Szamu meliékletben
meghatarozott képesitéssel rendelkezem 257 / 2000. (XI. 26.) Korm. rend. 3. § (3)

bekezdeésében elbirt 6t év szakmai gyakorlattal rendelkezem.

Nyilatkozom tovabba, hogy rendelkezem szocialis szakvizsgaval, ezért bar
kotelezettség nem terhelt, részt vettem a 25/2017. (X.18.) EMMI rendelet szerinti
szocidlis agazati vezetOképzésen, a magasabb vezetéi pozicid betdltéséhez

szilkséges mester képzésben.

Varpalota 2026 augusztus 19. [ "l \
ok Q,—-L

Csehné Huszics Marta

palyazd



. SZAKMA| PROGRAM
az intézményvezetdi megbizas ellatasara
2026-2031

»AZ intézmény az ott él6k otthona,
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a meghatarozo tagjai.”
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1. Bevezetés és jovGkép

Tobb mint 25 éve dolgozom az Iddések Otthonaban, 2016 szeptembere 6ta pedig
intézményvezetdként iranyitom az intézmény mikodését. Az elmilt évek szakmai és
vezetdi tapasztalatai megerésitettek abban, hogy a Szépkortak Otthona vezetése
joval tobbet jelent az intézmény mikédésének megszervezésénél, a jogszabalyi
eldirasok betartdsanal és a gazdasagi feltételek biztositasanal.

Az intézmény miikodésének kdzéppontjaban az ember all: az idds ember, aki
életének egy klllontsen sérllékeny szakaszaban kerll hozzank, a hozzatartozo, aki
biztonsagot és méltd ellatast var szerettének, valamint a munkatars, aki nap mint nap
felelosségteljes, fizikailag és lelkileg is megterheld munkat végez.

Vezetdként olyan intézmény mikodietésére térekszem, amelyben az ellatottak
biztonsagban és megbecsllve érzik magukat, ahol az ellatas az egyeéni
sziikségletekhez igazodik, és ahol az életkor, a betegség vagy a demencia nem
foszija meg az embert méltdsagatdl és nazonossagatodl.

Ugyanilyen fontosnak tartom a munkatarsak szakmai felkészilltségét, megbecsulését
és mentalis tamogatasat. Meggybzédésem, hogy magas szinvonalu ellatds csak
olyan munkatarsi koézosségben valdsithatdt meg, amelyben jelen van az
egyuttmiikodés, a kolcsonds bizalom, a szakmai igényesség és a kdzds
felelésségvallalas.

Szakmai fejlddésemet a gyakorlati tapasztalatok mellett a fels6fokd tanulmanyok, a
szocialis szakvizsga, valamint a vezetdi képzés is tamogatjak. Ezeket a megszerzett
ismereteket a mindennapi vezetéi munkaban a {6bb évtizedes intézmeényi
tapasztalattal egyUtt kivanom hasznositani.

A kovetkezé vezetdi ciklusban nem egy alapjaiban Uj mikédési modellt kivanok
létrehozni. Az elmult tiz év soran kialakult értékekre, miikédé gyakorlatokra és
eredményekre épitve szeretném tovabbfejleszteni azt, ami joI mikédik, mikézben
felkészllink az iddsellatas elétt alid Gj kihivasokra.

2. Szakmai hitvallasom és vezetdi szemleletem

Munkamat és vezetdi tevékenységemet az emberi méltésag tisztelete, az elfogadas,
az egylttérzés, a szakmai elkdtelezettség és a felelésségvallalas alapelvei
hatarozzak meg. Fontos szamomra, hogy minden lakéval, munkatarssal és
hozzatartozoval tiszteletiel, meltdésaggal és empdétiaval forduljak. Hiszem, hogy
minden ember értékes, sajat egyéniséggel, tapasztalatokkal, k&épessegekkel és
szllkségletekkel rendelkezik, amelyekre az ellatas és a vezetdi munka soran
egyarant figyelemmel kell lenni.



Meggydzédésem, hogy az iddsellatasban a szakmai felkészultseg mellett kiilondsen
fontos a tlrelem, az egyuttérzés és az elfogadas. Ezek segitségével csokkenthetd az
idések kiszolgdltatottsaga, és olyan ellatas biztosithatd, amely az egyeéni
szilkségletekhez és az egészségi allapothoz igazodik. Célom, hogy intézmeényiink
olyan kérnyezetet biztositson, amelyben az ellatottak biztonsagban, nyugalomban és
méltésagban élhetnek, a hozzatartozok pedig bizalommal fordulhatnak az
intézményhez.

Vezetdként értékalapd, ugyanakkor helyzethez és feladathoz igazodé vezetést tartok
megfelelének. Meggybzédésem, hogy nincs minden helyzetre alkalmazhato egyetlen
vezetési modszer: mas megkozelitést igényel egy slrgbs szakmai dontes, egy
munkatarsi probléma, egy konfliktushelyzet vagy egy hosszu tava fejlesztési feladat.
Dontéseim soran ezért figyelembe veszem az adott helyzetet, a feladat jellegét, a
munkatarsak kompetenciait és tapasztalatait, valamint az intézmeény és az ellatottak
érdekeit.

Vezetéként fontosnak tartom a méltanyos, igazsagos és kovetkezetes banasmodot.
Déntéseimben és intézkedéseimben a jogszerlség és az etikai szempontok egyarant
meghatarozoak. Felelésséget vallalok dontéseimért, és torekszem arra, hogy a
vezetési folyamatok atlathatéak és kiszamithatoak legyenek.

Hiszek a kézos gondolkodas és az egyittmikodés erejében. A munkatarsakat nem
csupan a dontések végrehajtéinak, hanem az intézmény szakmai életének aktiv
résztvevéinek tekintem. Fontos szamomra véleményuk, tapasztalatuk és javaslataik
meghallgatasa, ugyanakkor vezetdként vallalom a dontések felelosségét. Olyan
munkahelyi 1égkér kialakitasara torekszem, amelyben a szakmai vélemény, a kérdés,
a probléma és az eltéré allaspont is megfogalmazhato.

A munkatarsak szakmai fejlodését és oOnallésagat tamogatd, fejleszté vezetoi
szemlélettel kivanom erésiteni. Fontosnak tartom erésségeik felismeresét,
kompetenciaik fejlesztését és a megfelel6 feladat- és felelésségdelegalast. A
motivacidban meghatarozoé szerepet tulajdonitok a teljesitmény és a szakmai munka
elismerésének, a fejlédési lehetdségeknek, valamint annak tudatositasanak, hogy
minden munkatars munkaja értéket képvisel és nélkulozhetetlen az intézmény
miikédeseében.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitok az érzelmi intelligencianak, az asszertiv
kommunikacionak és a konstruktiv konfliktuskezelésnek. Az idésellatasban naponta
talalkozunk veszteséggel, betegséggel, kiszolgaltatottsaggal és érzelmileg nehéez
élethelyzetekkel, ezért a vezetének szakmailag és emberileg is jelen kell lennie.
Fontos szamomra masok érzéseinek és szilkségleteinek felismerése, ugyanakkor a
szikséges szakmai és vezetti hatarok megtartasa. Konfliktushelyzetekben nem az
elkeriilést, hanem a problémak idében torténd felismerését, feltarasat és konstruktiv
rendezését tartom célravezetbnek.

A vezetdi munkaban fontosnak tartom a valtozasokra vald felkészulést és a stratégiai
gondolkodast. Az idésellatas kérnyezete folyamatosan valtozik, ezért a napi mdkodés
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biztositasa mellett a hosszabb tavi kovetkezményeket és lehetéségeket is
mérlegelni kell. Kulénésen igaz ez egy esetleges (j telephelyre kéltézésre, amely
jelentds szakmai, szervezeti és emberi valtozassal jarhat. Vezetéként arra
térekszem, hogy ezekre a valtozasokra idében felkésziljink, a munkatarsakat és az
érintetteket megfelelden tdjékoztassuk, és lehetéség szerint bevonjuk 6ket az
elbkészitésbe.

A rendelkezésre allé eréforrasokkal vald felelés gazdalkodast és az intézmény
fenntarthatosagét szintén vezetdi felelésségnek tekintem. Fontosnak tartom, hogy a
szakmai celok, az ellatottak sziikségletei és a gazdasagi lehetéségek egyensulyban
legyenek, és a fejlesztési dontések hosszu tavon is az intézmény biztonsagos
muikodését szolgaljak.

Mindezek mellett a vezetést szolgalatnak tekintem. Feladatomnak tartom olyan
feltetelek megteremtését, amelyek mellett a munkatarsak szakmailag és emberileg is
megfelelé koérilmények koz6tt végezhetik munkajukat, az ellatottak pedig
biztonsagos, méltd és emberkdzpontd kérnyezetben élhetnek. Célom, hogy az
intézmény olyan kdzdsség legyen, amelyben a lakék nyugalmat és biztonsagot, a
hozzatartozok bizalmat, a munkatarsak pedig megbecsilést és szakmai tamogatast
kapnak.

3. Az intézmeény jelenlegi helyzete

3.1. Az ellatotti kor valtozasa

A Szépkoruak Otthona jelenleg 30 féréhellyel, folyamatosan maximalis kihasznaltsag
mellett makodik. Az elmult években ugyanakkor jelentdésen megvaltozott az
intézménybe beker(llé idések altalanos allapota. Egyre t6bb olyan ellatott érkezik,
akinek magasabb gondozasi és apolasi szikséglete van, sok esetben kézvetlendl
kérhazi kezelést kdvetden.

Ez a valtozas az intézmény szakmai miikédését is alapvetéen meghatarozza. A
mindennapi ellatdsban egyre nagyobb szerepet kap a fokozott gondozasi igényhez
vald alkalmazkodas, az egyéni szlkségletekhez igazodd ellatds és a szakmai
biztonsag folyamatos fenntartasa.

3.2. A demenciaval él6 lakdk névekvd aranya

Kiemelt sajatossag, hogy jelenleg a lakok mintegy kétharmada érintett a demencia
valamely formajaban, kozépsulyos vagy sulyos demenciaval pedig 14 6 el
intézményltnkben. Ez az arany a szakmai munka valamennyi terlletére hatassal van.



A demenciaval él6 lakok ellatasa fokozott figyelmet, tlirelmet és specialis szakmai
tudast igenyel. Kiléndsen fontos szdmukra a kiszamithat6 kérnyezet, az allandésag,
a biztonsagérzet és az egyéni szilkségletekhez igazod6 gondozas. Ezért a jovében
is kiemelt feladatnak tekintem a demenciaval kapcsolatos szakmai kompetenciak
fejlesztését és a demenciabarat mikédés tovabbi erésitését.

3.3. A munkatarsi kdzosség és szakmai kompetenciak

Az intézmenyben jelenleg 20 munkatars dolgozik. A szakmai munka egyik fontos
ergssegének tartom a munkatarsak elkételezettségét, valamint azt, hogy az elmuit
években tudatosan torekedtiink a szakmai kompetenciak fejlesztésére.

Jelenleg négy munkatars rendelkezik demenciagondozdi végzettséggel, emellett a
munkatarsak jelentds része részt vett demenciaval, stresszkezeléssel és a kiégés
megelézésével kapcsolatos képzéseken. Minden szakmai munkakérben szakképzett
munkatars dolgozik, a gondozdk egy része pedig egészségugyi alapképzettséggel is
rendelkezik.

3.4. Az éplilet és az infrastrukturalis feltételek

Az intézmény jelenlegi épllete ugyanakkor jelentds infrastrukturalis korlatokat jelent.
Az epllet eloregedett, tobb alkalommal atépitett, és mulszaki, illetve statikai
problémakkal is érintett. Az épllet folyamatos sillyedése és a falakon megjelend
repedések hosszabb tavon komoly kihivast jelentenek, ezért a muiszaki allapot
folyamatos figyelemmel kisérése és a szilkséges allagmegovas kiemelt feladat.

Az emeleti elhelyezkedés es a sajat udvar hianya szinten korlatozza az ellatasi
lehetbségeket. A lakdk szabadtéri tartdzkodasa jelenleg elsd6sorban egy kisebb
teraszon biztosithatd, a levegbztetés és az intézményen Kkivlli programok
megszervezése pedig a munkatarsaktdl jelentds tdbbletszervezést és segitséget
igényel.

3.5. Az otthonossag és az életmindség feltételei

A csaladias intezmeényi mikddés tovabbi elbnye, hogy a felmerllé problémakra
gyorsan, kozvetlenlll és az adott ellatott vagy helyzet sajatossagait figyelembe véve
tudunk reagalni. Ezt a kdzvetlenséget és egylttmikddést a j6vdben is olyan értéknek
tekintem, amelyre a szakmai fejlesztések soran épiteni szilkséges.

A targyi koérnyezet fejlesztése szempontjabdl tovabbi kihivast jelent, hogy a szobak
eredetileg kérhazi kértermekbdl keriiltek kialakitasra. Bar az intézmény igyekszik
otthonosabb kdrnyezetet teremteni, az egyéni élettér, az intimitds és a lakdk
szemeélyes kérnyezetének kialakitasa tovabbra is fejlesztendd terilet.

Kildndsen a demenciaval éld lakdk esetében fontosnak tartom, hogy a kérnyezet ne
csupan biztonsagos, hanem nyugodt, j6l értelmezhetd és lehetdéség szerint otthonos
is legyen. Az éleiminéség szempontjabdl a targyi kdrnyezet, a mozgastéer és a



szabadteri tartozkodas lehetdsége ugyanolyan fontos, mint maga a gondozasi
tevékenység.

3.6. Az intézmeny kozdsségi és szakmai bedgyazottsaga

Az intézmeény egyik jelentds eréssége a kozponti elhelyezkedés. A varosi
intezmeények, kulturalis és oktatasi szervezetek, valamint az egészségiigyi
ellatdrendszer kdzelsége szamos lehetdséget teremt az egyuttmiikodésre, a
kbzbssegi kapcsolatok fenntartdsara és az ellatottak tarsadalmi kapcsolatainak
megbrzésére.

Ezeket a kapcsolatokat a jovbben is fontos er6forrasnak tekintem, kiilénésen azért,
mert a demenciaval é16 és magasabb gondozasi szilkséglet(i lakdk szamara is fontos
a kbzosseéghez tartozas, a kapcsolatok megdrzése és az intézményen kivili vilag
elérhetésége.

Osszegzés

Az intézmény jelenlegi miikodésének legfontosabb eréssége a tapasztalt és
elkdtelezett munkatarsi kdzosség, a csaladias miikddés, valamint a kdzponti
elhelyezkedésbdl fakado széles kérii kapcsolatrendszer. A legnagyobb kihivast
ugyanakkor az ellatottak ndvekvé gondozasi és Aapolasi sziikséglete, a
demenciaval él6k magas aranya, valamint a jelenlegi épiilet infrastrukturalis
adottsagai jelentik. A kévetkezé évek szakmai fejlesztéseinek ezért egyszerre
kell épitenilik a meglévé er6sségekre és valaszt kell adniuk ezekre a
kihivasokra.

4. Az elmult évek vezetdi munkajanak eredményei

Az 10 évvel ezelétt megfogalmazott hosszu tavi terveimet, valamint az 5 évvel
ezelétti  ciklusertékelésemet  attekintve  megallapithatom, hogy  szakmai
elképzeléseimnek sikerilt érvényt szereznem.

Vezetdi tevékenységem az alabbi hét pillér mentén elért sikerek hataroztak meg:

4.1. Stabil és jogszerl m(ikodés

Az intezmeény az elmult években folyamatosan teljes kihasznaltsag mellett m(ikodétt,
a jogszabalyi elbirdsok betartasara és a szakmai munka megfelelé szinvonalara
torekedve.

A Megyei Kormanyhivatal Szocialis és Gyamulgyi Osztalyanak munkatarsai két
évente végeztek hatésagi ellendrzést. A vizsgalatok kiterjedtek a dokumentaciora,
nyilvantartasokra, ellatotti iratokra és a szakmai mikodésre. Az elienérzések soran
szakmai hianyossagot nem allapitottak meg; a dokumentumokat rendezettnek,
jogszerlinek és szakszer(en vezetettnek minésitették.



A Nepegészségigyi Osztaly komplex ellentrzése szintén tébb teriiletre kiterjedt. A
jarvanytgyi, kémiai biztonsagi, egészségvédelmi és apolasszakmai feltételek
vizsgalata soran nem tartak fel nem megfeleiéséget.

4.2. Infrastrukturalis fejlesztések és az ellatotti komfort ndvelése

Az elmult években folyamatosan végeztiink karbantartasi és feldjitasi munkakat tgy,
hogy kdzben az ellatas folyamatossaga és biztonsaga biztositott maradjon.

Tobbek kozott megtdrtént a tetd javitdsa, a konyhabUtorok cseréje, a melegviz-
ellatas fejlesztése, valamint a fltési rendszer mikoédésének javitdsa majd a
légkondicionaldk telepitése.

Funkciondlis bévilés: A Kérhazzal kotott sikeres megallapodas révén hasznélatba
vettlik az altaluk nem hasznalt helyiségeket, ezzel felszamolva a szlik életteret és a
raktarozasi problémakat.

A munkatarsak szamara furdével kapcsolodd o6lt6zot alakitottunk ki, Gj o6lt6zé
szekréenyekkel.

Az emeleti terasz el6tt k6z6sségi teret alakitottunk ki, amely azéta is fontos helyszine
az intézmeényi életnek.

Eszktzpark modernizacidja: Lakoéink kényelme és az apolasi terhek cstkkentése
erdekében 13 darab elektromos funkcionalis agyat szereztiink be. Azéta minden
evben igyekszink 1-2 elektromos aggyal, éjjeli szekrénnyel, kerekesszékkel, stb.
bbviteni az eszkdzkészletiinket.

4.3. Lakdk életmin@sége és kdzosségi élet

A szakmai munka soran mindig térekedtem arra, hogy a lakék ne csupan ellatast
kapjanak, hanem aktiv részesei maradjanak a k6zdsségi életnek.

Innovativ k6zdsségi és terapias foglalkozasok: Bevezettik tdbbek k&zdtt a Senior
dromtancot és a 3-1-2 meridian tornat. Rendszeressé valtak a kézml(ives, irodalmi,
zenel, jatékos és egyéb kdzbdsségi programok.

Az elmult években Aallatasszisztalt foglalkozdsok, élézenés programok, szinhazi
elbadasok, muzeumpedagogiai foglalkozasok és kulturalis programok s
gazdagitottak a lakok mindennapijait.

A mozgas szintén a mindennapi élet részévé valt. Az aktivabb lakdk csoportosan, a
fekvé és rosszabb allapotu lakok pedig egyéni formaban vesznek részt mozgasos
tevekenységekben.

4.4. Humanerd@forras-fejlesztés és mentalhigiéné

A munkatarsak szakmai és mentalis tamogatasat kiemelt vezetéi feladatnak
tekintettem. A jarvanyiddszak kivételével a dolgozok rendszeresen részt vettek
tovabbképzéseken.



Minden szakdolgozd részt vett a ,Kiégésprevencid és stresszkezelés az
idosellatasban dolgozd szakembereknek” ciml szuperviziés programban, valamint
team-szupervizios személyiségfejlesztésben. Egy 6 kivételével minden szakdolgozo
részt vett a ,Demenciaval él6 személyek ellatasa és gondozasa” képzésen.

Az Orszagos Mentbszolgalat munkatarsai gyakorlatorientalt Gjraélesztési és
strgbssegi kepzést tartottak intézménylnkben, amelyen a telies munkatarsi
kdzdsség részt vett.

Neégy dolgozé vett részt korabbi végzettségére épiilé demencia gondozé képzésben.

4.5, Gyakorlati és dualis képz&hely

201716l fogadtunk tanulokat, majd nyari munkara érkezd didkokat és a ,Szocialis
gondozok segitéi” képzés résztvevibit.

A korabbi tapasztalatokra épitve 2021-ben engedélyeztettilk az intézmény duélis
képzbhellyé mindsitését. Jelenleg 2 diak szakmai gyakorlati képzését biztositjuk.

Ez nemcsak az intézmény szakmai kapcsolatait erdsiti, hanem hosszabb tavon az
utanpotlas biztositasanak is egyik eszkéze.

4.6. Tarsadalmi nyitas és kapcsolati t6ke erdsitése

A 25. és a 30 éves jubileumi rendezvénysorozatok fontos allomasai voltak az
intézmeény nyitottabba valasanak. A lakok alkotasaibol kiallitas készilt, altalanos
iskolasok szamara alkot6i palyazatot hirdettiink, majd jotékonysagi galaestet
szerveztink. A rendezvény bevételébdl alakitottuk ki az Uj kézosségi teret.

4.7. Tamogatdk és onkéntesek

Az elmilt években széles tamogatdi és onkéntes kapcsolati haloé alakult ki. Helyi
vallalkozasok rendszeresen tadmogatjdk az intézmény lakoit gyUumélcsokkel,
peksiteményekkel, édességekkel.

Az alapitvany, tdmogatok és korabbi lakonk hozzatartozéinak adomanyai révén tébb,
az ellatottak kdzérzetét és a munkatarsak munkajat segité eszkéz beszerzésére is
sor kerQlt. Minden lakoszobaba és a kdzbsségi térbe is modern TV készilékeket,
illetve terapias eszkozoket kaptunk, mint masszirozé agy, magnesterapias készilék,
stb. Tovabba adoméanyainknak kdszénhetéen tudtunk vasarolni is kisebb eszkézoket.

Az intézményben Onkéntes alapon kolték, latassériiltek vakvezeté kutyaval,
kozepiskolas és altalanos iskolas fiatalok is tartottak programokat.

Torekedtem arra, hogy ezek a foglalkozasok énkéntes alapon valésuljanak meg, de
tamogatok bevonasaval valosulhattak meg a kévetkezd programok is: mint pl.:
kihelyezett muzeumpedagogiai foglalkozas Balacardl, vagy szinhazi eldadasok,
élézene.
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Osszegzés

Az elmilt tiz év eredményei azt mutatjak, hogy az intézmény mikodése stabil
és szakmailag megalapozott alapokra épiil. Sikeriilt megérizni a jogszerii és
biztonsagos miikodést, fejleszteni az infrastrukturalis és targyi feltételeket,
valamint gazdagitani a lakok mindennapjait kozosségi, kulturalis és terapias
programokkal.

Kiemelt eredménynek tartom a munkatarsak szakmai és mentalis tamogatasat,
a demenciaval kapcsolatos kompetencidk fejlesztését, valamint a dualis
képzéhely kialakitasat. A tamogatéi, onkéntes és koézdsségi kapcsolatok
erésédése pedig tovabb novelte az intézmény tarsadalmi bedgyazottsagat.

A kovetkezd idészak célja ezért a meglévo értékek és eredmények megdrzése,
tovabbfejlesztése, valamint az idésellatas valtozé szakmai és infrastrukturalis
kihivasaira valo felkésziilés.

5. A 2026-2031 kozott idészak f6 kihivasai

5.1. Az ellatotti sztkségletek valtozasa

A kovetkezd 6t év egyik legjelentésebb szakmai kihivasa varhatéan az lesz, hogy az
intézménybe egyre rosszabb altalanos egészségi allapotban, magasabb gondozasi
és apolasi sziikséglettel érkeznek az ellatottak. Gyakoribba valhatnak a komplexebb
egészségi allapotbdl, tdbbféle betegség egylttes fennallasabdl és a korhazi
kezeléseket kdvetd allapotbdl adddé tébbletfeladatok.

Kulén kihivast jelent a demenciaval él6 lakok aranyanak noévekedése. A demencia
elérehaladottabb formai fokozott figyelmet, folyamatosabb feliigyeletet, specialis
szakmai ismereteket és nagyobb érzelmi terhelést jelentenek a munkatarsak

szamara.

5.2. A szakmai és humanerd&forras-terhelés novekedése

A novekvd gondozasi, apolasi és mentalis szikségletek egyre nagyobb szakmai
terhet rénak a munkatarsakra. Kihivast jelent a megfelelé létszdm és szakmai
kompetencia biztositasa, mikézben az iddsellatasban egyre dsszetettebb feladatokat
kell ellatni.

Tovabbi nehézséget jelenthet a munkatarsak fizikai és lelki terhelésének
ndvekedése, a kiégés kockazata, valamint a tapasztalt &s megfeleléen képzett
szakemberek megtartasa.

5.3. A szakdpolasi szUkségletek névekedése

Az ellatottak egészségi allapotanak valtozasaval varhatéan névekszik a rendszeres
es Osszetettebb szakapolasi feladatok iranti igény is. Kihivast jelent, hogy a jelenlegi
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mikodési feltételek és szakmai kapacitasok mellett ezek a feladatok milyen
mértékben és milyen formaban biztosithatok.

A magasabb apolasi szilkséglet egyben nagyobb szakmai felelésséget és fokozott
ellatasbiztonsagi elvarasokat is jelent.

5.4. Infrastrukturdlis és épuletliizemeltetési kihivasok

Az intézmény jelenlegi épuletének miszaki allapota jelentds kihivast jelent. Az épllet
folyamatos sillyedése, a repedezések és az eléregedett infrastruktira hosszu tavon
egyre nagyobb miiszaki és fenntartasi kockazatot jeienthet.

Az emeleti elhelyezkedés, a sajat udvar hidnya és a korlatozott szabadtéri
lehetdségek nehezitik a lakdk levegdztetését, szabadidds tevékenységét és
intézmenyen kivilli programokban valé részvételét. Mindez a munkatarsak szamara
is jelentds tobbletszervezést és fizikai terhelést jelent.

5.5. Az esetleges telephelyvaltashdl fakado kihivasok

Az esetleges Uj telephelyre térténd koltbzés dnmagdban is jelentds szervezeti és
muikddeési kihivast jelent. A valtozas érintheti az intézmény munkaszervezését, a
munkatarsak feladatait és létszamigényét, az ellatottak mindennapi életét, valamint a
hozzatartozokkal és a helyi kézdsseéggel kialakitott kapcsolatokat.

5.6. Fenntarthatésagi és gazdalkodasi kihivasok

Az intezmény mikddését a ndvekvd szakmai és targyi igények mellett a
rendelkezésre allo eréforrdsok is meghatarozzak. Kihivast jelent a mikddesi,
szemeélyi és fejlesztési szikségletek 0Osszehangolasa, mikézben a fenntartd
onkormanyzat altal biztositott forrasokkal felelésen és takarékosan kell gazdalkodni.

Osszességében a 2026-2031 kozotti idészak legfontosabb kihivasa az lesz,
hogy az intézménynek egyre Osszetettebb ellatotti sziikségletek, névekvd
szakmai és humanerdéforras-terhelés, valamint jelentés infrastrukturalis és
miikodési korlatok mellett kell megériznie a biztonsagos és szakmailag
megfelelé6 miikodést.
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6. Szakmai fejlesztési program 2026-2031

6.1. FelkészUlés a ndvekvé gondozasi szlikségletekre

6.1.1. A gondozasi szemlélet fejlesztése

Az intézménybe egyre nagyobb gondozasi és apolasi sziikséglettel érkezd, valamint
demenciaval él6 ellatottak szamanak ndvekedése indokolttda teszi a gondozasi
szemiélet folyamatos fejlesztését. Célom olyan személyre szabott ellatas biztositasa,
amely az egyéni szlikségletekre épill, és egyszerre szolgalja a lakok biztonsagat,
onallésaguk lehetdség szerinti megodrzéeset és életmindségik javitasat.

Ennek érdekében fontosnak tartom az egyéni gondozasi tervek kdvetkezetes
alkalmazasat, a belsé szakmai tudasmegosztas erdsitését, valamint a mentalis
tamogatas, a mozgasterapia, az ergoterapia és a személyre szabott foglalkoztatas
lehetségeinek boviteset.

6.1.2. A humdner&forras fejlesztése és a munkatarsak megtartdsa

A magasabb szakmai elvarasok csak megfeleléen felkészllt és elkételezett
munkatarsakkal teljesitheték. Ezért tovabbra is tamogatom a kételezd és Onkent
vallalt tovabbképzéseket, a szakiranyu tanulmanyok folytatasat, valamint a
rendszeres szakmai konzultaciok, esetmegbeszélések, szupervizio és belsd
tudasmegosztas fenntartasat.

Kiemelt vezetbi feladatomnak tekintem a fluktuacio csdkkentését. A demenciaval €16
lakok szamara kulénodsen fontos az allando, jol ismert gondozdi kézésség, amely
biztonsagérzetet nyljt és eldsegiti a személyre szabott ellatast. Ennek érdekében
torekszem kiszamithaté munkaszervezésre, az Uj munkatarsak mentoralasara, a
teliesitmény elismerésére, a mentdlis tdmogatas biztositdsara és a kiégés
megeldzésére.

Uj telephely esetén a megndvekedé ellatotti létszamhoz és szakmai feladatokhoz
igazodd létszambdvités valhat szilkségessé. A szakdolgozéi allomany mellett
indokoltnak tartom a hattérszolgaltatdsokat ellatd munkakérok — kuldnodsen
karbantartdo, gépkocsivezeté és kertészeti feladatokat végzé munkatars -~
megerdsitését, valamint a nem apoldi szakmai munkakdérdk bdvitését, kulondsen
mozgasterapeuta vagy ergoterapeuta alkalmazasaval.

6.1.3. A szakdpoldsi ellatds fejlesztése

Az ellatottak egészségi allapotanak valtozasa és az egyre Osszetettebb &polasi
szilkségletek indokoltta teszik a szakapolasi tevékenység hosszu tavu fejlesztését.
Célom, hogy az intézmény a lehetd legmagasabb szakmai biztonsaggal biztositsa a
rendszeres szakapolasi feladatok ellatasat.

Ennek  érdekében  sziikségesnek tartom a  szakapolasi tevékenység
engedélyezesének elGkészitését, a jogszabalyi feltételek megteremtéset és a
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megfeleld végzettségli szakemberek alkalmazasat. Egy Uj telephely kialakitasa
esetén kiemelt célom legaldabb két szakapoléi végzettségli munkatars
foglalkoztatdsa, amely biztositja a folyamatos, magas szinvonall szakapolasi ellatast
és noveli az intézmény szakmai 6nallésagat.

Osszefoglalva: A ndvekvd gondozasi és apolasi sziikséglettel rendelkezé
idések magas aranya sziikségessé teszi a személyre szabott gondozas, a
szakmai kompetencidk és a szakapolasi feltételek folyamatos fejlesztését.
Kiemelt cél a munkatarsak szakmai tamogatasa és megtartasa, kiilonésen a
demenciaval él6 lakok biztonsagérzetének és a folytonossagot biztositd
gondozdi kapcsolatoknak a megérzése érdekében.

6.2. Csaladi, kozosségi kapcsolatok és tarsadalmi nyitottsag

6.2.1. A csalddokkal vald partnerség er8sitése

A hozzatartozékat az ellatas természetes partnereinek tekintem. Célom, hogy a
csaladtagok - lehet6ségeikhez meérten — aktiv részesei maradjanak szeretteik
életének, hiszen a rendszeres Kkapcsolattartas hozzajarul az ellatottak
biztonsagérzetéhez, érzelmi stabilitisdhoz és életminéségéhez. Kiléndsen
fontosnak tartom a demenciaval éI6 lakok esetében a csaladdtagok folyamatos
tajékoztatasat, tamogatasat és bevonasat a gondozasi folyamatba.

6.2.2. Onkéntesség és kozdsségi egylittm(ikodések fejlesztése

Tovabb kivanom erGsiteni az intézmény kapcsolatait a helyi kézdsségekkel, civil
szervezetekkel, egyhazakkal, oktatasi intézményekkel és dnkéntesekkel. Fontosnak
tartom, hogy kulonbdz6 korosztalyok kapcsolédjanak be az intézmény életebe, mert
a generaciok kozotti talalkozasok mind az ellatottak, mind a fiatalok szamara értékes

tapasztalatot jelentenek.

Az dnkéntesek jelenléte nem helyettesiti a szakmai munkat, hanem annak értékes
kiegészitdje lehet a kozdsségi programok, beszélgetések, kulturalis események és
egyeéni kapcsolatok tamogatasaban.

6.2.3. Tamogato szolgaltatasok a demenciaval é16k hozzatartozoi és a varakozok
szamara

Hosszabb tavl célom olyan, az Alzheimer Café szemléletéhez hasonld kdzdsségi
szolgaltatds kialakitdsa, amely rendszeres taldlkozasi és informaciés lehetdséget

biztosit a demenciaval él6 személyek hozzatartozéi, az intézményi elhelyezésre
varakozok es a varos érdekl6dd lakosai szamara.

A program célja a hiteles tajékoztatas, a tapasztalatcsere, a lelki tamogatas és a
segitd szolgaltatdsok megismerietése. Meggydzddésem, hogy az ilyen kozdsségi
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forumok hozzajarulnak a demencidval kapcsolatos ismeretek bovitéséhez,
csdkkentik a csaladok elszigeteltségeét, valamint erésitik az intézmény és a helyi
kozdsség kapcsolatat.

Osszegezve: Célom az intézmény csaladokkal és a helyi kézdsséggel
kialakitott kapcsolatainak tovabbi erésitése. Fontosnak tartom a hozzatartozék
aktiv bevonasat, az dnkéntesek és a civil, oktatasi, kulturalis kézésségek
egyiittmiikodésének bdvitését, valamint a generacidk koézotti kapcsolatok
tamogatasat. Hosszabb tavon olyan, az Alzheimer Café szemléletéhez hasonlo
kozosségi szolgaltatas kialakitasat is tervezem, amely a demenciaval élék
hozzatartozoi, a varakozok és a varos lakéi szamara egyarant informaciot,
tamogatast és kapcsolédasi lehetéséget biztosit.

6.3. Targyi és infrastrukturalis feltételek fejlesztése

Az intézmény szakmai mikddésének és az ellatas minéségének alapvetd feltétele a
biztonsagos, megfeleléen kialakitott és korszerli targyi kérnyezet. A kdvetkezd
id0szakban ezért kiemelt célom az infrastruktira és az eszkdzpark tervszeri
fejlesztése, a jelenlegi telephely miikddési nehézségeinek enyhitése, valamint egy
esetleges Uj telephelyre t6rténd kéltdézes szakmai és szervezeti el6készitése.

6.3.1. A jelenlegi telephely biztonsagos miikdodésének fenntartasa

Amig az intézmény a jelenlegi telephelyen mikddik, elsédleges feladathak tekintem
az épllet biztonsagos és mikddbképes allapotanak fenntartasat. Ennek része a
szikséges karbantartasok, javitasok és Aallagmegévasi feladatok tervszer(
elvégzése, valamint az éplilet mliszaki allapotanak folyamatos nyomon kévetése.

Kiemelt figyelmet igényel az épllet folyamatos sillyedesébdl és repedezésébd!
adodo kockazatok kezelése. Fontosnak tartom tovabba a lakok komfortérzetének
javitasat, kuldnésen az emeleti elhelyezkedésbdl és a sajat udvar hianyabd! fakado
nehézségek enyhitését.

6.3.2. Az eszkb6zpark és a munkafeltételek fejlesztése

A megfelel6 targyi feltételek kdzvetlenil befolyasoljdk az ellatds mindségét, a lakok
komfortérzetét és a munkatarsak munkakérilményeit. Ezért szilkségesnek tartom az
eszkézpark rendszeres felllvizsgalatat és tervszer( fejlesztését.

Elsédleges az apolast és gondozast segité eszkdzok korszerlisitése, killéndsen a
magasabb gondozdsi és apolasi szilkségletl lakok ellatasat megkonnyitd eszkodzok
esetében. Emellett fontos a konyhai, mosodai, takaritasi és karbantartasi eszk6zok
folyamatos pétlasa és korszer(sitése is.
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A fejlesztéseknél térekedni kivanok olyan eszkézok beszerzésére, amelyek nemcsak
az ellatas biztonsagat névelik, hanem a munkatarsak fizikai terhelését is csokkentik.

6.3.3. Demenciabarat és biztonsagos kornyezet kialakitasa

A demenciaval éI6 lakék novekvd ardnya miatt kiemelt feladatnak tartom a
demenciabarat targyi kérnyezet kialakitdsat. Olyan biztonsagos, nyugodt és jol
ertelmezhetd kdrnyezet megteremtésére térekszem, amely segiti a tajékozddast,
csOkkenti a bizonytalansagot és tAmogatja a lehetdség szerinti 6nalldsagot.

Ennek része a megfeleld mozgaster, a jol felismerhetd terek és dtvonalak, a
szemelyes élettér biztositasa, valamint a szabadban val6 tartézkodas lehetéségének
megteremtese. A targyi kérnyezet kialakitasanal egyarant fontosnak tartom a lakdk
biztonsagat, komfortérzetét és aktivitasanak megérzését.

6.3.4. Felkésziilés az Uj telephelyre

Az esetleges U} telephelyre térténd koltdzést nem pusztén éplletvaltas, hanem az
intézmeény szakmai és muikddési megujulasat is szikségessé teszi, valamint minden
szempontbdl tiszta jogi kérnyezetet eredményez.

Egy korszerlibb, akadalymentes, biztonsagos é&s energiatakarékos épulet
megfelelébb feltételeket teremthet a ndvekvd gondozasi és apolasi szikségletd,
valamint a demenciaval él6 lakdk ellatasahoz.

Fontosnak tartom, hogy az Uj kérnyezet ne csupan biztonsagosabb és korszerlbb
legyen, hanem tamogassa az ellatottak onalldsagat, aktivitasat, tarsas kapcsolatait
és életmindségét is.

6.3.5. A k6ltozés szakmai és szervezeti elGkészitése

Egy esetleges koltdzés jelentds valtozast jelent az ellatottak, a hozzatartozok és a
munkatarsak szamara egyarant. Ezért annak elokészitését fokozatos, tervezett
folyamatként tartom szilkségesnek.

Ennek része a munkatarsak, az ellatottak és a hozzatartozok folyamatos és idében
tortend tajekoztatasa, az (j munkafolyamatok és feladatkérék megtervezése, a
sziikséges létszam- és kompetenciaigények meghatarozasa, valamint az (j
mukdédesi rend kialakitasa. ‘

Kulén figyelmet kell forditani arra, hogy a valtozas a demenciaval él6 lakdk szamara
a lehetd legkevesebb bizonytalansaggal és szorongassal jarjon. A koltdzés
eldkészitése soran ezért fontosnak tartom az érintett lakok és hozzatartozok
megfeleld tajékoztatasat és — az ellatott allapotahoz igazoddan — bevonasat is.

6.3.6. Mobilitas és koz0sségi részvétel tamogatasa

Az esetleges U] telephely elhelyezkedése miatt kiléndsen fontossa valhat az
intézményen kivlli kozlekedés biztositasa. Ezért indokoltnak tartom egy
akadalymentesitett kisbusz beszerzését.
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A jarmi nemcsak az egészsegligyi vizsgalatokra és szakellatasokra térténé eljutast
kénnyitené meg, hanem lehetéséget teremtene kulturalis, kdzdsségi és szabadidds
programok, kirandulasok szervezésére is. Ez hozzajarulhat ahhoz, hogy az
intézmeny Uj telephely esetén se valjon elszigetelté, és a lakdk tovabbra is aktiv
kapcsolatban maradhassanak a telepiilés kézdsségi életével.

6.3.7. Tervszer(i és fenntarthato fejlesztés

A targyi és infrastrukturalis fejlesztéseket nem egyszeri beruhdzasokként, hanem
tobb évre sz016, tervszerl folyamatként tartom indokoltnak. A fejlesztési dontéseknél
figyelembe kell venni az ellatotti szikségletek valtozasat, a munkatarsak
terhelésének csdkkentését, a biztonsagot, az eszkézék tartdéssagat, az
energiahatékonysagot és a fenntartasi koltségeket.

Osszességében olyan targyi és infrastrukturalis koérnyezet kialakitasara
torekszem, amely biztonsagosabb és méltobb életkériilményeket biztosit a
lakok szamara, tAmogatja a demenciaval és magasabb gondozasi sziikséglettel
él6k ellatasat, valamint javitja a munkatarsak munkafeltételeit.

6.4, Felel@s gazdalkodas és forrasteremtés

6.4.1. Egylttm(ikodésen alapuld gazdalkodas

Az intézmény Onkormanyzati fenntartasban mikadik, ezért a gazdalkodas tervezése
és megvaldsitasa a fenntarté Onkormanyzattal, valamint a gazdasagi vezetével
szoros egylttm{kddésben tdrténik. Vezetbként feladatomnak tekintem, hogy az
intézmény szakmai szilkségleteit, fejlesztési céljait és milkddési tapasztalatait
megfeleléen képviseljem a gazdasagi tervezés soran,

Fontosnak tartom a folyamatos egyeztetést, a realis és el6relatd tervezést, valamint
azt, hogy a rendelkezésre allé forrasok felhasznalasa az intézmény szakmai céljaival
dsszhangban toérténjen.

6.4.2. A szakmai prioritasok és a gazdasdgossag egyensulya

A takarékos és felelds gazdalkodas mellett alapveté szempontnak tartom, hogy az
anyagi lehetbségek ne veszélyeztessék az ellatds szakmai szinvonalat. A tervezés
soran elsdbbséget kell biztositani az ellatottak biztonsagat, mélidsagat és
életminéségét szolgald, valamint a munkatarsak biztonsagos munkavégzéséhez
szUkséges feltételeknek.

A novekvd gondozasi és apolasi szikségletek, valamint a demenciaval él6 lakok
magasabb aranya miatt kiiléndsen fontos az olyan fejlesztések tamogatasa, amelyek
egyszerre javitjak az ellatas biztonsagat, a lakok eletmindségét és a munkatarsak
munkafeitételeit.
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Kiemelt teriilet lehet tébbek kzott a demenciabarat kdrnyezet fejlesztése, az apolast
és gondozast segité eszkdzdk beszerzése, a szakmai programok bévitése, a
munkatarsak képzése, valamint az esetleges (j telephelyhez kapcsolédé fejlesztések
tamogatasa.

6.4.3. Palyazati és kiils6 forrasok keresése

A fenntartéi tamogatas mellett fontosnak tartom a palyazati lehetéségek, adomanyok
és egyéb kllsé forrasok folyamatos figyelemmel kisérését és lehetéség szerinti
bevonasat. Az intézmény szakmai céljaihoz kapcsolédé palyazati lehetbségek
feltarasat és az azokhoz szlikséges szakmai el6készitést vezetdként kezdeményezni
és koordinalni kivanom, a fenntartéval és a gazdasagi terllettel egyuttmikodéesben.

6.4.4. Helyi tamogatdi és kozosségi kapcsolatok

Fontosnak tartom a helyi vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, kdzbdsségekkel és
maganszemélyekkel kialakitott tamogaté kapcsolatok tovabbi erdsitését. Ezek az
egyittmiikodések nem kizarblag pénzlgyi tédmogatast jelenthetnek, hanem
természetbeni felajanlasokkal, szolgaltatasokkal, dénkéntes munkéval es kézdsseégi
programokkal is hozzajarulhatnak az intézmény miikédéséhez.

Célom, hogy az intézmény szakmai munkaja és kdzdsségi szerepe a teleplles
lakossaga szamdra is lathatdbba valjon, ezaltal erdsédjon az intézmény tarsadalmi
beagyazottsaga és tamogatottsaga.

6.4.5. Tervszer(i és fenntarthato fejlesztések

A fejlesztési igények meghatarozasanal térekszem a hosszi tavu gondolkodasra.
Fontosnak tartom, hogy a beszerzési és beruhazasi dontések ne csak az aktualis
szlilkségletekre, hanem az (izemeltetés, a karbantartas, az energiafelhasznalas és a
fenntarthatésag szempontjaira is figyelemmel legyenek.

Az esetleges Uj telephely kialakitasanal kulénésen fontos lesz a beruhazasi
lehetéségek és a késdébbi mikddtetési kéliségek egyittes mérlegelése.

6.4.6. A gazdasagi stabilitds tamogatdsa

Vezetéként célom, hogy az intézmény szakmai mikédése Kkiszamithaté és
gazdasagilag is fenntarthaté legyen. Ennek érdekében fontosnak tartom a varhato
szakmai és targyi szilkségletek idében torténd jelzését, a fejlesztési igények
priorizalasat és a fenntartdval vald folyamatos egyeztetést.

Az esetleges Uj telephelyre koltézés kildndsen nagy kérilitekintést igényel, mivel a
beruhazas mellett a koltézés, az eszkdzbeszerzés, a létszdmfejlesztés és az (j
miikddési rend kialakitasa is tébbletkdltségekkel jarhat.

Osszességében olyan egyiittmiikddésen alapuld, felelds gazdalkodast tartok
fontosnak, amelyben az intézmény szakmai sziikségletei megfeleléen
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megjelennek a fenntartéi és gazdasagi dontésekben. Célom, hogy az
Onkormanyzattal és a gazdasagi vezetével egyiittmiikédve a rendelkezésre allo
forrasokat a leheté leghatékonyabban hasznaljuk fel, és az intézmény
fejlesztéséhez a fenntarto altal biztositottpénziigyi eszkdzék mellett kiilsé
forrasokat is keressiink.

6.5. Intézményi kommunikacio fejlesztése

Az intézmény stabil és eredményes mikodésének fontos feltétele a megfeleld,
idében torténd és egyértelmli kommunikacio. Vezetbként fontosnak tartom, hogy a
munkatarsak, az ellatottak, a hozzatartozdk, valamint a fenntarté kézott a sziikséges
informacidaramlas folyamatos és kiszamithato legyen.

A munkatarsak rendszeres tajékoztatasat és véleményuk meghallgatasat a kézos
gondolkodas és az egylttmiikodés fontos részének tekintem. A felmerld kérdések
és problémak idében torténd felismeréset, valamint azok kb&zds, konstruktiv
megoldasat a hatékony vezetdi munka alapjanak tartom.

A hozzatartozokkal vald kapcsolattartasban a kolcsdnds bizalomra, a korrekt
tajékoztatasra és a partnerségre térekszem. Az intézmény kilsé kommunikaciojaban
pedig fontosnak tartom a nyitottsagot, a kozdsségi jelenlétet és az intézmeény
szakmai munkajanak megfeleld bemutatdsat, mindenkor tiszteletben tartva az
ellatottak személyiségi és adatvédelmi jogait.

Osszességében olyan kommunikacios kultdara kialakitasara térekszem, amelyet
a kolcsdénés tisztelet, a nyitottsag, a megfeleld tajékoztatds és az
egylittmiikddés jellemez.

6.6. A jogszer( és szakmailag szabalyos m(kodés biztositasa

Az intézményvezetd egyik alapvetd és folyamatos feladata a jogszer(, szabalyos és
szakmailag megalapozott mikodés biztositdsa. Ezt a mindennapi vezetdéi munka
szerves részének tekintem.

Ennek része a jogszabalyi és szakmai valtozasok folyamatos nyomon kévetése, az
intézményi szabdlyzatok és eljarasrendek szikség szerinti feliilvizsgalata, valamint a
szakmai és adminisztrativ folyamatok rendszeres attekintése. Fontosnak tartom a
feladat- és felel6sségi korék egyértelm( meghatarozasat, a munkafolyamatok
kovetkezetes nyomon kovetését és az esetlegesen felmerild problemak idében
torténé felismerését és kezelését.

A jogszeri mikdédéshez hozzatartozik az ellenbrzésekre vald folyamatos
felkészlltség, a dokumentacié megfeleld vezetése, valamint a fenntartoval és az
Onkormanyzat érintett szervezeti egységeivel vald korrekt és folyamatos
egylttmikodés. Vezetéként fontosnak tartom, hogy a dontések és intézkedések
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atlathatd moddon, a hatalyos elbirasoknak és az intézmény szakmai érdekeinek
megfeleléen szlilessenek meg.

Osszességében célom, hogy az intézmény miikédését folyamatosan a
jogszerliség, a szakmai felelosség és az atlathatésag jellemezze.
Meggyézodésem, hogy a szabalyos miikédés nem csupan jogszabalyi
kotelezettség, hanem az ellatottak biztonsaganak, jogainak és méltésaganak
védelmét, a munkatarsak kiszamithaté munkavégzését és az intézmény iranti
bizalom megdrzését is szolgalja.

7. Zaro gondolatok

Az elkdvetkezd 6t évben elsédleges célom, hogy tovabbra is elkotelezetten
folytassam az iddsek szolgalataban végzett szakmai munkamat.

Meggybzédésem, hogy eredményes vezetdi tevékenység csak az intézmény
valamennyi munkatarsaval, valamint a fenntariéval kialakitott egylttmikodésre
épllhet. A kdzds célok elérése érdekében kiemelten fontosnak tartom a kélcsénoés
bizalmon, a nyilt kommunikacion és az egymas iranti tiszteleten alapulo
munkakapcsolatok erdsitését.

Az elbttiink allo id6szak az idbésellatds terlletén varhatéan szamos olyan kihivéast
hoz, amelyek ma még nem minden részletiikben lathaték. A demografiai folyamatok,
az ellatasi igenyek alakulasa, a munkaerépiaci helyzet, a finanszirozasi kérnyezet,
valamint a fenntartéi dontések egyarant olyan tényeztk, amelyekhez vezetdként
folyamatosan alkalmazkodni kell.

Ugy gondolom, hogy a felelds vezetdi szemlélet nem egyetlen, mereven Kkijelolt
fejlesztési irany kovetését jelenti, hanem olyan szakmai keretek kialakitasat, amelyek
vildgos értékekre épllnek, ugyanakkor kell6é rugalmassagot biztositanak a valtozd
kérdiményekhez vald alkalmazkodashoz.

A szakmai programban megfogalmazott célkitlizések ezért egymasra éplilnek,
mikézben figyelembe veszik a kulonbdzé miikddési lehetéségeket is. Egyes
fejlesztések a jelenlegi ellatasi szinvonal tovabbi erGsitését szolgaljak, mig mas
elképzelesek — példaul egy (j telephely kialakitasa vagy a szakapolasi feladatok
bdvitése — olyan jévObeni lehetéségekhez kapcsolodnak, amelyek megvalésulasa
kiils6 dontésekid! és feltételektdl is flgg.

Vezetbkent feladatomnak tekintem az intézmény szakmai stabilitdsanak megérzését,
miktézben nyitott maradok az Uj lehetéségekre és a szilkséges megujulasra. Olyan
fejlesztéseket kivanok keépviselni, amelyek barmely miikédési kérnyezetben az
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ellatottak biztonsagat és méltésagat, a munkatarsak szakmai munkajanak
tamogatasat, valamint az intézmény hosszu tavd, fenntarthaté mikddéseét szolgaljak.

Hiszem, hogy a j6 intézményvezetés nem csupan a Kitlizott célok kévetkezetes
megvaldsitasat jelenti, hanem a folyamatosan valtozé kérilményekhez val6 felelds
alkaimazkodast is. Ennek sordn szamomra tovabbra is iranytliként szolgalnak azok
az alapvetd értékek, amelyekre az intézmény miikédését épiteni kivanom: az emberi
méltosag tisztelete, a szakmai igényesség, a felelés gazdalkodas, az
egylittmiikddés és a munkatarsak megbecsiilése.

Célom egy biztonsagos, szakmailag hiteles, emberkdzpontu és a kdrnyezetével
egyiittmi(ikddé intézmény vezetése, ahol az ellatottak és a munkatarsak
egyarant megbecsiilést, biztonsagot és kiszamithatésagot tapasztalhatnak a
mindennapokban.

Varpalota, 2026. augusztus 19. 4

(et L U

Csehné Huszics Marta
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok

Név: Csehné Huszics Marta
Lakcim: 8100 Varpalota, Arpad u. 19/A.
Telefon: 30/224-3513

E-mail: huszics.m@gmail.com

Tanulmanyok és szakképesitések

Felssfoku alapvégzettség: Altalanos szocidlis munkas rehabilitaciés szakkal
kiegészitve, PTE Egészséglgyi Féiskolai Kar, 2002

Egészségfejleszté mentalhigiénikus, Berzsenyi Daniel Féiskola, 2006
Rehabilitacios tréner, 2008

Szocialis Szakvizsga, PTE, 2016

Palyazati és projektmenedzser, 2019

Szocialis Agazati Mester VezetSképzés, Semmelweis Egyetem Egészséglgyi
Menedzserképzd Kozpont, 2021

Mesterfokl képzés: MegUjitdé képzésben vetiem részt SE-en 2023-ban.

Szakmai tapasztalat

2016 — jelenleg is: Intézményvezetd — Szépkoruak Otthona, Varpalota

Fébb feladatok: Az intézmény teljes kérli szakmai, és operativ irdnyitasa; az intézmeny
képviselete, szabalyzatok, intézkedési tervek, munkakéri leirasok, megallapodasok
elkészitése, hatdsagi ellendrzések menedzselése; humanerdéforras-fejlesztés; palyazatok
és infrastrukturalis feltjitasok koordinalasa. Tovabba a lakok mentalhigiénés gondozasa.

2009 - 20186; Szocialis és mentalhigiénés munkatars — Szépkortuak Otthona, Varpalota

Fébb feladatok: A lakok mentalhigiénés gondozasa, szocidlis tgyeik intézése, egyeéni
gondozasi tervek készitésében vald kézremikodés, kapcsolattartas a hozzatartozokkal,

szakmai protokollok gyakorliati alkalmazasa.
2004 — 2009: Szocialis munkas — Apolé Otthon, Varpalota

Fébb feladatok: Az ellatottak szocidlis (igyeinek intézése, segitése, valamint lelki
tamogatés, konfliktusok kezelése, medidcio, segitségnydjtas az életvezetesben,
foglalkoztatasuk szervezése.

1988 — 2004: Gydgymasszér, majd szocidlis munkas, Varosi Kérhaz Rendelbintézet,
Varpalota



Fébb feladatok: 2001-t61 az ellatottak szocidlis Ugyeinek intézeése, mediacio,
foglalkoztatasuk szervezése. Az orvos intézményvezetd szocidlis szakmai tamogatasa,
szakmai tervek, beszamolok készitése.

e 1986 — 1987: lktaté fénymasold, Inotai Aluminiumkohé

Készségek es kompetenciak

Vezetdi kompetenciak

Stratégiai gondolkodas és hosszu tavu tervezés.

Krizis- és valtozasmenedzsment

Hatékony konfliktuskezelés és mediacio.

Csapatmotivacio, egylttmiikédésen alapuld vezetdi szemlélet.
Rendszerszemlélet(l, problémamegoldé gondolkodas.

A munkatarsak képességeinek felismerése, feladatok hatékony delegalasa.
Nyitottsdg az innovaciora és a folyamatos szervezetfejlesztesre.

Projektek, palyazatok és intézményi fejlesztések tervezésében, koordinalasdban
szerzett tapasztalat.

Koltségvetési tervezés és felelds gazdalkodas.

Szakmai kompetenciak

Késziilt: Varpalota, 2026. augusztus 19.

Kézel négy évtizedes szakmai tapasztalat az idbsgondozas, valamint az
egészségkarosodott és fogyatékossaggal élé személyek ellatasa tertletéen.

Az id6sellatast szabalyozé jogszabalyok és szakmai elbirasok naprakész ismerete.
Minbségiranyitasi szemlélet alkalmazasa az intézményi mikddésben.
Szupervizios és tamogatd vezetdi modszerek alkalmazésa.

Az ellatasi folyamatok fejlesztése és szakmai innovaciok bevezetése.

Palyazati lehetéségek felismerése és eredményes hasznositasa.

Intézményi, alapitvanyi és egyesileti gazdalkodas atfogd ismerete.

Az emberi méltésag, a szakmai igényesség és az etikus mikddés kovetkezetes
képviselete.

G@C Lt



