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Tisztelt Tarsuldsi Tanacs!

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) hatalyos 87. § b)
pontja és az allamhaztartasrol szélé térvény végrehajtisardl rendelkezd 368/2011. (XIL31).
Korm, rendelet (tovdbbiakban: kormanyrendelet) 157. §-a szerint az éves koltségvetési
beszamolok alapjan évente, az elfogadott koltségvetéssel osszehasonlithaté modon, az év utolsd
napjan érvényes szervezeti, besoroldsi rendnek megfeleléen zarszamadast kell késziteni.

Az Aht. hatélyos 91. § (1) és (3) bekezdése alapjan a Tarsulasi Tanacs elndke a jegyzé 4ltal
elkészitett zarszamad4as tervezetét a Tarsuldsi Tanacs elé terjeszti ugy, hogy a Térsulasi Tanacs
elé terjesztését kdvetd harminc napon beliil, de legkésobb a koltségvetési évet kovetd 6tddik
hénap utolsé napjéig hatalyba 1épjen.

Az Aht. 91. § (2) bekezdése rendelkezik arrdl, hogy a zarszamadas elSterjesztésekor a Tarsulasi
Tandcs részére tajékoztatasul be kell mutatni a Tarsulas Osszes bevételét, kiadasat,
pénzeszkézének  véltozésat; a  Térsulas  Osszevont mérlegét;  addssagallomanyat,
vagyonkimutatasat; a tobbéves kihatassal jaré dontések szdmszerlisitését évenkénti bontasban és
Osszesitve, valamint a kbzvetett tAimogatasokat tartalmazo tablat.

A Korm. rendelet 155. § (1) és (2) bekezdése alapjan a koltségvetési szerv koltségvetési
maradvanyabdl az irdnyité szervet megilletd rész szamitdsat az iranyité szerv hatirozza meg. A
koltségvetési szerv koltségvetési maradvanyat az iranyito szerv a zarszamadasi hatarozataval egy
idoben allapitja meg.

Az Aht. 86. § (5) bekezdése szerint az allamhaztartds Snkormanyzati alrendszerébe tartozé
koltségvetési szerv esctén az iranyitd szerv jogosult donteni a koltségvetési szerv maradvanyanak

clvonandé ¢€s felhasznalhatd Gsszegérol.

L) Intézményi bevételek

Egyéb mitkodési célu timogatdsok dllamhdztartison belillrdl 530 194 408 Ft
Tdrsulds bevétele:

- kdzvetitett szolgaltatasok belsé ellendrzés 3 067 050 Ft
- kamatbevétel 13 Ft
- egyéb miikddési bevétel 58 381 Ft

- 2024. évi maradvany bevétel

Térségi Népjoléti Gondozasi Kozpont bevételei:

13 672 947 Ft

- szolgaltatasok bevételei 769 809 Ft

- kozvetitett szolgaltatasok 12 648 786 Ft

- ellatott személyek altal befizetett téritési dij 19041 183 Ft
- kiszamlazott AFA 5477 329 Ft
- kamatbevételek 10 Ft
- egyéb miikddési bevételek 1 095 216 Ft
- egy¢éb mukodési céla tamogatésok AH beliilr6] (NEAK) 115921 400 Ft
- felhalmozasi bevételek 70 000 Ft

- irdnyito szervt8l kapott tamogatas 510 366 000 Ft
- 2024. évi maradvany igénybevétele 301 107 Ft



IL.) Kiadasok

1. Tdarsulds kiaddasai: Mikodési kiaddsok

e jogi segitségnydjté szolgaltatds: ,a Magyarorszdg 2025. évi kozponti
koltségvetésérdl” szolé 2024. évi XC. térvény 69. § (3) bekezdése alapjan a jogi
segitségnyujtasrol szolo 2003. évi LXXX. térvény 1. § (3) bekezdése szerinti jogi
segitdi dradij 2025. évben 7 000 Ft volt, mely utan 2025-ben 6sszesen 2 100 eFt keriilt
kifizetésre ezen feladat eliatojanak,

pszichologusi szerzodések megbizasi dijai 2025. december 3 1. napjéig 6 736 eFt
szupervizio dija: 1 440 eFt,

Tarsulas bankszamlaja utin fizetett pénzforgalmi jutalék: 480 eFt,

egyéb szakmai szolgaltatas: 380 eFt

belsé ellendrzésre kifizetés: 3 006 eFt,

egy€b miikodési kiadasok: 606 eFt,

Finanszirozdsi kiaddsok: 510 366 eFt

A Térségi Népjoléti Gondozasi Kozpont részére tovabbitandé tdmogatds, mely
részben a szervezet éltal elvégzendo feladatokra folydsitott allami normativak tovabb
utalisa, részben Vérpalota Véros Onkorményzata részérél nylijtott fenntartasi
tAmogatas

2, Térségi Népjoléti Gondozdsi Kozpont kiaddsai:

Miikodési kiadasok: 644 418 eFt
ebbdl: - személyi juttatasok 456 220 eFt

- munkaadokat terheld jarulékok 56 482 cFt

- dologi kiadasok 131 716 eFt

Felhalmozdsi kiaddsok: A 2025. évben 6 765 eFt értékben tortént kis és nagyértékil targyi
eszkoz beszerzés, melyet a 4, melléklet tartalmaz intézményi bontasban.

{I1.) Maradvany

A 2025. évi maradvany 37 171 125 Ft (13. melléklet), a Tarsulds maradvénya 21 502 857 Ft, ez
szabad maradvany és a TNGK maradvanya 15 668 268 Ft, mely kotelezettségvallalassal terhelt.
A pénzeszkozokben tortént valtozas a 13. mellékletben keriilt bemutatasra.



IV.) Vezet6 nyilatkozat

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szlé 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet 11. § (1) bekezdése eldirja, hogy

L 11§ (1) A kbltségvetési szerv vezetdje koteles az 1. melléklet szerinti nyilatkozatban értékelni a
koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének mindséget.

(2a) A helyi onkormdnyzati koliségvetési szerv vezet(je a nyilatkozatot az éves kiltségvetési
beszdmoloval egyiitt killdi meg az irdnyito szerv vezetGjének. A vezetdoi nyilatkozatot a
polgdrmester a zdrszdmaddsi rendelet tervezetével egyiitt terjeszti a képviselG-testiilet elé.”

A jogszabaly altal elbirt vezetoi nyilatkozatokat az eloterjesztéshez mellékelem.

Kérem a Tisztelt Tarsulasi TanAcsot a javaslat szerint targyalja meg és fogadja el a Tarsulas
2025. évi koltségvetésének végrehajtasardl szolod hatarozatat!

Varpalota, 2026. méjus 20.

Gk Talote e
Campanari-Talabér ]leirta

elndk



VARPALOTA KISTERSEG TOBBCELU Hatdrozati javaslat
TARSULASANAK TARSULASI TANACSA

8100 Virpalota, Gardonyi G. u. 39.

Tel.: (88) 592-660/225, fax: (88) 592-660/225

Viérpalota Kistérség Tdbbeélu Téarsuldasa Térsuldsi Tanacsa 2026. majus 28. napi iilésén a
kdvetkezd hatérozatot hozta:

«osf 2026. (V. 28.) Tarsulasi Tanacs hatirozat

1. Varpalota Kistérség Tobbcélu Tarsuldasa Tarsuldsi Tandcsa a Tarsulas 2025. évi
koltségvetésének végrehajtasat az alabbiak szerint

Bevételi foosszeg: 1213 844 735 Ft
Kiadasi f6osszeg: 1 176 673 610 Ft
és az aldbbi részletezésben fogadja el:

Ft

- személyi jellegii kiadasok dsszege: 456 556 491
- jarulékok és szocialis hozzajarulasi adé dsszege: 56 520 896
- dologi kiadasok dsszege: 146 464 994
- felhalmozasi kiadas 6 765 229
- irdnyitas ali tartozoé koltségvetési szervnek folvésitott timogatas:510 366 000
Kiad4isok osszesen: 1176 673 610

- intézményi miikédési bevétel: 43 318 873
- egyéb miikdési timogatis AH beliilrél: 115 921 400
- tAmogatasértékii pénzeszkiz atvétel: 530 194 408
- felhalmozasi bevételek 70 000
- el6zd évi koltségvetési maradvinyinak igénybevétele 13 974 054
- irdnyito szervtél kapott tAmogatas: 510 366 000
 Bevételek Osszesen: 1213 844 735

A 2025. évi maradvany 37 171 125 Ft



2. Vérpalota Kistérség Tobbeélii Tarsuldsa Tarsuldsi Tandcsa a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél sz6lé 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet 11. §
(1) bekezdése alapjan Osszeéllitott aldbbi vezet6i nyilatkozatokat - a hatdrozat melléklete
szerinti forméban és tartalommal — jovihagyja:

1. Varpalota Kistérség Tobbeélu Tarsulasa belsé kontrollrendszer miikddésérol tett 2025.
¢évi vezetdi nyilatkozat

2. Térségi Neépjoléti Gondozasi Kozpont belsé kontrollrendszer miikodésérdl tett 2025.
évi vezetOi nyilatkozat

3. Mellékletek:

1. melléklet: A Térsulas sszevont mérlege

2.1. melléklet: Miikddési céli bevételek €s kiaddsok mérlege

2.2. melléklet: Felhalmozasi célu bevételek és kiadasok mérlege

melléklet A Tarsulas tagjainak hozzajarulasa a Téarsulds miikddési kiadasaihoz
melléklet: Beruhazasi, felajitasi kiadasok eldirdanyzata

melléklet: Addssagot keletkeztetd ligyletek

melléklet: Addssagot keletkeztetd {igyletekbdl szarmazé fizetési ktelezettség
melléklet: Adossagot keletkeztetd fejlesztési célok

szamt melléklet: EU-s tamogatassal megvaldsulo projektek

melléklet: A Tarsulas 6sszevont mérlege

10/a meliéklet: A Tarsulés létszam-eldiranyzata

10/a/1. melléklet: A Tarsulés iskolabusz kiadas és bevétel

10/b. melléklet: A TNGK létszam-eldirdnyzata

11. melléklet: Adatszolgaltatas az elismert tartozasallomanyrol

12. melléklet: Maradvanykimutatas

13. melléklet: Pénzeszkdzok alakuldsa

14. melléklet: Vagyonkimutatas

15. melléklet: Vezetdi nyilatkozat — Varpalota Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa

16. melléklet: Vezetdi nyilatkozat — Térségi Népjoléti Gondozasi Kézpont

00N AW

Hataridé: folyamatos
Felelos: A koltségvetés végrehajtasaért: Campanari-Talabér Mérta elndk
A végrehajtasban kdzrem(ikdik: Pénziligyi Iroda, Vérpalotai Polgadrmesteri Hivatal

Vérpalota, 2026. majus 28.

Campanari-Talabér Marta
elnék



Virpalota Kistérség Tobbeélii Térsuldsa

2025, EVI KOLTSEGVETESENEK PENZUGYI MERLEGE

L melléklet

BEVETELEK
1. sz tdblfzat
2025, évi
Sor-szim Bevétell Jogeim g Moédositott .
Eredeti eldiranyzat elfirinyzat Teljesités
1 2 3 4 H
1 Thrsulds mikidési timogatasai
2. Mnlmdén cili th fsok dllamhiztartison belilrdl 525 352 931 708 214 987 46 115 308
3. Felhal asi célid timogatasok dllamhs tdson beliilré] o
4, Miikadesi bevélelek 54\.1.+...+4.§} 17 370 419 17 370 429 43 318 873
4.1, Szolgaltatdsok ellenértéke 769 309
4.2, K&zvetitett szolgdltatisok értéke 15 715 836
43, ‘Tulajdonosi bevételek
4.4. Ell4tasi dijak 13 677 495 13 677 495 19 041 83
4.5, Kiszamldzott 4halénos forgalmi add 3 692924 3692 934 5477329
4.6, Biztositd ltal fizetett kirtérités
4.7, Kamatbevételek 23
4.8, Egyéb miikidési bevitel 2314 693
5. Felhalmoxzisi bevételek (5.1.+...+53.) 70 000
5.1. Immateridlis javak ériékesitése
32, Ingatlanok Etékesits
53. Egyéb tﬁ.rjg)n eszkiz énékesitése 70 000
6. Mikidési céli dtvett pénzeszkozok
kA Felhalmnozdsi ofhi stvett ﬂmﬂm:bk
8. KOLTSEGVETESI BEVETELEK OSSZESEN: (1+. .+7) 542 753 350 815 585 416 689 504 681
9, Hitel-, killesiinfelvéte] dllamhbiziartison kiviitrsl (9.1.+...49.3.)
9.1. Hosszii lejiratt hitelek, kslesintk felvétele
9.2 Likviditdsi c€li hitelek, kdlcadndk felvétele pénzigyi vallalkozastdl
93, Révid lg'émﬁl hitelek, kilcsinik felvétele
10. Belfsldi éﬂaz{mk bevételet
11, Maradviny igényhevétele (11.1.+11.2.) 13974 081 13 974 054
11.1. El524 év kijltségvetési m dvanyinak igénybevétel 13974 081 13 974 054
11.2. Elbab év vallalkozasi maradvinyénak ipénybevétele
12. Bell6ldi finanszirozis bevételed 512.1.+...+12.3.) 483 258 138 523 666 192 510 366 000
12.1. Allamhaztartéson beliili r 161 ések
12.2. Allamhéztartason beliili megelolegezések thrlesztése
12.3. Irdnyitd szervi (Bnkormanyzati) timogatds (intézményfl frozh 483 258 138 523 666 192 510 366 000
12.4, Betétek meEszﬁntetése
13. Kiilf[d] finanszirozds bevételei
14, Adissfighoz nem 0 kapesoléds smirmazékos lgyletel bevételei
15, FINANSZIROZASI BEVETELEK (SSZESEN (9.+-...+14.} 483 258 138 537 640 273 524 340 054
16. BEVETELEK OSSZESEN. (8.+15.) 1026 011 488 1363 225 689 1213 844 735







Varpaleta Kistérség Tobbeélu Tarsuldsa

2025. EVI KOLTSEGVETESENEK PENZUGYI MERLEGE

1. melléklet

KIADASOK
2, sz tablizat
2025, évi
Sor-szém Kiad4si jogeim g Médositott o
Eredeti elfirinyzat cléirinyzat Teljesités
1 2 3 4 5
1. 1. Makidési kiltségvetéa kiadasai {1.1+...+1.4) 522 012 850 704 525 977 650 542 381
1. Szemelyl juftatisok 331 552 896 466 754 099 456 536 491 |
1.2, Munkaadakat terheld jérulékok és szocialis hozzdjérulasi adé 58 986 504 73 623 847 56 520 896
13, Dologi kiaddsok 131 473 450 164 148 031 146 464 994
14, Egyéb mifkidési célis kindasok
1.5 1.4-b3l - Elvonasok, befizetések
1.6. - Visszatéritends tamogathsol, kélesdnék nyijtasa AH-n belilre
1.7. - Visszatéritend timogatisok, klcsinok tirlesztése AH-n belilre
1.8 - Garancia és kezességvéllal4sbd] szdrmazé kifizetés AH-n beliilre
19. - Garancia és k éprvillaldsbidl szdrmpzd kifizetés AH-n kiviilre
1.19. - Kamatkiadésol
111, - Bgyéb miikedési calé thmogatasok AF-n beliiire
2, 11 Felhalmozisi kiliségvetés kindisai (2.1+...42.3) 20740 000 29 240 000 6 765 229
2.1 Beruhizisok 20 740 000 29 240 000 6§ 765 229
22 2.1.-b61 EU-s forrdshd] megvalésulé beruhdzds
23 Feliijltasok
24, 2.3.-bél EU-s forrésbol megvalbsuls feliitas
25, Egyéb felhalmozAsi kiaddsok
2.6. a2.5-b8l - Visszatéritendd tamogatisok, kolcsdnilk nydjtisa AH-n beliilre
2.7. - Visszatéritends tir isok, kolesbnik 16rlesztése AH-n belilre
2.8. = Garancia és k bovillalasbol szimmazo kifizetés AH-n beliilre
23. - Garancig és & sgvallalashol szirmazo kifizetés AH-n kiviilre
2.10. - Egyéb felhalmozsi oéit timopatésok sllamhéztartéson kivilre
3. Eﬂéb i kiidési céla ﬁmﬂtﬁsnk dllamhaztartison belilre
4. 111 Tartalékok (3.1+..+3.2)
4.1, Altalénos tartalék
432, Céltartalék
S, KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN: (1.+2.+3) 542 752 850 733 765 977 666 307 610
6. Hilel, kiilesbntSriesztés fllamhéztartdson kiviilre (5.1.+...+5.3.)
6.1 Likviditdsi hitelek tBrlesztése
62, Kalesdn torlesztése
6.3 Egyéb felhalmoziisi oélt finanssirozési miiveletel kiaddsai
7. Belfoldi értékpapirok kindfsai (6.L.+...+6.4)
7.1, Forgatdsi c€l belfiildi értékpapirok visirlisa
72, Forgathsi célii belfSldi éntékpapirok beviltisa
7.3. Befektetési céli belfSld értékpapirok viciriisa
74, Befelctetési céli belfdldi értékpapirok beviltésa
8. Belfildi fi irpzds Lkinddsai (7.1+...+7.4.) 483 258 138 619 459 702 £10 366 000
K Allamhaztartéson belil megellogebask folybsitian
8.2. Allamhaztartison belilli megelblegezésck visszafizetése
8.3. Irényfté szervi (Gnkormdnyzati) thmogatds (intézményfinanszirozis) 483 258 138 619 459 702 510 366 000
8.4. PénzeszkzBk betétként elhelyezése
3.5, Pénzilgyi Uzing kiaddsai
._9 Kiilftikdi finanszirozds kiaddsai
10 FINANSZIROZAS] KIADASOK OSSZESEN (5.+ _.+8) 483 258 138 619 459 702 510 366 000
11, KIADASOK OSSZESEN: (4-9) . 1026 010 988 1353 225 679 1176 673 610
KOLTSEGVETESI BEVETELEK ES KIADASOK EGYENLEGE
3. sz tiblizat
1 Kdoltségvetésl hismy, tobblet ( kbltségvetési bevételek 8. sor - kiltségvetssi kinddsok 4. sor) (+-) 500 81819439 23 197071
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2.2, mellékiet
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A tarsulds tagjainak hozzajarulasa
a tarsulis mitkédési kiadasaihoz*

3. melléklet

Jorintban !

Onkorményzat el;::{lli;tzia ¢ :;:;:;l::?:; Teljesités
Varpalota Varos Onkorményzata 5493 828 5493 828 5493 828
Osi Kozség Onkormanyzata 575474 575 474 575 474
Oskii Kozség Onkorményzata 641 756 641 756} 641 756
Tés Kézség Onkormanyzata 247 996 247 996 247996
Jasd Kzség Onkormanyzata 190 982 190 982 190 982
Berhida Véros Onkormanyzata 1 668 848 1 668 848 1 668 848
Pétfiirdé Nagykszség Onkorményzata 1 268 908 1268 908 1 268 908

SSZESEN: 10 087 792 10 087 792 10 087 792

*Az Motv. 90. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan



4. mellékie

Beruhdzasi kiadasok
Sforinthan !
Beruhdzds megnevezése Nettd Brutto
1 —2 2

Szoc.konyha ASUS VivoBook Notebbok 99 197,00 125 980]
ASUS VivoBook notebook/szoc.konyha 99 197,00 125 930)
C8.GY.J.Kdzpont / ASUS VivoBook Notchook 99 197,00 125 980I
CS8.GY.J.Kbzpont / ASUS VivoBook Notebook 99 197,00 125 980
CSGYJSZ lézemyomtaté vésérlisa 65 339,00 82 981
VKISZ - iratmegsemmisit vésdrldsa 59 310,00 75324
TNGK szémitdgep vasarlas munkaiigy 156 400,00 198 628
Cs.GY.J.SZ ASUS laptop 137 780,00 174 981
Szociélis konyha ASUS VIVOBOOK GO 114 157,00 144 979
Iskolai véddnbk Asus laptop 125 969,00 159 981
Olajraditor 22 046,00 27 998
CS.GY.J.8Z. 4 db irodai szék 94 488,00 120 000
C8.GY..SZ. - kenyérpirité 2 db 11 795,00 14 980
CS.GY.SZ.-Hiit6 kombindlt 1 db 110 228,00 139 990
Hazi segitségnynjtis hiitdszekrény 1 db 110 228,00 139 990
VKISZ-infiizids allvany,siirgdsségi tiska 80 760,00 102 565
VEKJISZ-infazios éllvény,siirgﬁsségi taska 36 060,00 45 796
TNGK 4 db klima visarlisa 1 344 000,00 1706 880
VKJSZ-Defibrillitor,elektréda,ijraélszetési plakat 365 700,00 464 439
Szoc konyha/gafyaszt6lada 104 724,00 132 999
'Vasal6 - Fekete Gyémdnt 7 086,00 8 999
Fali konzol - Bébita-Haz 7 086,00 8 999
2025. mobiltelefonvésarlds TNGK 416 461,00 528 905
2025. mobiltelefonvasirlds TNGK 124 708,00 158 379
2025, mobiltelefonvasérlds TNGK 536 921,00 681 890
2025, mobiltelefonvésérlis TNGK 424 327,00 538 895
Irodaszer - CSGYSZ 23 282,00 29 566
Iskolai Védontk/magzsetta vérnyomasmérd 2 db 31 494,00 39 997
Iskolai Védontk/hémérd 6 752,00 8§ 575
Fekete Gyémént irodai bitor visérlésa 124 804,00 158 501
Fekete Gyémant irodai bitor vsdrlésa 79 843,00 101 401
Felete Gyémant irodai bhtor vasdrlisa 128 977,00 163 801
Fekete Gyémant irodai bator 79 441,00 100 890]
Gsszesen 35 326 954 6 765 229}




5. melié¢klet

Virpalota Kistérség Tibbcéli Tarsuldsa addssdgot keletkeztetd ligyletekbdl és kezességvillaldsokbél

fennall kotelezettségei
Ezer forintban !
Sor- . Evek Osszesen
szém MEGNEVEZES (6=3+4+5)
2025. 2026. 2027,

1 2 3 4 5 6

1. -

2. -

3. -

4. -

5. -

6. |OSSZES KOTELEZETTSEG - - - _




6. mellékiet

Virpalota Kistérség Tobbeéli Tarsuldsa sajat bevételeinek részletezése az addssdagot keletkeztetd
ligyletbdl szdrmazoé targyévi fizetési kitelezettség megallapitisdhoz

Sor- .
szdm Bevételi jogeimek 2025. évi elfirdnyzat
1 2 3
[Tarsotasi vagyon és a Tarsulast megilletd vagyoni értékii jog Ertekes[1EseDO] és Nasznositisabol

szirmazd bevétel

2. |Osztalék, koncesszids dij és a hozambevétel

Targyi eszk6z és az immaterialis joszag, részvény, részesedés, vallalat ériékesitésébbl szarmazo bevétel
4, |Birsdg-, potlék- és dijbevétel
5. |Kezességvéllalissal kapcsolatos meptériilés

[SAJAT BEVETELEK OSSZESEN* -

*Az adosségot keletkeztetS ligyletekhez torténd hozzéjérulas részletes szabalyairdl szolé 353/2011. (XI1.31.) Korm. Rendelet 2.§ (1)
bekezdése alapjan,



7. mellékiet

Virpalota Kistérség Tobbeélu Tairsuldsa 2025. évi ad6ssdgot keletkeztetd fejlesztési céljai

Ezer forinthan !
;Sz:; Fejlesztési cél leirdsa Fejlesziés virhaté kiadésa
1 2 3
1.
2.
3.
4. |ADOSSAGOT KELETKEZTETO UGYLETEK VARHATO EGYUTTES OSSZEGE
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10/a. mellekiet

Kbltseguetiia soery | Virpalota Kiviérség 1obboéli Farsubisa” 01
Feladat megnevezése
Sorintban |
— 2025, évi
dirdnyzat-csoport
e Elgiranyzat-csoport, iemelt eljirinyzat megnevezt Eredetl Moédositott o
— clfirknyzat elgirinyzat Teljesi
1 3 4 5 (]
1 Makidési bevételek (1,1+,..+1.10, [ o 3 125 444)
11 Készletértékrsités ellenértéke
1.2, Szolpéltatésok ellenérel
1.3, Kézvetitett szolghltatisok értéke 3 067 050}
1.4, Tulgjdonosi bevéteiek
1.5, Elléitési dfjak
1.5. Kiszémlizott dltalinos forgalmi adé
1.7. Altalénos forgalmi adé visszatériilése
1.8, Kamatbevételek 13]
19, Egyéb pénzigyi miveletek bevitelei
1.10. Egyéh mikodési bevételek 58 381
2, Mk dési célii th isok Allambiztartison belilral (2.1+...+2.3) 503 797931 640 428 423 530 194 408|
21 Elvondsok & befizesdsek bevérelel
22. Vigszatéritendd th ok, kdlcsondk visszatéritlése AH-n belilrél
2.3, Egyéh miikodési céli 1 isok bevételei dllamhiztartison belalral 503 797 931 640 428 423 530 £94 408, /)
2.4, - ebbsl EU
3. | Kozhatalmi bevételek
4. Felhalmozéi céli ¢4 isok dllamhsztartison belllird] (4.14+4.2.) 0 0 o
4.1, Visszatéritends 14 asok, kdlestnok visszatérilése AH-n belilrél
4.2 Egyéb felhsl i célid t asok bevételei allamhs beltilrél
43 - ebbil EU-s tEmogstés
5. Felhalmozsi bevitelek (5.1.+...+5.3.) 0) Ef o
5.1. I idlis javak drtél
5.2, Ingailanok értékesftdse
5.3, Egvéb tineyi eszlozok értekesité
6. Mkt dési cdii Atvett péazeszhizik
7. Felhalmozasl céhi dtvett pinzesskiizik
& Kpltségvetési bevételek Bxszesen (1. +..+7.) 503 787 931 640 428 423 533 319
9, Finangzirozfisi bevételek (9.1.+...49.3) 1) 13 672 974 13 672 94
9.1, K8ltségvetési maradviiny igénybevétele 13 672 974 13 672 94
92. Villalkozési maradvany igénybevétel
9.3. Irinylté szervi (Snkormimyzati) témogatis (intézményfinanszirozis
10 ‘|BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) ] " 503797 931 654 101 397] 546 992 799]
_I
2025. &vi
Eldirinyzat-csoport
Eléirinyzat-csoport, kiemelt eldirinyzat megnevezése Eredeti Modositott
—— elirinyzat elBirinyzat Teljesités
1. Mikisdési kaltsépvetés kinddsai (11+. +1.5) 20 539 293 M 641 695 15 123 wgl
1.1, Személyi juttatisok 334 000] 336 000!
12 Mumksadékat terheld jhirulékok és szociilis hozzhjirutisi ndo 44 928 39 312
1.3. Dologi kiadisok 20 539293 34212 767 14 743 630)
1.4. Elltottak pénzbeli j
1.5, Bgyéh mikadési célt kiadéok
2, Felhalmozasi kiliségvetés kinddssl (2.1.+..42.3.) 0 0 |
21 Beruhizésolk
22, Feltjitisok
23. Fgyéb fejlesziési céli kiadfiok
24. - ebbb] EU-5 formisbol tim. megvalésulé programok, projektek kiadisai
3 Eﬂéh miikbdési céli timnﬂtilok Allamhdztartison belfilre gf ]
4, Tartalékok of
_5. Finanszirozési kiadiisok (3.1) 483 258 138| 619 459 702 510 366 000)
5.1, Irinyitd szervi (Snkorményzati) témogats (intézményfinanszirozis) 483258 138 619 459 7o2i 510 366 000)
6 . KIADASOK OSSZESEN: (1,+2.+1.) 505797 431 654 101 397 525 489 942
Eves létszdm eldirdnyzat (f6)
Kozfoglalkoztatottak 0 0 0
létszdma (f8)




9. melléklet

Megnevezés Virpalota Kistérség Tiibboéld Térsulisa 01
Feladat megnevezése
forintban !
2025. &vi
Elfirdnyzat-csoport .
Elfirfinyzat-csoport, kiemelt eléiranyzat megnevezése Eredeti cldira Médositott Teljexisés
elGirimyzat
sEime
1 1 3 4 5
1. Taraubisok mild dési timogatisal
2. Mk dial céli thmogatisok illnmbiztartéson beRirg] 2,1+, +25) 5§25 392931 798 214 587 646 115 898
2.1 Elvondsok & befizelésck bevitelei
232, Mikddési céld ga.ancis- és llaldsbol
23. Mkodés eéld vi 36 t ;
24. Mitkodéu e&ld vi ilend ti dsok, kolcsonck iptrvbevdicle
235. b miikddési céhi b k bevétclei 525 382 931 798 214 987 646 115 BOS,
2.6. 2.5-h5l EU-# timogati
R
3. Felhalnoris] o£h til kol il bellirdl @.1+,.438)
31 Fellalnozis ol & jmyrat thmogriisok
3.2 ¥ i cétii garancis- d kezessdpvillalishé] megtérilések
13 Felhalmozds odl6vi N A e e ey
34, Felhatmuzisi célt visszatéritendd 14 dsol
35. Egyth felhalmonisi céld bevételei dllamhiztantison belairs]
3.6, 3.5-b6l EU-s ti
4. Milfiddal bevitolek 17 ¥70 419 17 370 429) 43 318 873
3. Felliamozis bevételek ] uq
6. Miilch déal ekl ditvett pimersluizik
7. Felhabnoedal e€lii ditvets plozcarkizbic |
8. KOL: VETES] BEVETELEK OSSZESEN (1+.+7) 542 753 350 815 585 416] 639 504 681
9. Finanrzirvzdal hevitelek (3.1.+...+9.8) 483 258 138 537 640 273 524 340 054
9.1, Hitef-, koleatm felvétele llamhariaridson ki /tilrol
92, Ertékpapirok bevlidss, értékesiiése
93, Elozd évi | maradviny ipéaybevéiele 13 974 081 13 974 054]
94, El6ad évi i macadviny ipémybeve
9.5, szervi (@ 483 258 138 523 665 wgl 510 366 000]
9.6. Betftek megsziintetése
16, Adés nem kupctoltdd irmusfios dgyletek bevételel |
11, Flmtarzirozis] bevételek Scozesen (9+16) 483 258 138 537 640 273 524 340 054
12. BEVETFLEK OSSZESEN; (BHI) 1026011 438 1353 125 689 1213 844.738)
Eldiednyzat ” 2025, &vi
[1e [~ CI0PU)
Elgirény port, kiemelt eldirs gnevezd Médositett
Eredeti elfirinyzat Teljesités
sedma elfirdnyzat eli
1 Milkidési hilltsé Iaddsal (1. H...+1.5) 522 012 gse| 704 525 077 659 541 381
LL Személyl junatisol 331 552 896 466 754 099) 456 556 491
12, Mumktasdékal icrheld jinuldkok és szocislis hozzdjirulési adb 58 986 504 T3 623 847 56 520 96
13. Dologi indisok 131 473 450)| 164 148 031 146 464 954
14, otk pénabell oisa
1.3, b milkodési céli kindisok
2. Feihalmoodsi kEhségvesés kiadisad (2.142.2+2.3.) 20 740 000 29 240 000 6765 229)
2.1 ‘Berahizdsok 20 740 000 29 240 000) 6 765 229
22 Feliijitdsok
2.3, felhnlmozsi kiadiisok
3. Egvib miksdést céli ti sok dllamhiztartison belilre
4 Tartalékok
3. KOLTSEGYETESI KIADASOK OSSZESEN: (14243) 542 752 850/ 733 765 977 $66 307 610/
6 Hitel, #llambiztartison kivilre (S.1+,,+5.3.)
6.1 Hosszi bejdrani hitedek, kdlesBudk bl
62 Likvidikisi céli hitelek, pénziigyi vill
6.3. Riivid lejfrant hitefek. kilcsontik irlesztése
L Bl ki értficpapirok kindisal (5.1+..o+6:4)
71,  Forgatha o6l belfid rtApapirok  isicliry
7.2. Forgatdsi c&hf belitldi érékpapirok beviluisa
7.3. Bekkasési ofli belfbldi éndkpapirok visirli-s
7.4. Sefekeetéi cdli bldi érdqapirok heoviluisa
8. BelfSldi finansgirozis kisddxal (7.1.+...7.5.) 483 259 138] 619 459 702 310 366 000
2.1 A belitli me k fol
B.2. Allamhd=tartison beltli megel6legez“sek vi
8.3 Trinyitd szervi (uirsuldsi) G s fulydsi it irozés) 4R3 258 138 619 459 702| 510 366 000
1.6, Pénzesukiiazik besétkén elhel
4.5. Péuaiyi lizing kisdisai
9. Kiilfoldi finanszirozds kiadisal
10, Fhwanszirozisi Kiadiisok (5.+...+8) 483 258 138 618 459 702/ 510 366 000
11 KIADASOR OSSZESEN: (449} 1026 916 538] 1353 225 67| 1176673 61
Eves tszim elbirknyzat (1 68 8 89
Kizfoglalkortatottak létszima (5




10/b. mellékler

Koltebgvetea wrery - ' Térsegi Népjoléti Gondozisi Kozpont o e
Feladat megnevezése
oril
2025. &vi
Elfirinyzat-csoport Eldirényzat-ceoport, kiemelt cléirinyzat megnevezése
yral-croport, ke yrat megn Eredeti elfiranyzat | Mobdositott elfirdny Teljesités
szima
1 3 4 5 6
1 Miikisdési bevételek (1.1.+...+1.10.) 17370419 17 370 429 40193 429]
1.1, Készlctértékesités ellenértike
1. T T
1.3, Kézvetitett szolpéltardsok ériéke 12 648 786
14, Tulajdonosi bevételek
15. Ellitési dijak 13 677 495 13 677 495 19 041 183
16. Kiszimldzott &ltalinos forgalmi ads 3 692 924 3692 934 5 477 329|
1.7. Altalénos forgalmi adé visszatériilése |
1.8. Kamatbevételek 10
19. Biztositd &ltal fizetett kirtérités
1,10, Egyéb milkadési bevételek 2 256 312)
2 Miikddési céla timogatisok allamhdztartison beldlesl (2,1+,,,+2.3,) 21585000 157 786 564 115 921 400
2.1. El k és ¢ k bevételei
22 Visszatéritendd th asolk, kol L érilése AH-n beltilrsl
23, Egyéb milkédési oéli timogatésok bevételei llambi belalral 21 585 000 157 786 564 115 921 400)
2.4. - ebbal EU timogntis
3. Kézhatalmi bevételek
4. Felhalmozasi céli timogatisok dllamhdztartison beltilrs] (4.1.+4.2.)
4.1 Visszatérivendd timogatasok, kélesonsk visszatérilése AH-n belnlrél
42 Egyéb felhalmozisi céll timogatasok bevételei llamhiztartison beltlsg]
43 - ebbal EU-5 thmogatis
5, Felhalmozini bevételek (5.1.+...+5.3.) 70 000)
5.1 idlis javak értél
5.2, Ingattanok értékesité
5.3, Egyéb tirgyi eszk8zbk értékesitiae 70 000]
6. Mikidési eélii dtvett pénzeszkiizik
7. Felhalmozisi céhd dtvett pénzeszkizik
3 Kiltnégvetisi bevételek dxszesen (1.+...+7.) 38 955 419] 175 156 993 156 184 82
0, [ Finanszivoz#si bevételek (9.1.+...+9.3.) 483 258 138 523 967 299 510 667 107]
9.1, [Kéltsegvetési maradviiny igéybevétele 301 107 301 107}
92, Villalkozisi maradviny igénybevéicle
9.3. Irdnyité szervi (Snkorményzati) timogatds (inté fi is) 483258 138 523 666 192 510 366 000)
10, BEVETELEK OSSZESEN: (8.49.) 522 213 557 699 124 292 666 351 936]
Eléiranyzat-csoport 2025. &l
Lg:l)) ol
EI6i * i t ezése
— 6irémyzat-csoport, kiemelt elgirémyzat megnev Erederi elfirfnyzat | Médositott elsiranyzat Teljesités
ma
1. Miikadést kiltsbgvetés kiaddsai (1.1+,..+1.5.) 501 473 557 66% B84 282 644 418 439]
L1. Személy juttatsol 331 552 896 466 370 099 456 220 491|
1.2 Munkaadékat terheld jarulékok és szocialis hozzijirulisi adé 58 986 504 73 578 919 56 481 534
13. Dologi kaddsok 110934 157 129 935 264 131 716 364|
1.4. Ellstottak pénzbeli juttatdsai
15. Egyéb miikodési céla kisddsok
2. Felbalmozssi Liltségvetés kiaddsai (2.1.+...+2.3.) 20 740 000 29 240 000 6 765 229
21, Beruhézdsok 20 740 000 29 240 000 6 765 229
22, Felijitisok
2.3. Egyth fejlesztési cdhi kiaddsok
24, - ebb8l EU-8 forrasbol thm. megvalosuld programok, projektek kiadasai
3. [KIADASOK OSSZESEN. (1.+2.) $§22 213 557 699 124 282 651183 668]
Eves létszdm elfirinyzat (f6) 68| 89 89]
Kdzfoglalkoztatottak 0 0 0
létszima (f8)
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Adatszolgaltatis
az elismert tartozasallomanyrol
Koltségvetési szerv neve: Varpalota Kistérség Tobbcélt Tarsulasa
Koltségvetési szerv szamlaszima: 11748076-15589167

Eves eredeti kiad4si eléirdnyzat: ezer Ft
30 napon tili elismert tartozasallomany &sszesen: 0 Ft

11. melléklet

S 30 nap 30-60 nap 60 napon
(!r- Tartozdsillomany megnevezése alatti kozotti thli Osszesen:
szam dllomany sllomany llomény

1. |Allammal szembeni tartozdsok

Kozponti kdliségvetéssel szemben fennalld
tartozis

Elkiiltnitett dllami pénzalapokkal szembeni
tartozas

4. |TB alapokkal szembeni tartozas

Tartozasallomény Snkorméanyzatok és intézmények
felé

6. |Egyéb tartozésillomany

7. |Osszesen:

kiltségvetési szerv vezetdje






12, meliéklet

MARADVANYKIMUTATAS
adatok Fi-ban
7% Megnevezéa Orszesen : VKTT TNGK
1 ) 2 ] —3 4 5
0r {01 Alaptevékenység killségvetési bevételei 689 504 681 533319852 | 156184829
02 Alaptevékenység kiliségverési kiadisat 666 307 610 15123942 | 651183 668
03 |1 Alaptevékenység kBliségvetési egyenlege (=01-02) 23197071 18195910 | -494998 839
o Alsptevekenysepfinanszirosdsi bevatelel 524 340 054 13672947 | 510667107
05 Alaptevékenység finanszirozasi kiadédsai 510 366 000 510366 000 0
% [IL  Alaplevékenység finanszirozdsi egyenlege (~03-04) 13 974 054 496693053 | 510667107
07 |a  Alaptevikenyséy maradvénya (=L 97171 125 1 502 857 15668 268
|05 Véllalkozési tevékenység, koltségvetési bevetelei : 0 o
® |06 Villalkozisi tevékenység koltségvetési kiadisai P . .
10 |II  Villalkozisi tevékenység kiltségvetési egyenlege (=05-06) 0 0 0
11 lo7  Vallalkozasi tevékenység Ananszirozési bevételel . . .
12 o8 véllalkozdsi tevékenysép finanszirozasi kiadasai 0 0 0
13 IV Villalkozisi tevékenység finanszirozisi egyenlege (=07-08) 0 0 0
14 B Villalkozdsi tkevékenység maradvinya (=tIII+1V) 0 0 0
15 |0 Osszes maradviny (-AvB) 37171 125 21502 857 15 668 268
16 |D) Alaptevékenység kistelezettaigvillalissal terhelt maradvinya o
17 ||;) Alaptevekenység szabad maradvanva (=A-D) 37171125 71 502,857 15 668 266
18 |P  Villalkoxisi tevikenységet terhel§ befizetési kittelezetiség (=B*0,1) B 0 o
1 |G}  VAllalkozdsi tevékenység felhasznalhaté maradvanya (=B-F) : ) .







PENZESZKOZOK VALTOZASA

13. melléklet

adatok Fi-ban
Somzém ) i&_egnevezés 6sszesen 'lr'ii'J'T TNGK

1. Nyitd p@zkészht 2025 ]?ngérll-érh ebbﬁl_ 19 178 875 13 672 ?47 5 505 928

2. 1. sorbdl idegen pénzeszkiz ) )

3. Bankszdmlak egyeniege 19178 875 13 672 947 5 505 928

4, Pénztéarak és betétkdnyvek egyenlege ) i

s | Za.répénzkészlet2025 december 31-én, ebbdl % 55'7496 2 éﬁz 5:5'7 12 054 639

6. 5. sorbol idegen pénzeszkiz i | )

7. Bankszamlak egyenlege 33 557 496 21 502 857 12 054 639

8. Pénztarak és betétkdnyvek egyenlege




Vagyonkimutatas

14. melléklet

adatok Ft-ban
# Megnevezés Nyité Zard
il 2 3 5 |
02 |A/II Targyi eszkozok (=A/IV/1+..+A/L/5) 11 818 304 14 160 724
05 |A) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
BEFEKTETETT ESZKOZOK 11 818 304 14 160 724
(A/HAMI+ANTI+ALV)
06 |B/I Készletek (=B/I/1+...+B/I/5) 1 045 446 850 217
08 [B) NEMZETI VAGYONBA TARTOZO
FORGOESZKOZOK (= BA+B/I) TH5 448 ks
11 |C/II-IV. Forintszimlak és Devizaszamlik
(=C/TI/1+C/T2+CIV/1+C/V/2) aSias2s SR
12 |C) PENZESZKOZOK (=C/I+...+C/V) 5 505 928 12 054 639
13 |D/I Kdliségvetési évben esedékes kovetelések
(=D/V1+.. +D/U8) 10 401 712 4422 095
D/IL. Kéltségvetési évet kovetden esedékes 0 0
kovetelések
15 |D/II Kévetelés jellegii sajatos elszamolasok
(=D/I/1+...+D/IL9) ——— 9844291
16 [D) KOVETELESEK (=D/I+D/II+D/III) 11 427 553 14 266 386
17 |E) EGYEB SAJATOS ELSZAMOLASOK v i1 80 o
(=E/I+...+E/II)
19 [ESZKOZOK OSSZESEN (=A+B+C+D+E+F) p— ——
20 |G/I-II Nemzeti vagyon és egyéb eszkdzok
indulaskori értéke és viltozasai 28,388,155 BESR3 55
21 |G/IV Felhalmozott eredmény -15 034 481 1716 693
23 |G/VI Mérleg szerinti eredmény 16 751 174 -39289 711
24 |G/SAJAT TOKE (= G/I+...+G/VI) 30 039 848 -9 249 863
H/I. Kéliségvetési évben esedékes kitelezettségek 707 851 .
27  [H/I Kételezettség jellegii sajdtos elszamoldsok
(=H/I/1+...+H/T1/10) 6 200%e & 220 &%
28 |H) KOTELEZETTSEGEK (=H/I+H/I+H/IIT) T .
30 |J) PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK
(=I1+312+313) . e
31 [FORRASOK OSSZESEN (=G+H+I+J) 36 978 361 41 331 966




VEZETOI! NYILATKOZAT

Alulirott dr. Ignacz Anita Eva jegyz8, a Tarsulasi Tandcs munkaszervezeti feladatait
(dontések eldkészitése, végrehajtas szervezése) ellatdé, a tarsuldas szekhelyének
polgarmesteri hivatala vezetéje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az
eléirasoknak megfeleléen 2025. évben az Aaltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes,

gazdasagos, és hatékony miikédésérd!,

« olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositia az elkdtelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének
biztositasara,

« a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon
rendeltetésszer(i hasznalatarél, az alapité okiratban megjelélt tevékenységek
jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarél,

= a rendelkezésre all6 eléiranyzatok céloknak megfelel6 felhasznalasardl,

» a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasagossag kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

*« a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi koételezettségek teljesitésérdl,
azok teljességérd! és hitelességeérdl,

= a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

» az intézményi szamviteli rendrdl,

» olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszer(iségére  és  szabdlyszerliségére  vonatkozoan, biztosita az
elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai es kdzdssegi szabalyoknak,

= arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott

célokkal és az azok elérését segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre

tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztul folyamatos

informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkdbmyezet:

A kontrollkbrnyezetet tobbek kdzott a szervezeti struktura, a belsd szabalyozottsag,
a folyamatok dokumentalasa, feladat- és felel6sségi korok és a humanerdforras kezeles
hatarozza meg.

A Varpalota Kistérség Tobbcélu Tarsulasa (tovabbiakban: Tarsulas) strategiai és
operativ célrendszere, valamint szervezeti felépitése irasban rogzitett és a szervezet
tagjai szamara megismerhetd volt: Varpalota Kistérség Tobbcslu Tarsulasi Megallapodasa,
Szervezeti Es M(ikddési Szabalyzat (tovabbiakban: SzMSz), valamint a Tarsulas céljait
meghatarozé stratégiai dokumentumok.

A Tarsulas hatalyos SzMSz-e tartalmazza a Tarsulas megnevezését, jogallasat,
feladatait, munkarendjét, Osszehivasanak rendjét, a szervezeti felépitést, az egyes
szervezeti egységek feladat-és hataskérét, feleldsségi szabalyokat. Az SzMSz elavult,
aktualizalasa sziikséges.




A bels6 gazdalkodasi szabalyzatok atdolgozasa megtértént, valamennyi aktualizalt
szabalyzatot hatalyba léptettik.

Utmutaték alapjan kidolgozasra keriilt a Belsé Ellenérzési Kézikényv (tovabbiakban:
BEK). A BEK haszndlatanak célja, hogy a mindennapi munka soran egységes eljarasrend
és iratmintak alkalmazasaval végezze a belsd ellendrzés a tevékenységét. A BEK minden
résztvevd dnkormanyzat belsd ellendrzési tevekenysége szempontjabél iranyadé. A BEK
tartalmaro! a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl
$z6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) rendelkezik, valamint eléirja,
hogy a kézikdnyvet rendszeresen felll kell vizsgalni és a szilkséges mddositasokat {pl.
jogszabalyi, médszertani utmutatd valtozas) el kell végezni. A BEK feliilvizsgalatara 2024.
szeptember honapban sor kerilt (elfogadd Tarsulasi Tanacs hatarozat szama: 14/2024.
(IX.26.)). Azon jogszabalyi valtozasok, melyek érintették a dokumentumot, atvezetésre
kerultek. A tajékoztatét a BEK felilvizsgalatarél Véarpalota Kistérség Tobbcélu Tarsulasa
Tarsulasi Tanacsa tudomasul vette.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A korabbi Kockazatkezelési szabalyzatot felilvizsgaltuk, és a kockazatok
meghatarozasara, felmérésére, elemzésére, kezelésére 2019. junius 1-jei hataliyal
elfogadasra kerllt az Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szolé szabalyzat.

A jogszabalyi elGirasok alapjan a koliségvetési szerv vezetbje mikodteti a
kockazatkezelési rendszert. A belsé ellendrzési vezetd, a vezetés véleményének
figyelembevételével kockazatelemzést végzett, melyet kovetéen megtértént a szervezet
folyamatainak azonositasa, majd a folyamatok és szervezeti egységek kockazat-
értékelése.

A kockazatok értékelésének célja annak megallapitdsa volt, hogy a beazonositott
kockazatok milyen mértékben befolyasoljak a Tarsulas f6 célkitiizéseit. Az értékelés soran
meghataroztuk a feltart kockazati tényezdk bekévetkezésének valdsziniisegét, illetve a
szervezetekre gyakorolt hatasukat. A f6 kockazati prioritdsok meghatarozasahoz
figyelembe vettilk az adott kockazattal szembeni tlir6képességet.

A kockazatfelmérést kdvetd |épés az azonositott kockazati tényezbk értékelése, amely a
legjobban attekintheté médon a kockazatelemzési kritérium matrix (KKM) elkészitésével
volt megoldhatd. Kockazati szempontbdl rangsoroltuk a szervezet tevékenységeit,
folyamatait és az ellendrzések sulypontjat a kockazatos teriletekre &sszpontositottuk.

A kockazatelemzés eredményére alapozva a bels6 ellenérzési vezetd elkészitette a 2025-
2029. évekre vonatkozd bels6 ellendrzési stratégiai tervét, illetve ez utébbi alapjan
Osszeallitotta éves ellendrzési tervét is.

Kontrolltevékenyséqgek:

A jogszabdly alapjan a koltségvetési szerv vezetbje koteles a szervezeten belil
kontroiltevékenységeket kialakitani, melyek biztositiak a kockazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A kontrolitevékenyseég részeként minden teveékenységre vonatkozéan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csodkkentésére iranyulé kontrollok
kiépitését, kuldndsen az alabbiak vonatkozasaban:

e a dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koéltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatasokkal valé
elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumait is),

» a dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi
szempontu megalapozottsaga,

» a dontések szabdlyszerliségi szempontbdl térténdé jovahagyasa, illetve
ellenjegyzése, valamint




e a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés és beszamolas).

A dontések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu
megalapozottsaga, valamint szabalyszer(iségi szempontbdl térténd jévahagyasa, illetve
ellenjegyzése a gyakorlatban biztositott volt, de ezen jogkérdk szabalyozottsaga a
szervezetben és személyekben t6rténdé valtozas miatt elavult volt, aktualizalasa
sziikségessé valt, melyet a belsd ellendrzés is alatamasztott. Fentiek miatt aktualizalasra
kerliltek a gazdalkodasi jogkorok, mellyel a kockazatok csGkkentek, tovabba mar
megfeleléen tamogatjak és szabalyozzak a gazdalkodas miikbdesét.

A tevékenységek feladatkéri elklldnitésére kiemelt figyelmet forditottunk.

Az allami tamogatasok igénylésével és elszamolasaval kapcsolatos feladatok
mindenképpen a kontrofl rendszer kiemelt elemét keli képezzék, mind az dnalléan miiksdo
és gazdalkodé, mind az énalléan m(kédé intézmények esetében. A pénzgazdalkedassal
kapcsolatos jogkdrdk, feladatok szintén kiemelten fontosak.

Ezen tevékenységek ellenérzése évenként, illetve kétévenként megtériénik.

A jbvére vonatkozbéan a stratégiai ellendrzési terv kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon alapul, mely azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsoroljuk a szervezet
tevékenységeit, folyamatait és az ellendrzések sulypontjdt - a kockazatelemzés
eredménye alapjan - évrél-évre a kockazatos teriiletekre 6sszpontositjuk.

Informaciés és kommunikacios rendszer:

A koltségvetési szerv vezetbje koteles olyan rendszereket kialakitani és mikédtetni,
melyek biztositjak, hogy a megfeleld informaciék a megfeleld idében eljutnak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez.

A Tarsulasnal az informacié atadasat elésegiti az elektronikus levelezérendszer.

A Tarsulas honlapjan kdzzetett informaciok kére folyamatosan bévil, de jelenleg elavult,
még nem teljes kéri. A kézzétett kotelezd informacidkat lakossagi tajékoztatasok, hirek és
eseményekrél sz6l6 beszamolok egészitik ki. A Kdzzétételi szabalyzat 2017. augusztus
15-i hatdllyal a hatalyos jogszaballyal ésszhangban aktualizalasra kerilt, fellllvizsgalata
szlikseges.

A Polgarmesteri Hivatal Iratkezelési Szabdlyzatat — mely az oft keletkez6, oda érkez6,
illetve az onnan kimend valamennyi iratra érvényes - felllvizsgaltuk, aktualizaltuk, a
Magyar Nemzeti Levéltar is megfelelének itélte. Az Adatvédelmi és Adatbiztonsagi
Szabalyzat 2019. oktéber 31-etd! hatalyban van.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A Tarsulds Kkoltségvetési szervének vezetdjekent gondoskodtam flggetlen belsé
ellentrzés kialakitasarél és megfeleld mikddtetésérél. A belsé ellendrzési egység
szervezeti és funkcionadlis fliggetlenségét biztositottam, a belsé ellendrzés miikédéséhez
szilkséges forrasok rendelkezésre alltak.

A monitoring tevékenység részben azaltal valésult meg, hogy a belsd ellendér a belsd
ellendrzési terv alapjan a tarsulasnal ellenérzéseket hajtott végre. A belsé ellentrzés altal
feltart hianyossagok megfeleld intézkedési terv készitésével és azok végrehajtasaval
megsziintethetdek, illetve egyes, fent és az ellendrzés jelentésekben emlitett teriilleteken a
kockazatok csékkenthetéek.




A beszamolas évében gondoskodtam a kulsé, illetve a belsé ellenbrzések javaslatai
alapjan készilt intézkedési tervek készitésérdl és végrehajtasardl, tovabba a kéltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendeletben (Bkr.) foglaltaknak megfelelé nyilvantartas vezetésérdl.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valésagnak
megfelelben, atlathatéan, teljes kériien és pontosan tikrézik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koéltsegvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben
esedékes tovabbképzési ktelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Varpalota, 2026. majus 15.

P. H.

dr. Ignacz|Anita Eva
jegyzé
a Tarsulasi Tanacs munkaszervezeti
feladatait ellatd, a tarsulas székhelyének
polgarmesteri hivatala vezetdje



VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott, Feketéné Barabas Csilla a Térségi Népj6léti Gondozasi Kézpont vezetéje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elirasoknak megfeleléen 2025. évben az dltalam
vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam

« a belsd kontrolirendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos, és hatékony m(ikbdésérél,

» olyan szervezeti kultlira kialakitasardl, amely biztositia az elkotelezettséget a
szervezeti célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének
biztositasara,

+ akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznalatarl, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabéalyban
meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre allé eldiranyzatok céloknak megfeleld felhasznalasardl,

» a koltsegvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérsl,

« atervezeési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjaré!,

az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeield bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére és szabdlyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az
elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kézosségi szabalyoknak,

= armrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal
eés az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél
a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem,
a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrolirendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak
szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Térségi Népjoléti Gondozasi Kézpontban (tovabbiakban: TNGK) rendelkezésre ali a
koltségvetési szerv egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirata, tovdbba rendelkezésre All
az érvényes jogszabalycknak megfelelben a TNGK Szervezeti és miikodési szabalyzata
(tovabbiakban: SzMSz). A TNGK hivatalos SzMSz- e tartalmazza a szervezeti felépitést, az
egyes szervezeti egységek feladatait -€s hataskorét, felelésségi szabalyokat. A munkavallalék
rendelkeznek alairt munkakori leirassal. Minden intézményegységnek van érvényes szakmai
programja. A nappali intézmények, hazi segitségnyujtas, szocidlis konyha rendszeresen
vezetik az Igénybe vevéi nyilvantartast, rovid nevén KENYSZ! felsletén az igénybevételeket.
A Csaladsegité szolgalat és a Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont a GYVR fellletén rogziti az
ugyfelekkel kapcsolatos dokumentaciot. A Varpalota Kistérségi Jarobeteg Szakrendelt az
ellatasok soran keletkezett digitalis egészségiigyi dokumentaciokhoz az EESZT rendszert
hasznalja. Az intézményvezetd valtozdsok esetén rendszeresen teljesiti a Nemzeti
Alapkezeld, a Népegészségigy, valamint az NNGYK felé a bejelentéseket, idészakos
jelentéseket a HENYIR és WEBOP rendszereken keresztiil. Az intézmény miikédésére
vonatkozé szabalyzatokat az Gjonnan munkaviszonyt létesiték megismerik.






Integréalt kockadzatkezelési rendszer:

Az intézmény a kockazatkezelési szabalyzat elbirdsainak megfeleléen rendszeresen figyeli a
felmeriilé kockazatokat és kezeli azokat.

Kontrollitevékenységek:

A TNGK minden vezetdjenek kotelessége és felelossége az altala irdnyitott, feligyelt
szervezeti egység mikddésének ellendrzése és az eldirastol eltéré gyakoriat megszintetése,
vagy a megsziintetést segité javaslat megtétele. Az Intézmeény folyamatba épitett elbzetes,
utdlagos és vezetdi ellenbrzés rendszerét, valamint a kialakitott ellenérzési nyomvonalat a
FEUVE szabalyzat tartalmazza.

Informacios és kommunikacios rendszer:

A kéltségvetési szerv vezetje koteles olyan rendszereket kialakitani és miikédtetni, melyek
biztositiak, hogy a megfeleld informacick a megfeleld idében eljutnak az illetékes
szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az intézménynél az informacié
atadasat elbseqiti az elekironikus levelezé rendszer, valamint a rendszeresen megtartott
vezetli értekezlet. Minden dolgozé rendelkezik mobiltelefonnal tekintettel a terepen végzett
munkara. A TNGK honlapja a kézérdekdi informaciokat tartalimazza az j minden informaciora
kiterjed$ honlap készitése folyamatban van.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A folyamatos monitoring lényegében beépll az intézmény mindennapi mikédési
tevékenységeibe. Magaban foglalja a vezetés rendszeres feligyeletét, ellendrzd
tevékenységét. Az intézmény pénzigyi belst ellenbrzését Varpalota Kistérség Tobbcéll
Tarsulasa altal foglalkoztatott beisd ellendr végzi belsd ellenérzési terve alapjan. A
beszamolas évében gondoskodtam a kiilsd, illetve a belsé ellenérzések javaslatai alapjan
készilt intézkedési tervek készitésérdl és végrehajtasardl, tovabba a koltségvetési szervek
belsd kontrolirendszerérdl és belsd ellenérzésérol sz6lo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben
(Bkr.) foglaltaknak megfelel& nyilvantartas vezetésérél.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valésagnak
megfelelden, atlathatéan, teljeskérlien és pontosan tikrozik a széban forgd pénzigyi évre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéliségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a beisd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Varpalota, 2026. aprilis

alairas






